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 7HPHOMHP� þODQND� ���� 6WDWXWD� RSüLQH� 2GåDN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� RSüLQH� 2GåDN³�� EURM��
�������2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�QD�VYRMRM�;9,�UHGRYLWRM�VMHGQLFL��RGUåDQRM�GDQD��������������GR�
QLMHOR�MH� 

 
2�'�/�8�.�8 

R�XVYDMDQMX�3URJUDPD�PDQLIHVWDFLMH��3RVDYVNR�NROR������� 
 
 

ýODQDN��� 
 

 8VYDMD�VH�3URJUDP�PDQLIHVWDFLMH��3RVDYVNR�NROR������� 
 

ýODQDN��� 
 
 6DVWDYQL�GLR�RYH�2GOXNH�þLQL�GRNXPHQW�–�3URJUDP�PDQLIHVWDFLMH��3RVDYVNR�NROR������� 
 

ýODQDN��� 
 
 2YD�2GOXND�VWXSD�QD� �VQDJX�GDQRP�GRQRãHQMD�� D� LVWD�üH�ELWL�REMDYOMHQD� �X�Ä6OXåEHQRP�
JODVQLNX�RSüLQH�2GåDN³��� 
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23û,16.2�9,-(û( 
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 1D�WHPHOMX�þODQND�����6WDWXWD�RSüLQH�2GåDN��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�RSüLQH�2GåDN³�EURM��������
2SüLQVNR�YLMHüH��2GåDN�QD�;9,�UHGRYLWRM��VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD������������JRGLQH�GRQRVL� 
 
 

2�'�/�8�.�8 
R�RYODãWHQMX�]D�YRÿHQMH��SRWSLVLYDQMH�L�RYMHUDYDQMH�DNDWD�2SüLQVNRJ�YLMHüD� 

VD�;9,�UHGRYLWH�VMHGQLFH 
 
 
 

ýODQDN��� 
 
 'RQRVL�VH�2GOXND�R�RYODãWHQMX�YLMHüQLFH�1DVLKH�7RULü�]D�YRÿHQMH��SRWSLVLYDQMH�L�RYMHUD�
YDQMH� DNDWD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2GåDN� GRQHVHQLK� QD� ;9,� � � UHGRYLWRM� VMHGQLFL�� RGUåDQRM� GDQD�
������������JRGLQH� 
 

ýODQDN��� 
 
 2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�GDQRP�GRQRãHQMD�D�LVWD�üH�VH�REMDYLWL�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�
RSüLQH�2GåDN³� 
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 1D�WHPHOMX�þODQND������=DNRQD�R�QDþHOLPD�ORNDOQH�VDPRXSUDYH�X�)HGHUDFLML�%RVQH�L�+HU�
FHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)�%L+³�EU�����������������þODQND�����L�������VXNODGQR�þODQNX������
=DNRQD�R�SURUDþXQLPD�EXGåHWLPD�X�)HGHUDFLML�%L+� � � ��6OXåEHQH�QRYLQH�)�%L+���EURM���������
����������������������������������L�����������þODQND������6WDWXWD�RSüLQH�2GåDN��Ä6OXåEHQL�JODV�
QLN�RSüLQH�2GåDN³�EU��������L�2GOXNH�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�]D�������JRGLQX��EURM����
-��-��������� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN�RSüLQH�2GåDN³� � � �EU�� �� ��� ���2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�QD� VYRMRM�
;9,�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������JRGLQH��GRQRVL��� 
 

2�'�/�8�.�8 
R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�RSüLQH�2GåDN�]D�SHULRG�,�-;,,�������JRG� 

� 
 

ýODQDN��� 
 
 8VYDMD�VH�,]YMHãüH�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�2GåDN�]D�SHULRG�,�-;,,��������JRGLQH� 
 

ýODQDN��� 
 
 6DVWDYQL�GLR�RYH�2GOXNH�þLQL�GRNXPHQW�–� ,]YMHãüH�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�2GåDN�
]D��SHULRG�,�-;,,�������JRGLQX� 
 

ýODQDN��� 
 
 2YD�2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX�RVPRJ�GDQD� RG� GDQD� REMDYOMLYDQMD� X�Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX�
RSüLQH�2GåDN³� 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��WZ/,K�� ZĞďĂůĂŶƐ 

ϮϬϭϴ͘ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϳ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

  /�–�WZ/,K�/�/�WZ/D/�/ ϲ͘ϮϮϲ͘ϴϵϵ ϱ͘ϰϲϰ͘ϵϳϳ ϴϴ ϱ͘ϬϳϮ͘ϴϵϰ ϭϬϴ 
  h<hWE/�WZ/,K�/ ϰ͘ϯϴϵ͘Ϭϲϵ ϰ͘ϳϲϬ͘ϳϮϯ ϭϬϴ ϰ͘Ϯϭϴ͘Ϭϳϱ ϭϭϯ 
ϳϭ ϭ͘�WKZ��E/�WZ/,K�/ Ϯ͘ϰϯϯ͘ϯϰϳ Ϯ͘ϱϳϭ͘Ϯϲϭ ϭϬϲ Ϯ͘ϯϳϳ͘ϬϬϴ ϭϬϴ 
ϳϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽďŝƚ�ƉŽũĞĚŝŶĂĐĂ�ŝ�ƉŽĚƵǌĞđĂ ϲϬϬ ϱϵϲ ϵϵ ϮϰϮ Ϯϰϲ 

ϳϭϭϭϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽďŝƚ�ŽĚ�Ɖƌŝǀƌ͘�ŝ�ƉƌŽĨĞƐ͘�ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ ϲϬϬ ϱϵϲ ϵϵ ϮϰϮ Ϯϰϲ 
ϳϭϭϭϭϯ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ŽƐŶ͘�ĂƵƚŽƌ͘ƉƌĂǀĂ͕ƉĂƚĞŶĂƚĂ͕�ƚĞŚŶŝēŬŝŚ�

ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϭϭϭϰ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƵŬƵƉĂŶ�ƉƌŝŚŽĚ�ĮǌŝēŬŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϭϭϭϱ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŝŚŽĚ�ŽĚ�ŝŵŽǀŝŶĞ�ŝ�ŝŵŽǀŝŶƐŬŝŚ�ƉƌĂǀĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϭϮϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽďŝƚ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϭϵϭϬ KƐƚĂůŝ�ƉŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ĚŽďŝƚ�ƉŽũĞĚŝŶĂĐĂ�ŝ�ƉŽĚƵǌĞđĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϯ WŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ƉůĂđĞ Ϯ͘ϭϬϬ Ϯϭϭϲ ϭϬϭ ϵϱ Ϯ͘ϮϮϳ 
ϳϭϯϭϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉůĂđƵ�ŝ�ĚƌƵŐĂ�ŽƐŽďŶĂ�ƉƌŝŵĂŶũĂ Ϯ͘ϭϬϬ Ϯϭϭϲ ϭϬϭ ϵϰ Ϯ͘Ϯϱϭ 
ϳϭϯϭϭϯ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽĚĂƚŶĂ�ƉƌŝŵĂŶũĂ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ 

ϳϭϰ WŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ŝŵŽǀŝŶƵ ϭϭϮ͘ϬϬϬ ϭϮϮ͘ϰϵϭ ϭϬϵ ϭϬϬ͘ϵϴϯ ϭϮϭ 
ϳϭϰϭϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ŝŵŽǀŝŶƵ�ŽĚ�ĮǌŝēŬŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϯϴ͘ϬϬϬ Ϯϳ͘ϳϵϮ ϵϵ ϭϳ͘ϰϬϯ ϭϲϬ 
ϳϭϰϭϭϮ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ŝŵŽǀŝŶƵ�ŽĚ�ƉƌĂǀŶŝŚ�ŽƐŽďĂ ϱ͘ϬϬϬ ϰ͘ϰϲϭ ϴϵ ϭ͘ϲϭϭ Ϯϳϳ 
ϳϭϰϭϭϯ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ŝŵŽǀŝŶƵ�ǌĂ�ŵŽƚŽƌŶĂ�ǀŽǌŝůĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯϯ Ϭ 
ϳϭϰϭϮϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ŶĂƐůŝũĞĜĞ�ŝ�ĚĂƌŽǀĞ ϱ͘ϬϬϬ ϲ͘ϴϭϯ ϭϯϲ ϵ͘ϰϳϱ ϳϮ 
ϳϭϰϭϯϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ŶĞƉŽŬƌĞƚŶŽƐƟ�ĮǌŝēŬŝŚ�ŽƐŽďĂ ϱϬ͘ϬϬϬ ϱϵ͘Ϯϱϯ ϭϭϵ ϰϱ͘ϳϭϯ ϭϯϬ 
ϳϭϰϭϯϮ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ŶĞƉŽŬƌĞƚŶŽƐƟ�ƉƌĂǀŶŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϯϰ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϭϳϮ ϭϬϭ Ϯϲ͘ϳϱϳ ϵϬ 
ϳϭϰϭϵϭ KƐƚĂůŝ�ƉŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ŝŵŽǀŝŶƵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϱ �ŽŵĂđŝ�ƉŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ĚŽďƌĂ�ŝ�ƵƐůƵŐĞ ϲϯϰ ϲϴϳ ϭϬϴ ϭϳϱ ϯϵϯ 
ϳϭϱϭϯϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵ͘ƉƌŽŝǌǀ͘ŝǌ�ƚĂƌŝĨ͘�ďƌ͘�ϭ͘dĂƌ͘ƉŽƌ͘ŶĂ�

ƉƌŽŵ͘�ƉƌŽŝǌ͘ŽƐŝŵ�ƉƌŽŝǌ͘�/ǌ�ƚĂĐ͘ϭϵ�ŝ�ϭϭ�WƌĂǀŝůŶŝŬĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϱϭϯϮ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ�ŝǌ�ƚĂƌŝĨŶŽŐ�ďƌŽũĂ�Ϯ͘�
dĂƌŝĨĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϱϭϯϳ <ĂǌŶĞŶĂ�ŬĂŵĂƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϱϭϰϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ƵƐůƵŐĂ ϱϯ ϵϮ ϭϳϰ ϭϴ ϱϭϭ 
ϳϭϱϮϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽďŝƚŬĞ�ŽĚ�ŝŐĂƌĂ�ŶĂ�ƐƌĞđƵ ϱϱϬ ϱϱϴ ϭϬϭ ϭϱϳ ϯϱϱ 
ϳϭϱϵϭϯ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ĞŶĞƌŐĞŶĂƚĂ�ŝǌ�ƚĂƌŝĨŶŽŐ�ďƌŽũĂ�Ϯ͘�

dĂƌŝĨĞ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϱϵϭϰ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵ͘�ŽƐŶ͘�ƉƌŽŝǌǀ͘�ƉŽůũ͘�ƌŝďĂƌ͘�ŝ�Ɖƌ͘�ŝǌ�ƚĂƌ͘�
ďƌ͘�Ϯ͘�WŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ƉƌŽŵ͘�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ ϯϭ ϯϲ ϭϭϲ Ϭ Ϭ 

Ϭϳϭϱϵϭϱ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵ͘�ŽƐŶŽǀ͘�ƉƌŽŝǌǀ͘�ǌĂ�ŐƌĂĚũĞǀŝŶ͘�ŝǌ�
ƚĂƌŝĨ͘�ďƌ͘�Ϯ͘�dĂƌŝĨĞ�ƉŽƌ͘�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ƉƌŽŝǌǀ͘ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϲ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚĂŬ ϰϲϳ͘ϬϭϮ ϱϬϯ͘ϯϭϬ ϭϬϴ ϰϰϰ͘ϯϭϯ ϭϭϯ 
ϳϭϲϭϭϭ WƌŝŚŽĚ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚĂŬ�Įǌ͘ŽƐŽďĂ�ŽĚ�ŶĞͲ

ƐĂŵ͘ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ ϯϭϬ͘ϬϬϬ ϯϯϵ͘ϲϰϰ ϭϭϬ Ϯϵϴ͘Ϭϯϭ ϭϭϰ 

ϳϭϲϭϭϮ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚĂŬ�Įǌ͘ŽƐŽďĂ�ŽĚ�ƐĂͲ
ŵŽ͘ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ Ϯϯ͘ϬϬϬ Ϯϱ͘ϭϵϭ ϭϭϬ Ϯϯ͘ϱϳϯ ϭϬϳ 

ϳϭϲϭϭϯ WƌŝŚ͘�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽ͘�Įǌŝē͘ŽƐŽďĂ�ŽĚ�ŝŵŽǀŝŶĞ�ŝ�
ŝŵŽǀŝŶƐŬŝŚ�ƉƌĂǀĂ ϴ͘ϬϬϬ ϭϭ͘ϯϴϮ ϭϰϮ ϭϬ͘ϰϵϴ ϭϬϴ 

ϳϭϲϭϭϰ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚ͘Įǌ͘ŽƐŽďĂ�ŽĚ�Ƶů͘ŬĂƉ͘ ϭϮ ϯϮ Ϯϲϳ ϭϬ ϯϮϬ 
ϳϭϲϭϭϱ WƌŝŚŽĚ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚ͘Įǌ͘ůŝĐĂ�ŶĂ�ĚŽďŝƚŬĞ ϲϬ͘ϬϬϬ ϲϭ͘ϮϯϬ ϭϬϮ ϱϱ͘ϳϲϱ ϭϭϬ 
ϳϭϲϭϭϲ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚ͘�ŽĚ�ĚƌƵŐŝŚ�ƐĂŵŽƐƚĂůͲ

ŶŝŚ�ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ ϯϭ͘ϬϬϬ ϯϰ͘Ϯϰϯ ϭϭϬ ϯϱ͘Ϭϯϳ ϵϴ 

ϳϭϲϭϭϳ WƌŝŚŽĚ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚĂŬ�ƉŽ�ŬŽŶĂēŶŽŵ�ŽďƌĂͲ
ēƵŶƵ ϯϱ͘ϬϬϬ ϯϭ͘ϱϴϳ ϵϬ Ϯϭ͘ϯϵϵ ϭϰϴ 

ϳϭϳ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝŶĚŝƌĞŬƚŶŝŚ�ƉŽƌĞǌĂ ϭ͘ϴϰϴ͘ϬϬϭ ϭ͘ϵϯϴ͘ϵϭϲ ϭϬϱ ϭ͘ϴϯϭ͘ϭϵϵ ϭϬϲ 
ϳϭϳϭϯϭ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝŶĚ͘ƉŽƌĞǌĂ�ŬŽũŝ�ƉƌŝƉ͘ĚŝƌĞŬĐŝũŝ�ĐĞƐƚĂ ϮϬϮ͘ϭϰϮ Ϯϭϲ͘ϰϮϯ ϭϬϳ ϭϵϰ͘ϲϲϲ ϭϭϭ 
ϳϭϳϭϰϭ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝŶĚŝƌ͘�ƉŽƌĞǌĂ�ŬŽũŝ�ƉƌŝƉĂĚĂũƵ�ŽƉđŝŶĂŵĂ ϭ͘ϲϰϱ͘ϴϱϵ ϭ͘ϳϮϮ͘ϰϵϯ ϭϬϱ ϭ͘ϲϯϲ͘ϱϯϯ ϭϬϱ 

ϳϭϵ KƐƚĂůŝ�ƉŽƌĞǌŝ ϯ͘ϬϬϬ ϯ͘ϭϰϱ ϭϬϱ Ϭ Ϭ 
ϳϭϵϭϭϭ KƐƚĂůŝ�ƉŽƌĞǌŝ ϯ͘ϬϬϬ ϯ͘ϭϰϱ ϭϬϱ Ϭ Ϭ 
ϳϭϵϭϭϮ WŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ƌĞŬůĂŵƵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϵϭϭϯ WŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ƚǀƌƚŬƵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϵϭϭϰ WŽƐĞďĂŶ�ƉŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉůĂđƵ�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ�ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ŝ�

ĚƌƵŐŝŚ�ŶĞƐƌĞđĂ�;ǌĂŽƐƚĂůĞ�ŽďǀĞǌĞͿ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
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 �ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��WZ/,K�� ZĞďĂůĂŶƐ 

ϮϬϭϴ͘ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϳ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

ϳϭϵϭϭϱ 
WŽƐĞďŶŝ�ƉŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉůĂđƵ�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ�ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ŝ�
ĚƌƵŐŝŚ�ŶĞƐƌĞđĂ�ƉŽ�ŽƐŶŽǀƵ�ƵŐŽǀŽƌĂ�Ž�ĚũĞůƵ�
;ǌĂŽƐƚĂůĞ�ŽďǀĞǌĞͿ 

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϵϭϭϲ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉŽƚƌ͘Ƶ�ƵŐŽƐƚ͘�ŽĚ�ƉƌĂǀŶŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϵϭϭϳ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉŽƚƌ͘ŽĚ�Įǌ͘ŽƐŽďĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮ Ϯ͘�E�WKZ��E/�WZ/,K�/�;ϳϮϭнϳϮϮнϳϮϯͿ ϭ͘ϱϯϵ͘ϰϴϮ ϭ͘ϱϭϱ͘ϴϴϳ ϵϴ ϭ͘ϰϭϲ͘ϰϱϳ ϭϬϳ 

ϳϮϭ WƌŝŚ͘ŽĚ�ƉŽĚƵǌ͘ĂŬƟǀŶ͘ŝ�ŝŵŽǀŝŶĞ�ŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�
ƉŽǌŝƟǀŶŝŚ�ŬƵƌƐŶŝŚ�ƌĂǌůŝŬĂ ϭϯϲ͘ϲϴϮ ϭϴϰ͘ϲϳϱ ϭϯϱ ϴϭ͘ϳϵϮ ϮϮϲ 

ϳϮϭ͘ϭ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŶĞĮŶĂŶĐŝũ͘�ũĂǀŶŝŚ�ƉŽĚƵǌĞđĂ�ŝ�ĮͲ
ŶĂŶ͘�ũĂǀŶŝŚ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĂ ϭϮϴ͘ϲϴϮ ϭϳϬ͘ϰϲϬ ϭϯϮ ϳϮ͘ϵϭϳ Ϯϯϰ 

ϳϮϭϭϭϮ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ĚĂǀĂŶũĂ�ƉƌĂǀĂ�ŶĂ�ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐŝũƵ�ƉƌŝƌŽĚͲ
ŶŝŚ�ƌĞƐƵƌƐĂ ϯϬϬ ϯϱϲ ϭϭϵ ϯϬϰ ϭϭϳ 

ϳϮϭϭϮϭ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ��ŝǌŶĂũŵůũŝǀĂŶũĂ�ƉŽůũŽƉ͘�ǌĞŵůũŝƓƚĂ ϭϬϲ͘ϯϴϮ ϭϰϯ͘ϲϬϵ ϭϯϱ ϱϮ͘Ϯϲϳ Ϯϳϱ 
ϳϮϭϭϮϮ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝǌŶĂũŵůũŝǀĂŶũĂ�ƉŽƐůŽǀŶŝŚ�ƉƌŽƐƚŽƌĂ ϮϮ͘ϬϬϬ Ϯϲ͘ϰϵϱ ϭϮϬ ϮϬ͘ϯϰϲ ϭϯϬ 

ϳϮϭϭϮϵ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝǌŶĂũŵůũŝǀĂŶũĂ�ŽƐƚĂůĞ�ŵĂƚĞƌŝũĂůŶĞ�ŝŵŽǀŝͲ
ŶĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϭ͘Ϯ KƐƚĂůŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝŵŽǀŝŶĞ ϴ͘ϬϬϬ ϭϰ͘Ϯϭϰ ϭϳϴ ϴ͘ϴϳϯ ϭϲϬ 

ϳϮϭϮϮϳ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŬŽƌŝƓƚĞŶũĂ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�ŐŽƐƉŽĚĂƌƐŬŝŚ�ůŽǀŝƓͲ
ƚĂ Ϭ ϭ͘ϰϰϬ Ϭ ϭ͘ϰϰϬ ϭϬϬ 

ϳϮϭϮϯϵ KƐƚĂůŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝŵŽǀŝŶĞ�–ƉƌŽĚĂũĂ�ǌĞŵůũŝƓƚĂ�ŝ�ŝǌͲ
ŐƌĂĚĂ ϴ͘ϬϬϬ ϭϮ͘ϳϳϰ ϭϲϬ ϳ͘ϰϯϯ ϭϳϮ 

ϳϮϮ EĂŬŶĂĚĞ�ŝ�ƚĂŬƐĞ�ŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ƉƌƵǎĂŶũĂ�ũĂǀŶŝŚ�
ƵƐůƵŐĂ ϭ͘ϯϳϳ͘ϴϬϬ ϭ͘Ϯϴϭ͘ϯϯϮ ϵϯ ϭ͘ϯϬϰ͘ϵϱϮ ϵϴ 

ϳϮϮ͘ϭ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶĞ�ƚĂŬƐĞ ϭϯϮ͘ϬϬϬ ϭϰϯ͘ϱϬϰ ϭϬϵ ϭϮϴ͘ϵϴϯ ϭϭϭ 
ϳϮϮϭϯϭ KƉđŝŶƐŬĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶĞ�ƚĂŬƐĞ ϭϮϱ͘ϬϬϬ ϭϯϲ͘ϵϵϰ ϭϭϬ ϭϮϬ͘ϯϵϴ ϭϭϰ 
ϳϮϮϭϯϯ WƌŝƐƚŽũďĞ�ŽĚ�ŽǀũĞƌĂǀĂŶũĂ�ĚŽŬƵŵĞŶĂƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ   Ϭ 
ϳϮϮϭϯϰ WƌŝƐƚŽũďĞ�ǌĂ�ǀũĞŶēĂŶũĂ�ŝ�Ěƌ͘Đŝǀ͘�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĞ ϳ͘ϬϬϬ ϲ͘ϱϲϬ ϵϰ ϴ͘ϱϴϱ ϳϲ 
ϳϮϮ͘Ϯ ^ƵĚƐŬĞ�ƉƌŝƐƚŽũďĞ Ϭ Ϭ Ϭ ϰ͘Ϭϯϯ Ϭ 
ϳϮϮϮϯϭ KƉđŝŶƐŬĞ�ƐƵĚƐŬĞ�ƉƌŝƐƚŽũďĞ Ϭ Ϭ Ϭ ϰ͘Ϭϯϯ Ϭ 

ϳϮϮ͘ϯ <ŽŵƵŶĂůŶĞ�ŶĂŬŶĂĚĞ�ŝ�ƉƌŝƐƚŽũďĞ ϱϲϬ͘ϬϬϬ ϰϬϴ͘ϴϲϱ ϳϯ ϳϱϳ͘ϮϯϬ ϱϰ 
ϳϮϮϯϮϭ KƉđŝŶƐŬĞ�ŬŽŵƵŶĂůŶĞ�ƉƌŝƐƚŽũďĞ ϰϰϬ͘ϬϬϬ Ϯϳϵ͘ϭϰϰ ϲϯ ϲϱϭ͘ϭϲϱ ϰϯ 
ϳϮϮϯϮϮ KƉđŝŶƐŬĞ�ŬŽŵ͘�ŶĂŬŶĂĚĞ�ǌĂ�ŝƐƚĂŬŶƵƚƵ�ƚǀƌƚŬƵ ϭϮϬ͘ϬϬϬ ϭϮϵ͘ϳϮϭ ϭϬϴ ϭϬϲ͘Ϭϲϱ ϭϮϮ 
ϳϮϮϯϮϵ KƐƚĂůĞ��ŽƉđŝŶƐŬĞ�ŬŽŵ͘�ŶĂŬŶĂĚĞ�ŝ�ƉƌŝƐƚŽũďĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϮ͘ϰ KƐƚĂůĞ�ƉƌŽƌĂēƵŶƐŬĞ�ŶĂŬŶĂĚĞ ϰϬϲ͘ϬϬϬ ϰϮϮ͘Ϯϴϳ ϭϬϰ ϭϲϳ͘ϭϵϳ Ϯϱϯ 
ϳϮϮϰϯϯ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƵƌĞĜĞŶũĞ�ŐƌĂĜ͘ǌĞŵůũŝƓƚĂ ϵϴ͘ϬϬϬ ϭϭϬ͘ϰϯϮ ϭϭϯ ϭϴ͘Ϭϰϭ ϲϭϮ 
ϳϮϮϰϯϰ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ŬŽƌŝƓ͘ŐƌĂĜ͘ǌĞŵůũŝƓƚĂ-�ƌĞŶƚĂ ϲϬ͘ϬϬϬ ϳϲ͘ϰϰϭ ϭϮϳ ϱϱ͘ϱϭϮ ϭϯϴ 
ϳϮϮϰϯϲ EĂŬ͘ƉŽ�ŽƐŶŽǀƵ�ƚĞŚŶ͘ƉƌĞŐ͘ŐƌĂĜ͘ŽďũĞŬĂƚĂ�ŝ�ŽƐƚ͘ ϭϴ͘ϬϬϬ ϮϬ͘ϴϱϭ ϭϭϲ ϯϲ͘ϵϳϵ ϱϲ 

ϳϮϮϰϯϳ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƉŽƐƚƵƉĂŬ�ůĞŐĂůŝǌĂĐŝũĞ�ũĂǀŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ�ŝ�
ŐƌĂĜĞǀŝŶĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϮϰϰϮ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ŝǌŐƌĂĚŶũƵ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ũĂǀŶŝŚ�ƐŬůŽŶŝƓƚĂ ϭϴϬ͘ϬϬϬ ϭϳϯ͘ϰϯϳ ϵϲ ϱ͘Ϭϲϴ ϯ͘ϰϮϮ 

ϳϮϮϰϲϭ EĂŬŶĂĚĞ�ǌĂ�ǌĂƵǌŝŵĂŶũĞ�ũĂǀŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ-ŬƵůƚƵƌŶĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝũĞ ϰϬ͘ϬϬϬ ϯϱ͘Ϯϲϰ ϴϴ ϰϭ͘ϯϯϵ ϴϱ 

ϳϮϮϰϲϯ EĂŬ͘ǌĂ�ǌĂƵǌ͘ũĂǀŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ-ŬĂĨĞ͕ƌĞƐƚ͕͘�ƉŝũĂĐĂ ϭϬ͘ϬϬϬ ϱ͘ϴϲϮ ϱϵ ϭϬ͘Ϯϱϴ ϱϳ 
ϳϮϮ͘ϱ WŽƐĞďŶĞ�ŶĂŬŶĂĚĞ�ŝ�ƚĂŬƐĞ Ϯϱϲ͘ϴϬϬ Ϯϴϭ͘ϵϰϴ ϭϭϬ ϮϮϱ͘ϵϮϰ ϭϮϱ 

ϳϮϮϱϭϱ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ŬŽƌŝƓƚĞŶũĞ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�ƉƌĞŵũ͘��ŝ�ŬĂƚ͘ ϭϲ͘ϬϬϬ ϭϰ͘ϲϱϵ ϵϮ ϱ͘ϵϯϵ Ϯϰϳ 

ϳϮϮϱϭϲ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ǀƌƓĞŶũĞ�ƵƐůƵŐĂ�ŝǌ�ŽďůĂƐƟ�ƉƌĞŵũĞƌĂ�ŝ��
ŬĂƚĂƐƚƌĂ ϭϬϲ͘ϬϬϬ ϭϭϳ͘ϰϰϭ ϭϭϭ ϳϰ͘ϮϬϳ ϭϱϴ 

ϳϮϮϱϯϭ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƵƉŽƌ͘�ĐĞƐƚĂ�ǌĂ�ǀŽǌŝůĂ�ƉƌĂǀ͘�ŽƐŽďĂ Ϯϲ͘ϬϬϬ Ϯϴ͘Ϯϲϵ ϭϬϵ Ϯϲ͘ϰϬϰ ϭϬϳ 
ϳϮϮϱϯϮ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƵƉŽƌĂďƵ�ĐĞƐƚĂ�ǌĂ�ǀŽǌŝůĂ�ŐƌĂĚũĂŶĂ ϲϬ͘ϬϬϬ ϲϵ͘ϭϬϮ ϭϭϱ ϳϬ͘ϯϰϲ ϵϴ 
ϳϮϮϱϲϯ EĂŬ͘ĚŽŵĂđŝŚ�ŝ�ƐƚƌĂŶŝŚ�ďƌŽĚŽǀĂ�ǌĂ�Ɖƌŝũ͘ƉƵƚŶŝŬĂ Ϭ Ϭ Ϭ ϲϬ Ϭ 
ϳϮϮϱϴϭ WŽƐ͘�ŶĂŬŶ͘�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ�Ɖƌŝƌ͘�ŝ�Ěƌ͘�ŶĞƐƌĞđĂ ϰϱ͘ϬϬϬ ϰϳ͘ϯϭϲ ϭϬϱ ϰϱ͘ϭϰϱ ϭϬϱ 

ϳϮϮϱϴϮ WŽƐ͘ŶĂŬ͘�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ�Ɖƌ͘ŝ�Ěƌ͘ŶĞƉ͘�ƉŽ�ŽƐŶŽǀŝ�ƐĂŵŽͲ
ƐƚĂůŶĞ�ĚũĞů͘�ŝ�ƉŽǀ͘�ƐĂŵŽƐƚĂůŶŽŐ��ƌĂĚĂ Ϯ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϰϬϱ ϭϮϬ ϭ͘ϳϮϮ ϭϰϬ 

ϳϮϮϱϴϯ EĂŬ͘�ǌĂ�ǀĂƚƌŽŐĂƐŶĞ�ũĞĚ͘ŝǌ�ƉƌĞŵ͘ŽƐŝŐƵƌĂŶũĂ ϭ͘ϬϬϬ ϭ͘ϰϭϰ ϭϰϭ   
ϭ͘Ϯϭϵ ϭϭϲ 

ϳϮϮϱϴϰ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ǀĂƚƌŽŐĂƐŶĞ�ũĞĚ͘�ĨƵŶŬĐ͘ƉƌĞŵ͘ŽƐŝŐ͘ ϴϬϬ ϭ͘ϯϰϮ ϭϲϴ ϴϴϮ ϭϱϮ 
ϳϮϮϱϴϱ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŶĞ�ǀĂƚƌŽŐĂƐŶĞ�ũĞĚ͘ Ϭ Ϭ   Ϭ Ϭ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��WZ/,K�� ZĞďĂůĂŶƐ 

ϮϬϭϴ͘ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϳ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

ϳϮϮ͘ϲ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ƐŽƉƐƚǀĞŶĞ�ĚũĞůĂƚ͘-ǀůĂƐƟƟ�ƉƌŝŚŽĚŝ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϮ͘ϳ EĞƉůĂŶŝƌĂŶĞ�ƵƉůĂƚĞ�-�ƉƌŝŚŽĚŝ Ϯϯ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϳϮϲ ϭϬϴ Ϯϭ͘ϱϴϰ ϭϭϱ 

ϳϮϮϳϭϵ KƐƚĂůĞ�ŶĞƉůĂŶŝƌĂŶĞ�ƵƉůĂƚĞ �Ϯϯ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϳϮϲ ϭϬϴ Ϯϭ͘ϱϴϰ ϭϭϱ 
ϳϮϯ  KƐƚĂůŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ Ϯϱ͘ϬϬϬ ϰϵ͘ϴϴϬ ϮϬϬ Ϯϵ͘ϳϭϯ ϭϲϴ 

ϳϮϯϭϯϵ KƐƚĂůŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ Ϯϱ͘ϬϬϬ ϰϵ͘ϴϴϬ ϮϬϬ Ϯϵ͘ϳϭϯ ϭϲϴ 

ϳϯϮ ϯ͘�WZ/D>:�E/�d�<h�/�dZ�E^&�Z/ ϰϭϲ͘ϮϰϬ ϲϳϯ͘ϱϳϱ ϭϲϮ ϯϳϰ͘ϲϭϬ ϭϴϬ 

ϳϯϮϭϭϬ dƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŽĚ�ŽƐƚĂůŝŚ�ƌĂǌŝŶĂ�ǀůĂƐƟ Ϭ Ϭ Ϭ ϯ͘ϲϬϬ Ϭ 
ϳϯϮϭϭϮ WƌŝŵůũĞŶŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŽĚ�&ĞĚĞƌĂĐŝũĞ ϴϬ͘ϬϬϬ ϯϯϲ͘ϵϱϯ ϰϮϭ ϭϬ͘ϬϬϬ ϯ͘ϯϳϬ 
ϳϯϮϭϭϰ WƌŝŵůũĞŶŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŽĚ�ŬĂŶƚŽŶĂ ϯϯϮ͘ϳϬϬ ϯϭϯ͘ϲϵϮ ϵϰ ϯϲϭ͘ϬϭϬ ϴϳ 
ϳϯϮϭϮϰ WƌŝŵůũĞŶŝ�ŶĂŵũĞŶƐŬŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ŝǌďŽƌĞ Ϭ ϭϵ͘ϯϴϵ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϯϮϭϯϭ dƌ͘�ŽĚ�&ĞĚĞƌĂůŶŽŐ�ǌĂǀŽĚĂ�ǌĂ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ ϯ͘ϱϰϬ ϯ͘ϱϰϬ ϭϬϬ   Ϭ 

ϳϯϯ �KE��/:� Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϯϯϭϭϭ �ŽŶĂĐŝũĞ�ŽĚ�ĮǌŝēŬŝŚ�ŽƐŽďĂ-ĚŽŵĂđĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϯϯϭϭϮ �ŽŶĂĐŝũĞ�ŽĚ�ƉƌĂǀŶŝŚ�ŽƐŽďĂ-ĚŽŵĂđĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϯϯϭϮϭ �ŽŶĂĐŝũĞ�ŽĚ�ƐƚƌĂŶŝŚ�ĮǌŝēŬŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϯϯϭϮϮ �ŽŶĂĐŝũĞ�ŽĚ�ƐƚƌĂŶŝŚ�ƉƌĂǀŶŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϰϮ <�W/d�>E/�dZ�E^&�Z/�K��K^d�>/,�Z��/E��
s>�^d/ Ϭ Ϭ Ϭ ϱϬ͘ϬϬϬ Ϭ 

ϳϰϮϭϭϮ WƌŝŵůũĞŶŝ�ŬĂƉŝƚĂůŶŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŽĚ�&ĞĚĞƌĂĐŝũĞ Ϭ Ϭ Ϭ ϱϬ͘ϬϬϬ Ϭ 
ϳϰϮϭϭϰ WƌŝŵůũĞŶŝ�ŬĂƉŝƚĂůŶŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŽĚ�ŬĂŶƚŽŶĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϴϭ <�W/d�>E/�WZ/D/�/ ϭ͘Ϭϴϰ͘ϭϬϭ ϳϬϰ͘Ϯϱϰ ϲϱ ϴϱϰ͘ϴϭϵ ϴϮ 
ϴϭϭ͘ϭϬϬ WƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ƉƌŽĚĂũĞ�ƐƚĂůŶŝŚ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϭϭϭ <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ƉƌŽĚĂũĞ�ǌĞŵůũŝƓƚĂ Ϭ   Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϭϭϮ WƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ��ƉƌŽĚĂũĞ�ǌŐƌĂĚĂ�ŝ�ƐƚĂŵ͘�ŽďũĞŬĂƚĂ Ϭ   Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϭϭϯ WƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ƉƌŽĚĂũĞ�ŽƉƌĞŵĞ�ŝ�ŽďũĞŬĂƚĂ Ϭ   Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϭϭϰ WƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ƉƌŽĚĂũĞ�ƉƌŽŵĞƚŶŝŚ�ǀŽǌŝůĂ Ϭ   Ϭ Ϭ Ϭ 

ϴϭϭ͘ϵϬϬ KƐƚĂůŝ�ŬĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝĐŝ ϭ͘Ϭϴϰ͘ϭϬϭ ϳϬϰ͘Ϯϱϰ ϲϱ ϲϬϰ͘ϴϭϵ ϭϭϲ 

ϴϭϭ͘ϵϬϬ-
ϭϭ <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�&ĞĚĞƌĂĐŝũĞ ϭϱϲ͘ϬϬϬ ϭϱϲ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϭϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϱϲϬ 

ϴϭϭ͘ϵϬϬ-
ϭϮ <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�<ĂŶƚŽŶĂ ϱϯϬ͘ϬϬϬ ϰϬϬ͘ϬϬϬ ϳϱ ϯϱϬ͘ϬϬϬ ϭϭϰ 

ϴϭϭ͘ϵϬϬ-
ϭϯ <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ŽƐƚĂůŝŚ�ƌĂǌŝŶĂ�ǀůĂƐƟ ϯϵϴ͘ϭϬϭ ϭϰϴ͘Ϯϱϰ ϯϳ Ϯϰϰ͘ϴϭϵ ϲϭ 

ϴϭϰϯϯϭ WƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ǌĂĚƵǎŝǀĂŶũĂ Ϭ Ϭ Ϭ ϮϱϬ͘ϬϬϬ Ϭ 

ϴϭϬ E�hdZKa�E��^Z��^ds�����/Es�^d/�/:��
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϴ͘  ϭϱϰ͘Ϯϲϯ  ϱϴϲ͘ϱϯϬ ϯϴϬ  ϭϰϳ͘ϴϱϱ ϯϵϳ 

  <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝƚĂŬ��ǌĂ�ǀŽĚŽǀŽĚ�WŽƚŽēĂŶŝ ϭϯϬ͘ϬϬϬ ϰϮϯ͘ϭϳϰ ϯϮϲ ϭϯϯ͘ϲϭϭ ϯϭϳ 
  <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝƚĂŬ�ǌĂ�sŝũĞđŶŝĐƵ ϭϬ͘ϬϬϬ ϯϰ͘ϰϬϯ ϯϰϰ ϭϰ͘Ϯϰϰ ϮϰϮ 
  <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝƚĂŬ�–�ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝũĂ�Ƶ�KĚǎĂŬƵ  ϭϰ͘Ϯϲϯ  ϭϮϴ͘ϵϱϯ  ϵϬϰ   Ϭ 
ϱϵϭ WZ�E�^�E/�s/a�<�WZ/,K�� ϱϵϵ͘ϰϲϲ ϵϳϳ͘ϯϯϵ ϭϲϯ ϱϬϱ͘ϯϴϮ ϭϵϯ 
  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ĐŝǀŝůŶĞ�ǌĂƓƟƚĞ ϮϬ͘ϬϬϬ         
  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ĚĞƌĂƟǌĂĐŝũƵ�ŝ�ĚĞǌŝŶ͘ ϮϬ͘ϬϬϬ         
  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ŵũĞƐŶĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ ϱϬ͘ϬϬϬ         
  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ĐĞƐƚĞ ϭϮϳ͘ϬϬϬ         
  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ŬŽŵƵŶĂůŶĞ�ŶĂŬŶĂĚĞ ϯϰϲ͘ϬϬϬ         
  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂŬƵƉĂ�ƉŽůũ͘ǌĞŵůũ͘ ϯϲ͘ϰϲϲ         
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� ZĞďĂůĂŶƐ 

ϮϬϭϴ͘ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϳ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

  //-�Z�^,K�/�/�/����/ ϲ͘ϮϮϲ͘ϴϵϵ ϰ͘ϱϬϲ͘ϵϰϲ ϳϮ ϰ͘ϴϱϰ͘ϯϬϬ ϵϯ 
  h<hWE/�Z�^,K�/ ϰ͘ϭϯϯ͘ϲϭϵ ϯ͘ϳϴϯ͘ϯϴϯ ϵϮ ϯ͘ϳϭϮ͘ϲϵϮ ϭϬϮ 
ϲϬϬ d�<h���WZ/�hs� ϰϳ͘ϬϬϬ ϰϳ͘ϮϬϮ ϭϬϬ ϰϱ͘Ϯϯϲ ϭϬϰ 

ϲϬϬϬϬϬ dĞŬƵđĂ�ƉƌŝēƵǀĂ-ŶĂēĞůŶŝŬ ϰϳ͘ϬϬϬ ϰϳ͘ϮϬϮ ϭϬϬ ϰϱ͘Ϯϯϲ ϭϬϰ 
ϲϭϭ �ZhdK�W>����/�E�<E��� ϭ͘ϮϯϬ͘ϰϯϭ ϭ͘ϮϭϬ͘ϴϭϮ ϵϴ ϭ͘ϭϵϬ͘ϵϰϱ ϭϬϮ 

ϲϭϭϭϭϬ �ƌƵƚŽ�ƉůĂđĞ ϭ͘Ϭϲϱ͘ϯϬϬ ϭ͘Ϭϱϳ͘ϵϭϳ ϵϵ ϭ͘Ϭϰϴ͘ϵϮϵ ϭϬϭ 
ϲϭϭϭϭϬ-ϭϭ EĞƚŽ�ƉůĂđĞ ϳϯϱ͘ϬϬϬ ϳϮϵ͘ϵϲϰ ϵϵ ϳϮϯ͘ϳϲϭ ϭϬϭ 

ϲϭϭϭϯϭ �ŽƉƌŝŶŽƐ�ǌĂ�DŝKͬWŝK ϭϴϭ͘ϭϬϬ ϭϳϵ͘ϴϰϱ ϵϵ ϭϳϴ͘ϯϭϴ ϭϬϭ 
ϲϭϭϭϯϮ �ŽƉƌŝŶŽƐ�ǌĂ�ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŽ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũĞ ϭϯϯ͘ϮϬϬ ϭϯϮ͘ϮϰϬ ϵϵ ϭϯϭ͘ϭϭϲ ϭϬϭ 
ϲϭϭϭϯϯ �ŽƉƌŝŶŽƐ�ǌĂ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ ϭϲ͘ϬϬϬ ϭϱ͘ϴϲϴ ϵϵ ϭϱ͘ϳϯϰ ϭϬϭ 
ϲϭϭϮϮϬ EĂŬŶĂĚĞ�ŝǌ�ƌĂĚŶŽŐ�ŽĚŶŽƐĂ ϭϲϱ͘ϭϯϭ ϭϱϮ͘ϴϵϰ ϵϯ ϭϰϮ͘Ϭϭϰ ϭϬϴ 
ϲϭϭϮϭϭ EĂŬŶĂĚĞ�ǌĂ�ƉƌŝũĞǀŽǌ�Ɛ�ƉŽƐůĂ�ŝ�ŶĂ�ƉŽƐĂŽ Ϯϰ͘ϭϱϲ Ϯϯ͘ϰϬϵ ϵϳ ϮϮ͘ϳϳϬ ϭϬϯ 

ϲϭϭϮϮϬ-ϭϭ EĂŬŶĂĚĞ�ǌĂ�ƚŽƉůŝ�ŽďƌŽŬ ϴϲ͘ϵϬϳ ϴϳ͘ϯϰϲ ϭϬϭ ϴϱ͘ϯϵϬ ϭϬϮ 
ϲϭϭϮϮϬ-ϭϮ ZĞŐƌĞƐ�ǌĂ�ŐŽĚŝƓŶũŝ�ŽĚŵŽƌ Ϯϯ͘ϰϬϬ Ϯϭ͘ϴϬϬ ϵϯ ϮϬ͘ϯϱϮ ϭϬϳ 
ϲϭϭϮϮϬ-ϭϯ KƚƉƌĞŵŶŝŶĂ�ǌďŽŐ�ŽĚůĂƐŬĂ�Ƶ�ŵŝƌŽǀŝŶƵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϭϮϮϬ-ϭϰ :ƵďŝůĂƌŶĞ�ŶĂŐƌĂĚĞ�ǌĂ�ƐƚĂďŝůŶŽƐƚ�Ƶ�ƌĂĚƵ-�ĚĂƌŽǀŝ ϭϬ͘ϬϬϬ ϵ͘ϳϬϬ ϵϳ ϴ͘ϰϴϯ ϭϭϰ 
ϲϭϭϮϮϬ-ϭϱ WŽŵŽđ�Ƶ�ƐůƵēĂũƵ�ƐŵƌƟ ϭϯ͘ϭϲϴ ϳ͘ϬϵϮ ϱϰ Ϯ͘ϱϳϳ Ϯϳϱ 
ϲϭϭϮϮϬ-ϭϲ WŽŵŽđ�Ƶ�ƐůƵēĂũƵ�ŝŶǀĂůŝĚŶŽƐƟ-�ďŽůĞƐƟ ϳ͘ϱϬϬ ϯ͘ϱϰϳ ϰϳ Ϯ͘ϰϰϮ ϭϰϱ 

ϲϭϮ �KWZ/EK^/�WK^>K��s�� ϭϭϭ͘ϴϮϬ ϭϭϭ͘Ϭϴϭ ϵϵ ϭϭϬ͘ϭϯϳ ϭϬϭ 
ϲϭϮϭϭϬ �ŽƉƌŝŶŽƐŝ�ŶĂ�ƚĞƌĞƚ�ƉŽƐůŽĚĂǀĐĂ ϭϭϭ͘ϴϮϬ ϭϭϭ͘Ϭϴϭ ϵϵ ϭϭϬ͘ϭϯϳ ϭϬϭ 

ϲϭϮϭϭϬ-ϭϭ DŝKͬWŝK ϲϯ͘ϵϬϬ ϲϯ͘ϰϳϰ ϵϵ ϲϮ͘ϵϯϱ ϭϬϭ 
ϲϭϮϭϭϬ-ϭϮ �ĚƌĂǀƐƚǀĞŶŽ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũĞ ϰϮ͘ϲϬϬ ϰϮ͘ϯϭϲ ϵϵ ϰϮ͘ϯϴϮ ϭϬϬ 
ϲϭϮϭϭϬ-ϭϯ �ŽƉƌŝŶŽƐŝ�ǌĂ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ ϱ͘ϯϮϬ ϱ͘Ϯϴϵ ϵϵ ϰ͘ϴϭϵ ϭϭϬ 

ϲϭϯ /����/����D�d�Z/:�>�/�h^>h'� ϭ͘ϯϲϴ͘ϭϮϱ ϭ͘ϭϯϲ͘ϲϯϲ ϴϯ ϭ͘ϭϯϯ͘ϯϵϬ ϭϬϬ 
ϲϭϯ͘ϭ WƵƚŶŝ�ƚƌŽƓŬŽǀŝ ϭϲ͘ϬϬϬ ϭϮ͘ϱϲϵ ϳϵ ϵ͘ϳϲϲ ϭϮϵ 
ϲϭϯϭϭϬ WƵƚŶŝ�ƚƌŽƓŬŽǀŝ�Ƶ�ǌĞŵůũŝ ϴ͘ϬϬϬ ϱ͘ϵϲϲ ϳϱ ϱ͘ϰϲϱ ϭϬϵ 
ϲϭϯϭϮϬ WƵƚŶŝ�ƚƌŽƓŬŽǀŝ�Ƶ�ŝŶŽǌĞŵƐƚǀƵ ϴ͘ϬϬϬ ϲ͘ϲϬϰ ϴϯ ϰ͘ϯϬϭ ϭϱϰ 
ϲϭϯϭϵϬ KƐƚĂůĞ�ŶĂŬŶĂĚĞ�ƉƵƚŶŝŚ�ŝ�ĚƌƵŐŝŚ�ƚƌŽƓŬŽǀĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯ͘Ϯ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ĞŶĞƌŐŝũƵ Ϯϵϯ͘ϬϬϬ Ϯϳϰ͘ϵϮϵ ϵϰ ϮϲϮ͘ϭϳϭ ϭϬϱ 
ϲϭϯϮϭϬ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�Ğů͘�ĞŶĞƌŐŝũƵ Ϯϵϯ͘ϬϬϬ Ϯϳϰ͘ϵϮϵ ϵϰ ϮϲϮ͘ϭϳϭ ϭϬϱ 

ϲϭϯϮϭϬ-ϭϭ �ůĞŬƚƌŝēŶĂ�ĞŶĞƌŐŝũĂ-ǌŐƌĂĚĞ ϰϬ͘ϬϬϬ ϯϬ͘ϯϬϵ ϳϲ ϯϬ͘ϳϴϳ ϵϴ 
ϲϭϯϮϭϬ-ϭϮ �ůĞŬƚƌŝēŶĂ�ĞŶĞƌŐŝũĂ-ũĂǀŶĂ�ƌĂƐǀũĞƚĂ ϮϮϬ͘ϬϬϬ Ϯϭϯ͘ϴϳϴ ϵϳ ϮϬϱ͘Ϯϴϯ ϭϬϰ 

ϲϭϯϮϭϯ >Žǎ�ƵůũĞ ϯϯ͘ϬϬϬ ϯϬ͘ϳϰϮ ϵϯ Ϯϲ͘ϭϬϬ ϭϭϴ 
ϲϭϯ͘ϯ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũƵ�ŝ�ŬŽŵƵŶĂůŶĞ�ƵƐůƵŐĞ ϭϱϵ͘ϱϬϬ ϭϮϲ͘ϳϳϳ ϳϵ ϭϮϭ͘ϳϭϲ ϭϬϰ 
ϲϭϯϯϭϬ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũƵ ϱϯ͘ϬϬϬ ϱϬ͘ϳϳϲ ϵϲ ϳϭ͘ϱϮϰ ϳϭ 

ϲϭϯϯϭϬ-ϭϭ dĞůĞĨŽŶ-ƚĞůĞĨĂǆ ϭϬ͘ϱϬϬ ϵ͘ϱϳϯ ϵϭ ϭϯ͘Ϯϲϵ ϳϮ 
ϲϭϯϯϭϬ-ϭϮ /ŶƚĞƌŶĞƚ ϰ͘ϬϬϬ ϯ͘Ϯϰϯ ϴϭ ϯ͘ϳϮϬ ϴϳ 
ϲϭϯϯϭϬ-ϭϯ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŵŽďŝůŶŝ�ƚĞůĞĨŽŶ ϲ͘ϱϬϬ ϱ͘ϵϵϯ ϵϮ ϰ͘ϳϲϰ ϭϮϲ 
ϲϭϯϯϭϬ-ϭϰ WŽƓƚĂŶƐŬĞ�ƵƐůƵŐĞ ϵ͘ϬϬϬ ϭϬ͘Ϯϳϭ ϭϭϰ ϰ͘ϳϮϯ Ϯϭϳ 
ϲϭϯϯϭϬ-ϭϱ hƐůƵŐĞ�ĚŽƐƚĂǀĞ Ϯϯ͘ϬϬϬ Ϯϭ͘ϲϵϱ ϵϰ ϰϮ͘Ϭϰϳ ϱϮ 

ϲϭϯϯϮϬ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŬŽŵƵŶĂůŶĞ�ƵƐůƵŐĞ ϴϲ͘ϱϬϬ ϳϬ͘ϳϮϴ ϴϮ ϱϬ͘ϭϵϭ ϭϰϭ 
ϲϭϯϯϮϬ-ϭϭ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ǀŽĚƵ�ŝ�ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝũƵ ϰ͘ϬϬϬ ϯ͘ϱϭϳ ϴϴ ϯ͘ϳϳϲ ϵϯ 
ϲϭϯϯϮϬ-ϭϮ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƵƐůƵŐĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ũĂǀŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ ϳϱ͘ϬϬϬ ϲϬ͘Ϭϭϭ ϴϬ ϯϴ͘ϵϮϴ ϭϱϰ 
ϲϭϯϯϮϬ-ϭϰ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƵƐůƵŐĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ��ēŝƐƚŽđĞ�-ŽƐƚĂůŽ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϭϵ Ϭ 
ϲϭϯϯϮϬ-ϭϱ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƵƌĞĜĞŶũĞ�ŐƌĂĚĂ�ƉŽǀŽĚŽŵ�ƉƌĂǌŶŝŬĂ ϳ͘ϱϬϬ ϳ͘ϭϵϵ ϵϲ ϳ͘ϯϲϴ ϵϴ 

ϲϭϯϯϮϳ hƐůƵŐĞ�ĚĞƌĂƟǌĂĐŝũĞ ϮϬ͘ϬϬϬ ϱ͘Ϯϳϯ Ϯϲ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯ͘ϰ EĂďĂǀŬĂ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĂ�ŝ�ƐŝƚŶŽŐ�ŝŶǀĞŶƚĂƌĂ ϯϭ͘ϱϬϬ Ϯϲ͘ϲϮϮ ϴϱ Ϯϯ͘ϲϯϵ ϭϭϯ 
ϲϭϯϰϭϭ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽďƌĂƐĐĞ�ŝ�ƉĂƉŝƌ ϯ͘ϱϬϬ Ϯ͘ϴϬϴ ϴϬ ϴ͘ϵϲϰ ϯϭ 

ϲϭϯϰϭϭ-ϭ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽďƌĂǌĐĞ�ŵĂƟēŶŝŚ�ĞǀŝĚĞŶĐŝũĂ�–�ŵĂƟēŶĞ�
ŬŶũŝŐĞ ϱ͘ϱϬϬ ϱ͘ϯϰϵ ϵϳ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϰϭϮ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŬŽŵƉũƵƚĞƌƐŬŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂů ϰ͘ϬϬϬ ϰ͘ϬϮϲ ϭϬϭ ϯ͘ϴϭϵ ϭϬϱ 
ϲϭϯϰϭϯ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ�ŬĂĚƌŽǀĂ ϰ͘ϬϬϬ ϯ͘Ϯϰϵ ϴϭ ϴϯϵ ϯϴϳ 
ϲϭϯϰϭϱ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ĚĞŬŽƌĂĐŝũƵ�ƐůƵǎďĞŶŝŚ�ƉƌŽƐƚŽƌŝũĂ ϯ͘ϱϬϬ ϯ͘ϱϰϳ ϭϬϭ Ϯ͘ϯϳϰ ϭϰϵ 
ϲϭϯϰϭϲ ^ŝƚĂŶ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ Ϯ͘ϬϬϬ ϵϲϵ ϰϴ ϭ͘ϭϰϳ ϴϰ 
ϲϭϯϰϭϳ hƌĞĚƐŬŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂů Ϯ͘ϱϬϬ Ϯ͘ϭϱϰ ϴϲ Ϯ͘ϰϰϲ ϴϴ 
ϲϭϯϰϭϴ �ƵƚŽ�ŐƵŵĞ ϯ͘ϬϬϬ ϭ͘ϰϬϯ ϰϳ ϲϯϲ ϮϮϭ 
ϲϭϯϰϭϵ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽƐƚĂůŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂů Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� ZĞďĂůĂŶƐ 

ϮϬϭϴ͘ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϳ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

ϲϭϯϰϭϵ-ϭϭ KƐƚĂůŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂů Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϰϴϬ KƐƚĂůŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂů�ƉŽƐĞďŶĞ�ŶĂŵũĞŶĞ ϯ͘ϱϬϬ ϯ͘ϭϭϰ ϴϵ ϯ͘ϰϭϰ ϵϭ 
ϲϭϯϰϴϭ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽĚũĞđƵ͕�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ŝ�ƉůĂƚŶŽ ϱϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϰϴϰ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ēŝƐƚŽđĞ ϯ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϱϲϮ ϴϱ Ϯ͘ϯϲϮ ϭϬϴ 
ϲϭϯϰϴϴ DĂƟēŶĞ�ŬŶũŝŐĞ�ŝ�ŽƐƚĂůŝ�ŽďƌĂƐĐŝ Ϭ ϱϱϮ Ϭ ϭ͘ϬϱϮ ϱϮ 

ϲϭϯ͘ϱ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƵƐůƵŐĞ�ƉƌŝũĞǀŽǌĂ�ŝ�ŐŽƌŝǀĂ ϭϱ͘ϱϬϬ ϭϯ͘ϭϲϴ ϴϱ ϭϭ͘ϵϰϬ ϭϭϬ 
ϲϭϯϱϭϬ 'ŽƌŝǀŽ�ǌĂ�ƉƌŝũĞǀŽǌ ϭϯ͘ϬϬϬ ϭϭ͘ϴϯϰ ϵϭ ϭϬ͘ϲϰϱ ϭϭϭ 

ϲϭϯϱϭϬ-ϭϭ �ĞŶǌŝŶ ϲ͘ϱϬϬ ϱ͘ϵϰϵ ϵϮ ϰ͘ϳϮϮ ϭϮϲ 
ϲϭϯϱϭϬ-ϭϮ �ŝǌĞů ϲ͘ϱϬϬ ϱ͘ϴϴϱ ϵϭ ϱ͘ϵϮϯ ϵϵ 
ϲϭϯϱϭϬ-ϭϯ DŽƚŽƌŶŽ�ƵůũĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϱϮϬ WƌŝũĞǀŽǌŶĞ�ƵƐůƵŐĞ Ϯ͘ϱϬϬ ϭ͘ϯϯϯ ϱϯ ϭ͘Ϯϵϱ ϭϬϯ 
ϲϭϯϱϮϬ-ϭϭ ZĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĂ�ŵŽƚŽƌŶŝŚ�ǀŽǌŝůĂ Ϯ͘ϬϬϬ ϭ͘ϯϯϯ ϲϳ ϭ͘Ϯϵϱ ϭϬϯ 
ϲϭϯϱϮϬ-ϭϮ WƌŝũĞǀŽǌ�ƌŽďĞ ϱϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯ͘ϲ hŶĂũŵůũŝǀĂŶũĞ�ŝŵŽǀŝŶĞ�ŝ�ŽƉƌĞŵĞ ϭ͘ϬϬϬ ϳϬϬ ϳϬ ϭ͘ϳϱϱ ϰϬ 
ϲϭϯϲϬϬ hŶĂũŵůũŝǀĂŶũĞ�ŽƉƌĞŵĞ ϭ͘ϬϬϬ ϳϬϬ ϳϬ ϭ͘ϳϱϱ ϰϬ 

ϲϭϯ͘ϳ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƚĞŬƵđĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ ϰϲϳ͘ϱϰϴ ϯϭϬ͘ϵϮϴ ϲϳ ϯϮϰ͘ϰϳϬ ϵϲ 
ϲϭϯϳϭϬ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ƉŽƉƌĂǀŬĞ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ ϭϵ͘ϳϬϬ ϭϯ͘ϵϭϱ ϳϭ ϭϳ͘Ϭϵϲ ϴϭ 
ϲϭϯϳϭϭ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ƚĞŬƵđĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ǌŐƌĂĚĂ ϰ͘ϱϬϬ ϰ͘ϲϱϵ ϭϬϰ ϲ͘ϵϬϲ ϲϳ 
ϲϭϯϳϭϮ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ƉŽƉƌĂǀŬĞ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ŽƉƌĞŵĞ ϭ͘ϮϬϬ ϭ͘ϭϯϲ ϵϱ ϮϯϬ ϰϵϰ 
ϲϭϯϳϭϯ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ƚĞŬƵđĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ǀŽǌŝůĂ ϱ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϳϮϮ ϱϰ Ϯ͘ϳϳϱ ϵϴ 
ϲϭϯϳϭϰ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ƉŽƉƌĂǀĂŬ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ĐĞƐƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϳϭϳ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƵůŝēŶĞ�ƌĂƐǀũĞƚĞ ϳ͘ϬϬϬ ϱ͘ϯϵϴ ϳϳ ϲ͘ϭϴϱ ϴϳ 

ϲϭϯϳϭϳ-ϭ DĂƚ͘��ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƵůŝēŶĞ�ƌĂƐǀũĞƚĞ-ŶŽƐĂēŝ�Ɛǀũ͘ Ϯ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ 
ϲϭϯϳϮϬ hƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ ϯϬϱ͘ϬϬϬ ϮϲϬ͘ϱϰϲ ϴϱ Ϯϯϰ͘ϲϯϱ ϭϭϭ 
ϲϭϯϳϮϭ hƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ǌŐƌĂĚĂ ϭϵ͘ϬϬϬ ϭϳ͘ϵϵϲ ϵϱ ϵ͘ϰϳϱ ϭϵϬ 
ϲϭϯϳϮϮ hƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ŽƉƌĞŵĞ Ϯ͘ϬϬϬ ϭ͘ϵϲϴ ϵϴ Ϯ͘ϬϴϮ ϵϱ 
ϲϭϯϳϮϯ hƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ��ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ǀŽǌŝůĂ ϰ͘ϬϬϬ ϯ͘ϲϳϲ ϵϮ Ϯ͘ϱϬϱ ϭϰϳ 
ϲϭϯϳϮϰ hƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ĐĞƐƚĂ ϮϴϬ͘ϬϬϬ Ϯϯϲ͘ϵϬϲ ϴϱ ϮϮϬ͘ϱϳϯ ϭϬϳ 
ϲϭϯϳϮϲ hƐůƵŐĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ƵůŝēŶĞ�ƌĂƐǀũĞƚĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϳϮϴ KƐƚĂůĞ�ƵƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ ϭϰϮ͘ϴϰϴ ϯϲ͘ϰϲϲ Ϯϲ ϳϮ͘ϳϯϳ ϱϬ 

ϲϭϯϳϮϴ-ϭϭ hƐůƵŐĞ�ƵƌĞĜĞŶũĂ�ŝ�ēŝƓđĞŶũĂ�ŬĂŶĂůĂ ϲϳ͘ϱϬϬ Ϭ Ϭ ϳϮ͘ϳϯϳ Ϭ 
ϲϭϯϳϮϴ-ϭϮ hƐůƵŐĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ŝ�ƵƌĞĜĞŶũĂ�ƉŽůũƐŬŝŚ�ƉƵƚĞǀĂ ϲϱ͘ϯϰϴ ϯϲ͘ϰϲϲ ϱϲ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϳϮϴ-ϭϯ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƐƵĮŶĂŶĐŝƌĂŶũĞ�ƌĂĚĂ�ĐƌƉŶŝŚ�ƐƚĂŶŝĐĂ ϭϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯ͘ϴ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũĞ�ŝ�ďĂŶŬĂƌƐŬĞ�ƵƐůƵŐĞ ϯ͘ϱϬϬ ϯ͘ϵϯϲ ϭϭϮ ϯ͘ϯϮϳ ϭϭϴ 
ϲϭϯϴϭϬ /ǌĚĂĐŝ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũĂ Ϯ͘ϱϬϬ ϯ͘ϬϬϯ ϭϮϬ Ϯ͘Ϯϳϳ ϭϯϮ 
ϲϭϯϴϭϯ KƐŝŐƵƌĂŶũĞ�ǀŽǌŝůĂ Ϯ͘ϱϬϬ ϯ͘ϬϬϯ ϭϮϬ Ϯ͘Ϯϳϳ ϭϯϮ 
ϲϭϯϴϮϬ hƐůƵŐĞ�ďĂŶŬĂƌƐŬŽŐ�ŝ�ƉůĂƚŶŽŐ�ƉƌŽŵĞƚĂ ϭ͘ϬϬϬ ϵϯϯ ϵϯ ϭ͘Ϭϰϵ ϴϵ 
ϲϭϯϴϮϭ /ǌĚĂĐŝ�ďĂŶŬŽǀŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ ϭ͘ϬϬϬ ϵϯϯ ϵϯ ϭ͘Ϭϰϵ ϴϵ 

ϲϭϯ͘ϵ hŐŽǀŽƌĞŶĞ�ŝ�ĚƌƵŐĞ�ƉŽƐĞďŶĞ�ƵƐůƵŐĞ ϯϴϬ͘ϱϳϳ ϯϲϳ͘ϬϬϱ ϵϲ ϯϳϰ͘ϲϬϱ ϵϴ 
ϲϭϯϵϭϬ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŝŶĨŽƌŵŝƌĂŶũĞ ϯϵ͘ϱϬϬ ϯϵ͘ϵϬϱ ϭϬϭ ϰϳ͘ϴϬϲ ϴϯ 
ϲϭϯϵϭϭ hƐůƵŐĞ�ŵĞĚŝũĂ�-�ŽŐůĂƐŝ ϱ͘ϬϬϬ ϳ͘ϲϬϭ ϭϱϮ ϲ͘ϲϬϭ ϭϭϱ 
ϲϭϯϵϭϮ hƐůƵŐĞ�ƟƐŬĂŶũĂ ϲ͘ϱϬϬ ϰ͘ϱϵϱ ϳϭ ϱ͘ϱϬϭ ϴϰ 
ϲϭϯϵϭϰ hƐůƵŐĞ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐŝũĞ Ϯϱ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϲϮϳ ϵϵ ϯϬ͘ϵϵϮ ϳϵ 
ϲϭϯϵϭϱ KƐƚĂůĞ�ƐƚƌƵēŶĞ�ƵƐůƵŐĞ ϯ͘ϬϬϬ ϯ͘Ϭϴϱ ϭϬϯ ϰ͘ϳϭϮ ϲϱ 
ϲϭϯϵϮϬ hƐůƵŐĞ�ǌĂ�ƐƚƌƵēŶŽ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ ϰ͘ϬϬϬ ϯ͘ϰϯϵ ϴϲ ϯ͘ϴϰϵ ϴϵ 
ϲϭϯϵϮϮ hƐůƵŐĞ�ƐƚƌƵēŶŽŐ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĂ ϰ͘ϬϬϬ ϯ͘ϰϯϵ ϴϲ ϯ͘ϴϰϵ ϴϵ 
ϲϭϯϵϯϬ ^ƚƌƵēŶĞ�ƵƐůƵŐĞ ϵ͘ϱϬϬ ϴ͘ϯϵϭ ϴϴ ϲ͘ϭϯϬ ϭϯϳ 

ϲϭϯϵϯϬ-ϭϭ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŚĂƌĚǀĞƌƐŬĞ�ŝ�ƐŽŌǀĞƌƐŬĞ�ƵƐůƵŐĞ ϲ͘ϬϬϬ ϱ͘ϲϴϭ ϵϱ ϰ͘ϵϭϰ ϭϭϲ 
ϲϭϯϵϯϳ dƌŽƓŬŽǀŝ�ǀũĞƓƚĂēĞŶũĂ ϭ͘ϱϬϬ ϴϲϬ ϱϳ ϵϯϱ ϵϮ 
ϲϭϯϵϯϴ dƌ͘�ŽĚǀũĞƚŶŝŬĂ�Ƶ�ƉƌĞĚŵĞƚ͘�ŽďĂǀĞǌŶĞ�ŽĚďƌĂŶĞ Ϯ͘ϬϬϬ ϭ͘ϴϱϬ ϵϯ Ϯϴϭ ϲϱϴ 
ϲϭϯϵϲϮ dƌŽƓŬŽǀŝ�ƐƉŽƌĂ͕�ƐƵĚƐŬĞ�ƉƌĞƐƵĚĞ ϭϱ͘ϬϬϬ ϭϰ͘ϮϬϵ ϵϱ ϮϬ͘ϲϰϴ ϲϵ 
ϲϭϯϵϳϯ /ǌĚĂĐŝ��ŶĂŬŶĂĚĂ��ǌĂ�ƌĂĚ�ǀŽůŽŶƚĞƌĂ ϯ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϰϴϵ ϴϯ ϭϬ͘ϯϭϭ Ϯϰ 
ϲϭϯϵϳϰ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƌĂĚ�ŬŽŵŝƐŝũĂ Ϯϵ͘ϮϬϯ Ϯϱ͘Ϯϳϭ ϴϳ ϯϵ͘ϯϲϮ ϲϰ 

ϲϭϯϵϳϰ-ϭϭ <ŽŵŝƐŝũĂ�ǌĂ�ƉƌŽĐũĞŶƵ�ŶĞŬƌĞƚŶŝŶĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϮ <ŽŵŝƐŝũĂ�ǌĂ�ƚĞŚŶŝēŬŝ�ƉƌŝũĞŵ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϵ͘ϮϳϮ Ϭ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϯ EĂŬŶĂĚĞ�ǌĂ�ǀũĞŶēĂŶũĂ Ϯ͘ϬϬϬ ϭ͘ϱϰϬ ϳϳ ϭ͘ϴϳϬ ϴϮ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϰ /ǌďŽƌŶŽ�ƉŽǀũĞƌĞŶƐƚǀŽ ϭϯ͘ϱϲϯ ϭϭ͘ϱϮϯ ϴϱ ϱ͘ϰϬϬ Ϯϭϯ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� ZĞďĂůĂŶƐ 

ϮϬϭϴ͘ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϳ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

ϲϭϯϵϳϰ-ϭϱ <ŽŵŝƐŝũĂ�ǌĂ�ŬŽŵĂƐĂĐŝũƵ Ϭ Ϭ Ϭ ϴ͘ϭϬϬ Ϭ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϲ <ŽŵŝƐŝũĂ�ǌĂ�ũĂǀŶĞ�ŶĂďĂǀŬĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϳ KƐƚĂůĞ�ŬŽŵŝƐŝũĞ�-�ƉƌŝǀƌĞŵĞŶĞ ϱ͘ϬϬϬ ϰ͘ϴϱϳ ϵϳ ϰ͘ϳϭϵ ϭϬϯ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϴ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŶĂŬŶĂĚĞ�ēůĂŶŽǀŝŵĂ��ƵƉƌĂǀŶŝŚ�ǀŝũĞđĂ ϴ͘ϲϰϬ ϳ͘ϯϱϬ ϴϱ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϵϳϱ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŶĂŬŶĂĚĞ�ŽƉđŝŶƐŬŝŵ�ǀŝũĞđŶŝĐŝŵĂ ϳϮ͘ϬϬϬ ϲϵ͘ϳϱϬ ϵϳ ϳϬ͘ϳϱϬ ϵϵ 

ϲϭϯϵϳϵ WŽƐĞďŶĂ�ŶĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƉŽƟĐĂŶũĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝũĞ�ŝ�
ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĂ�ŽƐŽďĂ�ƐĂ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚŽŵ ϴ͘ϬϬϬ ϴ͘ϬϵϮ ϭϬϭ ϲϰϬ ϭ͘Ϯϲϰ 

ϲϭϯϵϳϲ KƐƚĂůŝ�ŝǌĚĂĐŝ�ǌĂ�Ěƌ͘ƐĂŵ͘Ěũ͘�ŝ�ƉŽǀ͘�ƐĂŵ͘�ƌĂĚĂ ϳϱ͘ϲϬϬ ϳϰ͘ϳϬϵ ϵϵ ϲϳ͘ϮϬϴ ϭϭϭ 
ϲϭϯϵϳϲ-ϭ ^ƚŽǎĞƌ��ŝǀŝůŶĞ�ǌĂƓƟƚĞ ϭϱ͘ϲϬϬ ϭϱ͘ϴϬϬ ϭϬϭ ϭϱ͘ϲϬϬ ϭϬϭ 
ϲϭϯϵϳϲ-Ϯ hŐŽǀŽƌ�Ž�ĚũĞůƵ ϲϬ͘ϬϬϬ ϱϴ͘ϲϬϵ ϵϴ ϱϭ͘ϲϬϴ ϭϭϰ 
ϲϭϯϵϳϲ-ϯ hŐŽǀŽƌ�Ž�ƉƌŝǀƌĞŵ͘�ŝ�ƉŽǀƌĞŵĞŶŝŵ�ƉŽƐůŽǀŝŵĂ Ϭ ϯϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϵϴϯ WŽƐĞďŶĂ�ŶĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ĚŽŚ͘ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ 
ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ŝ�ĚƌƵŐŝŚ�ŶĞƐƌĞđĂ ϱ͘ϱϬϬ ϰ͘ϲϭϭ ϴϰ ϰ͘ϲϴϲ ϵϴ 

ϲϭϯϵϴϱ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ǀŽůŽŶƚĞƌĞ�ǌĂ�ŽƐŝŐ͘ǌĂ�Ɛů͘ŽǌůũĞĚĞ�ŶĂ�ƌĂĚƵ�
ŝ�ƉƌŽĨ͘ďŽůĞƐƟ ϭ͘ϬϬϬ ϵϲϯ ϵϲ ϴϱϱ ϭϭϯ 

ϲϭϯϵϴϲ �ŽƉƌ͘ǌĂ�ǌĚƌĂǀ͘ŽƐŝŐ͘�ŝǌ�Ɖƌŝŵŝƚ͘ŽĚ�ƉŽǀƌĞŵĞŶŝŚ�
ƉŽƐůŽǀĂ ϵ͘ϬϬϬ ϳ͘ϴϮϰ ϴϳ ϴ͘ϰϳϴ ϵϮ 

ϲϭϯϵϴϳ �ŽƉƌŝŶŽƐ�ǌĂ�D/K�ŶĂ�ƉƌŝŵŝƚŬĞ�ŶĂ�ĚƌƵŐĞ�ƐĂŵŽƐͲ
ƚĂůŶĞ�ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ ϭϯ͘ϬϬϬ ϭϭ͘ϳϳϱ ϵϭ ϭϮ͘ϳϭϴ ϵϯ 

ϲϭϯϵϴϴ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚĂŬ�ŬŽĚ�ĚƌƵŐŝŚ��ƐĂŵŽƐƚ͘�ĚũĞů͘ Ϯϭ͘ϬϬϬ ϭϵ͘ϰϭϭ ϵϮ ϮϬ͘Ϯϱϰ ϵϲ 
ϲϭϯϵϵϭ KƐƚĂůĞ�ŶĞƐƉŽŵĞŶƵƚĞ�ƵƐůƵŐĞ ϳϱ͘Ϯϳϰ ϳϲ͘ϭϲϭ ϭϬϭ ϲϬ͘ϵϬϵ ϭϮϱ 

ϲϭϯϵϵϭ-Ϯ <ƵůƚƵƌŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝũĞ-ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐŝũĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϵϵϭ-ϯ KƐƚĂůŝ�ƚƌŽƓŬŽǀŝ�Ɖƌŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƵ�ŬƵůƚƵƌŶŝŚ 
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝũĂ Ϭ Ϭ Ϭ   

ϱ͘ϱϬϬ Ϭ 

ϲϭϯϵϵϭ-ϱ <ƵůƚƵƌŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝũĞ�–�ĚĂŶ�ŽƉđŝŶĞ ϲ͘ϬϬϬ ϲ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϴ͘ϬϰϬ ϳϱ 
ϲϭϯϵϵϭ-ϲ <ƵůƚƵƌŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝũĞ-�WŽƐĂǀŬŽ�ŬŽůŽ�ŝ�ĚƌƵŐŽ ϰϱ͘ϬϬϬ ϰϳ͘Ϯϵϵ ϭϬϱ ϰϳ͘ϯϲϵ ϭϬϬ 
ϲϭϯϵϵϭ-ϳ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƵ��ŽǎŝđŶŽŐ�ƐĂũŵĂ Ϯ͘ϬϬϬ ϱϴϴ Ϯϵ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϵϵϭ-ϴ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽƌŐ͘ƐŶŝŵĂŶũĂ�ĞŵŝƐŝũĞ�DŽƐƚŽǀŝ�ŬƵůƚƵƌĂ ϮϮ͘Ϯϳϰ ϮϮ͘Ϯϳϰ ϭϬϬ   Ϭ 

ϲϭϰ h<hWE/�/����/����d�<͘�dZ�E^&�Z� ϭ͘ϮϵϮ͘Ϯϰϯ ϭ͘ϭϵϲ͘ϱϬϴ ϵϯ ϭ͘ϭϵϬ͘ϰϬϴ ϭϬϭ 
ϲϭϰ͘ϭ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ĚƌƵŐŝŵ�ƌĂǌŝŶĂŵĂ�ǀůĂƐƟ ϰϬϰ͘ϵϴϯ ϯϵϴ͘Ϯϭϯ ϵϴ ϰϯϮ͘ϴϬϯ ϵϮ 
ϲϭϰϭϭϳ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŵũĞƐŶŝŵ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ ϴϰ͘ϱϬϬ ϳϴ͘ϳϯϬ ϵϯ ϴϴ͘ϲϰϬ ϴϵ 

  dƌĂŶƐĨĞƌ��ŝǌ�ƉƌŽƌĂēƵŶĂ��KƉđŝŶĞ�KĚǎĂŬ ϭϭ͘ϱϬϬ ϭϭ͘ϱϬϬ ϭϬϬ Ϯϲ͘ϰϬϬ ϰϰ 
  dƌĂŶƐĨĞƌ�ŝǌ�ƉƌŽƌĂēƵŶĂ�sůĂĚĞ��ƵƉĂŶŝũĞ�WŽƐĂǀƐŬĞ     Ϭ Ϭ Ϭ 
  dĞŬ͘ƚƌĂŶƐĨĞƌ�D��ǌĂ�ǌŝŵƐŬŽ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ĐĞƐƚĂ ϯϬ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϮϯϬ ϴϭ ϭϵ͘ϮϰϬ ϭϮϲ 
  dĞŬ͘ƚƌ͘D�-��ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ��ũĂǀŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ ϯϵ͘ϬϬϬ ϯϵ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϯϵ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 

  dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�D��:ŽƓĂǀĂ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚͲ
ƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ ϭ͘ϬϬϬ ϭ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϭ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 

  dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�D��'͘^ǀŝůĂũ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚͲ
ƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ ϭ͘ϬϬϬ ϭ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϭ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 

  dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�D��sƌďŽǀĂĐ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚͲ
ƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ ϭ͘ϬϬϬ ϭ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϭ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 

  dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶD��sŽũƐŬŽǀĂ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�
ƚĞƌĞŶĂ ϭ͘ϬϬϬ ϭ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϭ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 

ϲϭϰϭϮϭ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ŬƵůƚƵƌƵ-�ĞŶƚĂƌ�ǌĂ�ŬƵůƚƵƌƵ ϱϴ͘ϱϬϬ ϱϴ͘ϱϬϬ ϭϬϬ ϳϭ͘ϵϲϯ ϴϭ 
  dƌĂŶƐĨĞƌ�ŝǌ�ƉƌŽƌĂēƵŶĂ��KƉđŝŶĞ�KĚǎĂŬ ϱϲ͘ϬϬϬ ϱϲ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϱϲ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 

  dƌĂŶ͘�ŝǌ�ƉƌŽƌĂēƵŶĂ�KƉđŝŶĞ�KĚǎĂŬ�–�ŶĂďĂǀŬĂ�
ƉůŝŶĂ Ϯ͘ϱϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ ϭϬϬ ϭ͘ϱϬϬ ϭϲϳ 

  dƌĂŶƐĨĞƌ�ŝǌ�ƉƌŽƌĂēƵŶĂ��ƵƉĂŶŝũĞ�WŽƐĂǀƐŬĞ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϰ͘ϰϲϯ Ϭ 
ϲϭϰϭϮϮ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƐƉŽƌƚ ϳϰ͘ϰϴϯ ϳϰ͘ϰϴϯ ϭϬϬ ϳϲ͘ϮϬϬ ϵϴ 

ϲϭϰϭϮϮϭϭ K<�EĂƉƌĞĚĂŬ�KĚǎĂŬ�–ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ ϴ͘ϳϬϬ ϴ͘ϳϬϬ ϭϬϬ ϭϬ͘ϬϬϬ ϴϳ 
ϲϭϰϭϮϮϭϮ ,K<��ĂůĞŐŽǀĂĐ�EŽǀŽ�^ĞůŽ�–ƐƉŽƌƚ͘�ĂŬƟǀŶŽƐƟ ϮϱϬ ϮϱϬ ϭϬϬ ϲϬϬ ϰϮ 

ϲϭϰϭϮϮϭϯ <<�KĚǎĂŬ ϯϯϯ ϯϯϯ ϭϬϬ ϴϬϬ ϰϮ 
ϲϭϰϭϮϮϭϰ E<�ϭϬϮ�KĚǎĂŬ�–�ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ ϳ͘ϬϬϬ ϳ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϳ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 

  E<�ϭϬϮ�KĚǎĂŬ�–�ƐƉ͘�ĂŬ͘�–ƉŽēĞƚŶŝĐŝ�ƉƌĞĚƉŝŽŶŝƌŝ Ϯ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϬϬϬ ϭϬϬ Ϯ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 
  E<�ϭϬϮ�KĚǎĂŬ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ ϱ͘ϭϬϬ ϱ͘ϭϬϬ ϭϬϬ ϱ͘ϭϬϬ ϭϬϬ 

ϲϭϰϭϮϮϭϱ E<�DůĂĚŽƐƚ��ŽŶũŝ�^ǀŝůĂũ�–�ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ ϱ͘ϱϱϬ ϱ͘ϱϱϬ ϭϬϬ ϱ͘ϴϬϬ ϵϲ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� ZĞďĂůĂŶƐ 

ϮϬϭϴ͘ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϳ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

  E<�DůĂĚŽƐƚ��ŽŶũŝ�^ǀŝůĂũ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ��ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�
ƚĞƌĞŶĂ ϯ͘ϱϬϬ ϯ͘ϱϬϬ ϭϬϬ ϯ͘ϯϬϬ ϭϬϲ 

ϲϭϰϭϮϮϭϲ E<�^ůŽŐĂ�WƌƵĚ�–�ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ ϱ͘ϱϬϬ ϱ͘ϱϬϬ ϭϬϬ ϱ͘ϴϬϬ ϵϱ 
  E<�^ůŽŐĂ�WƌƵĚ�–�ŽĚƌǎĂĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ ϯ͘ϱϬϬ ϯ͘ϱϬϬ ϭϬϬ ϯ͘ϯϬϬ ϭϬϲ 

ϲϭϰϭϮϮϭϳ E<�DůĂĚŽƐƚ�'ŽƌŶũĂ���ƵďŝĐĂ ϯ͘ϱϱϬ ϯ͘ϱϱϬ ϭϬϬ ϯ͘ϴϬϬ ϵϯ 

  E<�DůĂĚŽƐƚ�'ŽƌŶũĂ���ƵďŝĐĂ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�
ƚĞƌĞŶĂ Ϯ͘ϳϬϬ Ϯ͘ϳϬϬ ϭϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ ϭϬϴ 

ϲϭϰϭϮϮϭϴ E<��ƌĂŐŽǀŽůũĂĐ�EŽǀŽ�^ĞůŽ�–�ƐƉŽƌƚ͘�ĂŬƟǀŶŽƐƟ ϱ͘ϱϱϬ ϱ͘ϱϱϬ ϭϬϬ ϱ͘ϴϬϬ ϵϲ 

  E<��ƌĂŐŽǀŽůũĂĐ�EŽǀŽ�^ĞůŽ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƚƐŬŝŚ�
ƚĞƌĞŶĂ ϯ͘ϱϬϬ ϯ͘ϱϬϬ ϭϬϬ ϯ͘ϯϬϬ ϭϬϲ 

ϲϭϰϭϮϮϭϵ E<�WŽƐĂǀŝŶĂ�WŽƐĂǀƐŬĂ�DĂŚĂůĂ�–�ƐƉ͘ĂŬƚ͘ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  E<�WŽƐĂǀŝŶĂ�WŽƐĂǀƐŬĂ�DĂŚĂůĂ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚͲ
ƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ ϭ͘ϬϬϬ ϭ͘ϬϬϬ   

ϭϬϬ ϭ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 

ϲϭϰϭϮϮϮϬ aĂŚŽǀƐŬŝ�ŬůƵď ϭ͘ϯϬϬ ϭ͘ϯϬϬ ϭϬϬ ϭ͘ϰϬϬ ϵϯ 
ϲϭϰϭϮϮϮϭ <ĂƌĂƚĞ�ŬůƵď ϯ͘ϬϬϬ ϯ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϯ͘ϵϬϬ ϳϳ 
ϲϭϰϭϮϮϮϮ E<�͞�ƌĂƚƐƚǀŽ͟��ŽŶũĂ��ƵďŝĐĂ�–�ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ ϯ͘ϱϱϬ ϯ͘ϱϱϬ ϭϬϬ ϯ͘ϴϬϬ ϵϯ 

  E<�͞�ƌĂƚƐƚǀŽ͟��ŽŶũĂ��ƵďŝĐĂ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚͲ
ƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ Ϯ͘ϳϬϬ Ϯ͘ϳϬϬ ϭϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ ϭϬϴ 

ϲϭϰϭϮϮϮϯ �K<�͞EĂƉƌĞĚĂŬ͟ ϰ͘ϳϬϬ ϰ͘ϳϬϬ ϭϬϬ ϯ͘ϬϬϬ ϭϱϳ 
ϲϭϰϭϮϮϮϰ <�s�:ĞĚŝŶƐƚǀŽ�ŽĚǎĂŬ ϭ͘ϱϬϬ ϭ͘ϱϬϬ ϭϬϬ ϭ͘ϱϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϭϮϰ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ŝǌďŽƌĞ ϱ͘ϱϬϬ ϱ͘ϱϬϬ ϭϬϬ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰϭϯϰ dƌĂŶƐ͘��ǌĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĞ�ŬƵůƚƵƌĞ�;ZĂĚŝŽ�WŽƐƚĂũĂͿ ϲϬ͘ϬϬϬ ϲϬ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϲϬ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϭϯϱ dƌĂŶƐ͘�ǌĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĞ��ŬƵůƚƵƌĞ�;ZĂĚŝŽ�WƌĞƉŽƌŽĚͿ ϭϱ͘ϬϬϬ ϭϱ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϭϱ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϭϳϬ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ǌĂ�ǌĚƌĂǀƐƚǀŽ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϭϯ͘ϬϬϬ Ϭ 
ϲϭϰϭϴϬ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ��ĞŶƚĂƌ�ƐŽĐŝũĂůŶĞ�ƐŬƌďŝ ϴϴ͘ϬϬϬ ϴϴ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϵϬ͘ϬϬϬ ϵϴ 
ϲϭϰϭϴϭ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ��ƌǀĞŶŝ�Ŭƌŝǎ ϴ͘ϬϬϬ ϴ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϴ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϭϴϮ hĚƌƵǎ͘�ƌŽĚŝƚ͘ĚũĞĐĞ�ŝ�ŽƐŽďĂ�ƐĂ�ƉŽƐ͘�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ ϭϬ͘ϬϬϬ ϭϬ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϭϬ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰ͘Ϯ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌş�ƉŽũĞĚŝŶĐŝŵĂ ϲϰϮ͘ϱϰϱ ϱϱϰ͘ϭϮϰ ϴϲ ϱϭϱ͘ϭϵϵ ϭϬϴ 
ϲϭϰϮϭϵ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ĚŽƉůĂƚƵ�D/KͬW/K ϭ͘Ϯϰϱ ϭ͘Ϯϰϱ ϭϬϬ ϱ͘ϱϬϬ Ϯϯ 
ϲϭϰϮϯϮ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�hĚƌƵŐĞ��ŽŵŽǀŝŶƐŬŽŐ�ƌĂƚĂ ϯϯ͘ϮϬϬ ϯϯ͘ϮϬϬ ϭϬϬ ϯϰ͘ϮϬϬ ϵϳ 

ϲϭϰϮϯϮϭϭ ,s/�Z-Ă ϱ͘ϲϬϬ ϱ͘ϲϬϬ ϭϬϬ ϱ͘ϲϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϮϯϮϭϮ hĚƌƵŐĂ�,Zs�ďƌĂŶŝƚĞůũĂ�ŝ�ŶĞƐƚĂůŝŚ ϱ͘ϬϬϬ ϱ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϱ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϮϯϮϭϯ h�s�Z ϮϬ͘ϲϬϬ ϮϬ͘ϲϬϬ ϭϬϬ ϮϬ͘ϲϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϮϯϮϭϱ �ĂŬůĂĚĂ�ǌĂ�ƉƌƵǎĂŶũĞ�ƉƌĂǀŶĞ�ƉŽŵŽđŝ�ďƌĂŶŝƚĞůũŝŵĂ Ϯ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϬϬϬ ϭϬϬ   Ϭ 

  hĚƌƵŐĂ�ǀĞƚĞƌĂŶĂ�ŝ�ĚƌĂŐŽǀŽůũĂĐĂ�ĚŽŵŽǀŝŶƐŬŽŐ�ƌĂƚĂ
-ŽďůũĞƚŶŝĐĂ�ƌĂƚŶĞ�ďŽůŶŝĐĞ�Ƶ�dŽůŝƐŝ     Ϭ ϯ͘ϬϬϬ Ϭ 

ϲϭϰϮϯϰ /ƐƉůĂƚĞ�ƐƟƉĞŶĚŝũĂ ϱϬ͘ϲϬϬ ϱϭ͘ϭϬϬ ϭϬϭ ϰϴ͘ϬϬϬ ϭϬϲ 
ϲϭϰϮϰϭ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉŽƐĞďŶĞ�ŶĂŵũĞŶĞ-ĞůĞŵ͘ŶĞƉŽŐŽĚĞ ϳϮ͘ϴϬϬ ϱϰ͘ϮϴϮ ϳϱ ϱϱ͘ϵϴϴ ϵϳ 

ϲϭϰϮϰϭ-ϭ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉŽƐĞďŶĞ�ŶĂŵũĞŶĞ-�ŽďŶŽǀĂ�ŽďũĞŬĂƚĂ�
ŽƓƚĞđĞŶŝŚ�Ƶ�ƉŽƉůĂǀĂŵĂ Ϯϱ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϵϮϬ ϭϬϬ ϲϬϬ ϰ͘ϭϱϯ 

ϲϭϰϮϰϭ-Ϯ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ŽďŶŽǀƵ�ŬƵđĂ�ƉŽǀƌĂƚŶŝĐŝŵĂ�Ƶ�Z^     Ϭ ϭϱ͘ϬϬϬ Ϭ 

ϲϭϰϮϰϭ-ϯ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉŽƐĞďŶĞ�ŶĂŵũĞŶĞ�–�ƉŽŵŽđ�ƐƚƌĂĚĂůŝŵĂ�
Ƶ�ƐƵƓŝ ϳϮ͘ϮϬϬ Ϭ Ϭ   Ϭ 

ϲϭϰϮϰϭ-ϰ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉŽƐĞďŶĞ�ŶĂŵũĞŶĞ-�ƉŽŵŽđ�ǌĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝͲ
ũƵ�ŽďŝƚĞůũƐŬĞ�ŬƵđĞ Ϯ͘ϱϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ ϭϬϬ   Ϭ 

ϲϭϰϮϰϯ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉƌŝũĞǀŽǌ�ƵēĞŶŝŬĂ ϯϴϱ͘ϬϬϬ ϯϴϲ͘ϴϳϳ ϭϬϬ ϯϱϱ͘ϵϭϭ ϭϬϵ 
  WƌŝũĞǀŽǌ�ƓŬŽůƐŬĞ�ĚũĞĐĞ ϯϴϱ͘ϬϬϬ ϯϴϲ͘ϴϳϳ ϭϬϬ ϯϱϱ͘ϵϭϭ ϭϬϵ 
  WƌŝũĞǀŽǌ�ĚũĞĐĞ�ƐĂ�ƉŽƐĞďŶŝŵ�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰ͘ϯ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŶĞƉƌŽĮƚŶŝŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂŵĂ Ϯϯϭ͘ϬϮϱ ϮϯϬ͘ϰϴϭ ϭϬϬ Ϯϯϳ͘ϰϬϲ ϵϳ 

ϲϭϰϯϭϵ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ǀũĞƌƐŬŝŵ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ ϭϯ͘ϬϬϬ ϭϮ͘ϴϬϬ ϵϴ ϭϳ͘ϬϬϬ ϳϱ 
ϲϭϰϯϮϬ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ�ƉŽǎĂƌĂ-�s� ϯϴ͘ϬϬϬ ϯϴ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϯϵ͘Ϭϲϳ ϵϳ 
ϲϭϰϯϮϮ dĞŬƵđŝ�ƚƌ͘�ǌĂ�ŽďůĂƐƚ�ŽďƌĂǌ͘�ŝ�ŽĚŐŽũĂ-ĚũĞēŝũŝ�ǀƌƟđ ϳϬ͘ϬϬϬ ϳϬ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϳϬ͘ϱϬϬ ϵϵ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� ZĞďĂůĂŶƐ 

ϮϬϭϴ͘ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϳ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

ϲϭϰϯϮϯ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚ͘�ƉŽůŝƚ͘�ƉĂƌƟũĞ ϯϲ͘ϬϬϬ ϯϱ͘ϲϱϲ ϵϵ ϯϱ͘ϵϯϵ ϵϵ 
ϲϭϰϯϮϰ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵĚƌƵŐĂŵĂ�ŐƌĂĜĂŶĂ ϵ͘ϬϮϱ ϵ͘ϬϮϱ ϭϬϬ ϭϳ͘ϵϬϬ ϱϬ 

  hĚƌƵŐĂ�ƐůŝũĞƉŝŚ ϱϱϬ ϱϱϬ ϭϬϬ ϭ͘ϬϬϬ ϱϱ 
  hĚƌƵŐĂ�ĚŝũĂďĞƟēĂƌĂ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ͘ϮϬϬ Ϭ 
  <h��͞EĂƉƌĞĚĂŬ͟ ϴϬϬ ϴϬϬ ϭϬϬ ϭ͘ϲϬϬ ϱϬ 
  �<��͞WƌĞƉŽƌŽĚ͟ ϴϬϬ ϴϬϬ ϭϬϬ ϭ͘ϲϬϬ ϱϬ 
  ^ƌƉƐŬŽ�ŐƌĂĜĂŶƐŬŽ�ĚƌƵƓƚǀŽ�͞WŽƐĂǀŝŶĂ͟ ϱϬϬ ϱϬϬ ϭϬϬ ϴϬϬ ϲϯ 
  �ŽďƌŽǀŽůũŶŝ�ĚĂǀĂƚĞůũŝ�Ŭƌǀŝ ϲϬϬ ϲϬϬ ϭϬϬ ϭ͘ϮϬϬ ϱϬ 
  hĚƌƵǎĞŶũĞ�ŐƌĂĜĂŶĂ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�ƌŝďŽůŽǀĂĐĂ ϰϬϬ ϰϬϬ ϭϬϬ ϲϬϬ ϲϳ 
  hĚƌƵŐĂ�͞�ŝǀŽƚ͟ ϴϮϱ ϴϮϱ ϭϬϬ ϭ͘ϭϬϬ ϳϱ 
  DĞƌŚĂŵĞƚ ϱϬϬ ϱϬϬ ϭϬϬ ϭ͘ϬϬϬ ϱϬ 
  <h��͞DƵƐĂ��Ăǌŝŵ��ĂƟđ͟ ϴϬϬ ϴϬϬ ϭϬϬ ϴϬϬ ϭϬϬ 
  hĚƌƵŐĂ�ƵŵŝƌŽǀůũĞŶŝŬĂ�KĚǎĂŬ ϱϬϬ ϱϬϬ ϭϬϬ ϭ͘ϬϬϬ ϱϬ 
  <h��͞&ƌĂ�/ǀŽ�aŝŵŝđ͟�EŽǀŽ�^ĞůŽ ϱϬϬ ϱϬϬ ϭϬϬ ϭ͘ϬϬϬ ϱϬ 
  >��͞&ĂǌĂŶ͟�KĚǎĂŬ�;�ǌďƌŝŶũĂǀĂŶũĞ�ƉĂƐĂ�ůƵƚĂůŝĐĂͿ Ϯ͘ϮϱϬ Ϯ͘ϮϱϬ ϭϬϬ ϱ͘ϬϬϬ ϰϱ 

ϲϭϰϯϮϵ KƐƚĂůŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŶĞƉƌŽĮƚŶŝŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂŵĂ ϲϱ͘ϬϬϬ ϲϱ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϱϳ͘ϬϬϬ ϭϭϰ 
ϲϭϰϯϮϵϭϭ KƐƚĂůŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ-ŬƵđŶĂ�ƐŬƌď�ƐƚĂƌŝŚ�ŝ�ďŽůĞƐŶŝŚ ϭϬ͘ϬϬϬ ϭϬ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϱ͘ϬϬϬ ϮϬϬ 
ϲϭϰϯϮϵϭϮ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ǎĞŶĞ͕ŵĂũŬĞ�ŝ�ĚũĞƚĞƚĂ ϱϱ͘ϬϬϬ ϱϱ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϱϭ͘ϬϬϬ ϭϬϴ 
ϲϭϰϯϮϵϭϯ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉŽĚƵǌĞƚŶŝƓƚǀŽ�ŵůĂĚŝŚ�;;ŶĞǌĂƉŽƐůĞŶŝŚͿ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ 
ϲϭϰϯϮϵϭϰ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝũƵ�ƉƌŽƟǀ�ŽǀŝƐŶŽƐƟ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰ͘ϰ ^ƵďǀĞŶĐŝũĞ�ũĂǀŶŝŵ�ƉŽĚƵǌĞđŝŵĂ ϭϯ͘ϲϵϬ ϭϯ͘ϲϵϬ ϭϬϬ ϱ͘ϬϬϬ Ϯϳϰ 
ϲϭϰ͘ϰϮϯ ^ƵďǀĞŶĐŝũĞ�ũĂǀŶŝŵ�ŬŽŵƵŶĂůŶŝŵ�ƉŽĚƵǌĞđŝŵĂ ϭϯ͘ϲϵϬ ϭϯ͘ϲϵϬ ϭϬϬ ϱ͘ϬϬϬ Ϯϳϰ 

ϲϭϱ <�W/d�>E/�dZ�E^&�Z/���Zh'/D�Z��/E�D��s>�Ͳ
^d/ ϳϮ͘ϬϬϬ ϲϵ͘ϴϳϭ ϵϳ ϯϯ͘ϬϰϬ Ϯϭϭ 

  EĂďĂǀĂ�ŬŽŶƚĞũŶĞƌĂ�ŵũĞƐŶŝŵ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ�ǌĂ�ŽĚůĂͲ
ŐĂŶũĞ�ŬŽŵƵŶĂůŶŽŐ�ŽƚƉĂĚĂ ϲ͘ϯϬϬ ϲ͘ϯϬϬ ϭϬϬ ϳ͘ϬϰϬ ϴϵ 

  dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ǀŽĚŽǀŽĚ�–ŬĂŶĂů͘�'ŽƌŶũĂ��ƵďŝĐĂ Ϯ͘ϱϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ ϭϬϬ ϭϮ͘ϱϬϬ ϮϬ 
  <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŵũĞƐŶŝŵ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ ϲϯ͘ϮϬϬ ϲϭ͘Ϭϳϭ ϵϳ ϭϯ͘ϱϬϬ ϰϱϮ 
ϲϭϲ /����/�����<�D�d� ϭϮ͘ϬϬϬ ϭϭ͘Ϯϳϭ ϵϰ ϵ͘ϱϯϯ ϭϭϴ 

ϲϭϲϯϬϬ <ĂŵĂƚĞ�ŶĂ�ĚŽŵĂđĞ�ƉŽǌĂũŵůũŝǀĂŶũĞ ϭϮ͘ϬϬϬ ϭϭ͘Ϯϳϭ ϵϰ ϵ͘ϱϯϯ ϭϭϴ 
ϴϮ h<hWE/�<�W/d�>E/�/����/ Ϯ͘Ϭϵϯ͘ϮϴϬ ϳϮϯ͘ϱϲϮ ϯϱ ϭ͘ϭϰϭ͘ϲϬϴ ϲϯ 
ϴϮϭ E���s��^d�>E/,�^Z��^d�s� Ϯ͘Ϭϰϵ͘ϮϴϬ ϲϴϬ͘ϰϳϭ ϯϱ ϭ͘ϭϭϴ͘ϳϭϱ ϲϭ 
ϴϮϭϭϭϭ EĂďĂǀĂ�ǌĞŵůũŝƓƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϴϮϭ͘Ϯ EĂďĂǀĂ�ŐƌĂĜĞǀŝŶĂ ϭ͘ϱϲϯ͘ϳϱϬ ϰϭϲ͘Ϯϲϰ Ϯϳ ϴϱϭ͘ϳϯϬ ϰϵ 
ϴϮϭϮϬϬ sŝũĞđŶŝĐĂ Ϯϵ͘ϱϬϬ Ϭ Ϭ ϳϮ͘ϭϮϬ Ϭ 

  hƚŽƉůũĂǀĂŶũĞ�ǌŐƌĂĚĞ�ŽƉđŝŶƐŬĞ�ƵƉƌĂǀĞ�KĚǎĂŬ ϭϭϴ͘ϮϱϬ ϲϱ͘ϭϳϬ ϱϱ ϯϳ͘ϭϲϭ ϭϳϱ 
  /ǌƌĂĚĂ�ǀĂŶũƐŬĞ�ƌĂƐǀũĞƚĞ ϯϱ͘ϬϬϬ ϯϱ͘Ϭϵϲ ϭϬϬ ϮϬ͘ϴϰϵ ϭϲϴ 

ϴϮϭϮϮϰ KďũĞŬƟ�ǀŽĚŽǀŽĚĂ�ŝ�ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝũĞ-sŽĚŽǀŽĚ�WŽƚŽēĂŶŝ�
sƌďŽǀĂĐ ϭϵϮ͘ϬϬϬ ϭϯϴ͘Ϭϱϱ ϳϮ ϳϭϭ͘ϮϬϴ ϭϵ 

  KďũĞŬƟ�ǀŽĚŽǀŽĚĂ�WŽƚŽēĂŶŝ ϳϯϱ͘ϬϬϬ ϭϳϳ͘ϵϰϯ Ϯϰ ϭϬ͘ϯϵϭ ϭ͘ϳϭϮ 

  KďũĞŬƟ�ǀŽĚŽǀŽĚĂ�ŝ�ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝũĞ-�ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝũĂ�EŽǀŽ�
EĂƐĞůũĞ Ϯϳϵ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  'ƌĂĚƐŬĂ�ƚƌǎŶŝĐĂ ϭϳϱ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϮϭ͘ϯ EĂďĂǀĂ�ŽƉƌĞŵĞ ϵϱ͘ϬϬϬ ϯϬ͘Ϭϳϲ ϯϮ ϮϮ͘ϯϵϵ ϭϯϰ 
ϴϮϭ͘ϱ EĂďĂǀĂ�ƐƚĂůŶŝŚ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ�Ƶ�ŽďůŝŬƵ�ƉƌĂǀĂ ϮϲϬ͘ϱϯϬ ϳϭ͘ϯϬϳ Ϯϳ ϭϴϬ͘ϲϰϵ ϯϵ 
ϴϮϭϱϭϬ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŝǌŐƌĂĚŶũƵ�ƉŽĚƵǌĞƚŶŝēŬĞ�ǌŽŶĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϴϮϭϱϮϭ ^ƚƵĚŝũĞ�ŝǌǀŽĚůũŝǀŽƐƟ�ƉƌŽũĞŬƟƌĂŶũĞ�ŝ�ƉƌŝƉƌĞŵĞ�ƉƌŽͲ
ũĞŬĂƚĂ ϭϲϱ͘ϱϯϬ ϯϲ͘ϯϵϮ ϮϮ ϭϭϯ͘ϯϳϯ ϯϮ 

  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϭ�WƌŽũĞŬƟ�Ƶ�ƚƵƌŝǌŵƵ ϱ͘ϬϬϬ ϱ͘ϬϬϬ ϭϬϬ Ϭ Ϭ 
  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϮ��ĂǀƌƓĞƚĂŬ�ƉƌŽũĞŬƚĂ�ŬŽŵĂƐĂĐŝũĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϯ�WƌŽũĞŬƟ�ůŽŬĂůŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ ϱϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϰ�ZĞǀŝǌŝũĂ�ƉŽƐƚŽũĞđĞŐ�ƌĞŐƵůĂĐŝŽŶŽŐ�ƉůĂŶĂ�
ƵǎĞŐ�ŐƌĂĚƐŬŽŐ�ƉŽĚƌƵēũĂ ϰ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϯ͘ϰϱϭ Ϭ 

  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϳ�/ǌƌĂĚĂ�ƉƌŽƐƚŽƌŶŽŐ�ƉůĂŶĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯϰ͘ϴϲϯ Ϭ 
  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϴ�WƌŽũĞŬƟ�ŝǌ�ŽďůĂƐƟ�ǌĂƓƟƚĞ�ŽŬŽůŝƓĂ ϳϱ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϴϱ͘Ϭϱϵ Ϭ 
  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϵ�–hƐƉŽƐƚĂǀĂ�ĂĚƌĞƐŶŽŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  ϴϮϭϱϮϭ-ϮϬ�–�WƌŽũĞŬĂƚ�ŚĂƌŵŽŶŝǌĂĐŝũĞ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϱϮϭ-Ϯϭ�-WƌŽũĞŬƟ�ŝǌ�ŽďůĂƐƟ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚĞ�–�ŶĂͲ
ďĂǀŬĂ�ƐũĞŵĞŶĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� ZĞďĂůĂŶƐ 

ϮϬϭϴ͘ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-y//ͬϮϬϭϳ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

  ϴϮϭϱϮϭ-ϮϮ�-WƌŽũĞŬĂƚ�ŝǌ�ŽďůĂƐƟ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚĞ-�ƉŽͲ
ŵŽđ�ƌĂƐĞůũĞŶŝŵ�ŽƐŽďĂŵĂ ϳ͘ϱϯϬ ϳ͘ϱϮϰ ϭϬϬ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϱϮϭ-Ϯϯ�/ǌƌĂĚĂ�ĞůĞďŽƌĂƚĂ�Ž�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬŽũ�ƵēŝŶŬŽͲ
ǀŝƚŽƐƟ�ǌĂ�ũĂǀŶƵ�ƌĂƐǀũĞƚƵ Ϯϰ͘ϬϬϬ Ϯϯ͘ϴϲϴ ϵϵ Ϭ Ϭ 

ϴϮϭϱϮϵ KƐƚĂůĂ�ƵůĂŐĂŶũĂ-ƐƵĮŶĂŶĐŝƌĂŶũĞ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ ϵϱ͘ϬϬϬ ϯϰ͘ϵϭϱ ϯϳ ϲϳ͘Ϯϳϲ ϱϮ 
  ^ƵĮŶĂŶĐŝƌĂŶũĞ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ĮŶĂŶ͘�ŽĚ�ĚŽŶĂƚŽƌĂ ϲϬ͘ϬϬϬ ϭϱ͘ϬϮϱ Ϯϱ ϯϰ͘ϭϴϲ ϰϰ 
  /ǌƌĂĚĂ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ ϯϱ͘ϬϬϬ ϭϵ͘ϴϵϬ ϱϳ ϭϱ͘ϬϮϴ ϭϯϮ 
  WƌŽũĞŬƟ�ƵĚƌƵǎĞŶũĂ�ǎĞŶĂ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŝŬĂ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϬ͘ϬϲϮ Ϭ 
  WƌŽũĞŬĂƚ�–ŝǌŐƌĂĚŶũĂ�ŽĚďŽũŬĂƓŬŽŐ�ŝŐƌĂůŝƓƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ ϲ͘ϬϬϬ ϬϬ 
  WƌŽũĞŬĂƚ�–�ŶĂďĂǀŬĂ�ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ŽƉƌĞŵĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ͘ϬϬϬ   

ϴϮϭ͘ϲ ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũĂ�ŝ�ŝŶǀĞƐƟĐŝŽŶŽ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ ϭϯϬ͘ϬϬϬ ϭϲϮ͘ϴϮϯ ϭϮϱ ϲϯ͘ϵϯϳ Ϯϱϱ 
ϴϮϯ KdW>�d���h'Ks� ϰϰ͘ϬϬϬ ϰϯ͘ϬϵϮ ϵϴ ϮϮ͘ϴϵϯ ϭϴϴ 

ϴϮϯϯϬϬ KƚƉůĂƚĞ�ĚŽŵĂđĞŐ�ƉŽǌĂũŵůũŝǀĂŶũĂ ϰϰ͘ϬϬϬ ϰϯ͘ϬϵϮ ϵϴ ϮϮ͘ϴϵϯ ϭϴϴ 
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 35$91,�7(0(/- 
 
� 3UDYQL� WHPHOM� ]D� GRQRãHQMH� ,]YMHãüD� R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�2GåDN� ]D� SHULRG� � ������� GR�
������������JRGLQH�XWYUÿHQ�MH�þODQNRP�����VWDYDN����=DNRQD�R�SURUDþXQLPD�X�)HGHUDFLML�%RVQH�L�+HUFH�
JRYLQH��Ä�6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH³���EURM����������������������������������������
���������������L���������WH�2GOXNH�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�2GåDN�XVYRMHQH�RG�VWUDQH�2SüLQNRJ�
YLMHüD�QD�;,9��UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�������������JRGLQH�� 
 
 8�FLOMX�WUDQVSDUHQWQRJ�L]YUãDYDQMD�SULKRGD�L�RVWYDUHQLK�SURUDþXQVNLK�UDVKRGD��þODQNRP�����VWDYDN�
����6WDWXWD�2SüLQH�2GåDN�� �GHILQLUDQD� MH�REDYH]D�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�GD�2SüLQVNR�YLMHüH� L]YLMHVWL�R�
SRVORYDQMX�2SüLQH�2GåDN�]D�������JRGLQX��8�VNODGX�VD�XQDSULMHG�QDYHGHQLP��VDþLQMHQR�MH�RYR�,]YMHãüH� 
 
� �892' 
 
 2SüLQVNR� YLMHüH�2SüLQH�2GåDN�� � QD� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ������������ JRGLQH� XVYRMLOR� MH� ,]PMHQH� L�
GRSXQH�SURUDþXQD�2SüLQH�2GåDN�]D�������JRGLQX� 
 
 2VQRYQL�SDUDPHWUL�XWYUÿHQL�,]PMHQRP�L�GRSXQRP�SURUDþXQD�]D�������JRGLQX�VX� 
 

· XNXSQL�SULKRGL�L�SULPLFL�3URUDþXQD�2SüLQH�2GåDN�X�L]QRVX�������������.0� 
· XNXSQL�UDVKRGL�L�L]GDFL��3URUDþXQD�2SüLQH�2GåDN�X�L]QRVX��������������.0� 

 
MHU�MH�SR�þODQX����=DNRQD�R�3URUDþXQLPD�X�)HGHUDFLML�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH�GHILQLUDQR�GD�3URUDþXQ�PRUD�
ELWL�XUDYQRWHåHQ� 
 
 3UL]QDYDQMH�SULKRGD�L�SULPLWDND��RGQRVQR�UDVKRGD�L�L]GDWDND�YUãL�VH�SUHPD�UDþXQRYRGVWYHQRP�QD�
þHOX�PRGLILFLUDQRJ�QDVWDQND�GRJDÿDMD�X�VNODGX�VD�þODQNRP�����8UHGEH�R�UDþXQRYRGVWYX�3URUDþXQD�)H�
GHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH³���EURM�����������SUHPD�
NRMHP�VH�SULKRGL�L�SULPLFL�SUL]QDMX�X�UD]GREOMX�X�NRMHP�SRVWDMX�UDVSRORåLYL�L�PMHUOMLYL��D�UDVKRGL�L�L]GDFL�
VH�SUL]QDMX�X�REUDþXQVNRP�SHULRGX�X�NRMHP�MH�REYH]D�]D�SODüDQMH�L�QDVWDOD�� 
 
 3RMHGLQH�YUVWH�SULKRGD�L�SULPLWDND��RGQRVQR�UDVKRGD�L�L]GDWDND�3URUDþXQD�VX�GHWDOMQLMH�DQDOL]LUDQL�
X�FLOMX�GHILQLUDQMD�X]URND�QMLKRYRJ�]QDþDMQLMHJ�RGVWXSDQMD�RG�SODQD�� 
 
 

�,��35,+2',�,�35,0,&, 
 
 8�UD]GREOMX�RG��������GR�������������XNXSQL�SULKRGL�L�SULPLFL�3URUDþXQD�2SüLQH�2GåDN�
RVWYDUHQL�VX�X�L]QRVL�����������.0�L�X�RGQRVX�QD�SODQLUDQH�SULKRGH�L�SULPLWNH�X�3URUDþXQX�L]�
QRVH����� 
 
 6WUXNWXUX�RVWYDUHQLK�SULKRGD�L�SULPLWDND�þLQH�� 
 

· SRUH]QL�SULKRGL��JODYQD�NDWHJRULMD����� 
· QHSRUH]QL�SULKRGL��JODYQD�NDWHJRULMD����� 
· WHNXüL�WUDQVIHUL�–�WUDQVIHUL�L�GRQDFLMH��JODYQD�NDWHJRULMD�����L� 
· NDSLWDOQL�SULPLFL��JODYQD�NDWHJRULMD����� 

 
�������8�VWUXNWXUL�XNXSQLK�SULKRGD�SRMHGLQL�SULKRGL�VXGMHOXMX�NDNR�VOLMHGL� 
���� 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7DEHOD��� 

sZ^d��WZ/,K�� K^ds�Z�E:���/-y//�ϮϬϭϴ͘ й 
WŽƌĞǌŶŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ Ϯ͘ϱϳϭ͘Ϯϲϭ ϱϰ 
EĞƉŽƌĞǌŶŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ ϭ͘ϱϭϱ͘ϴϴϳ ϯϮ 
dĞŬƵđĞ�ƉŽƚƉŽƌĞ ϲϳϯ͘ϱϳϱ ϭϰ 
WƌŝŵůũĞŶŝ�ŬĂƉ͘ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĚ�&�ŝ, Ϭ Ϭ 

h<hWEK͗ ϰ͘ϳϲϬ͘ϳϮϯ ϭϬϬ 



Broj 4 — Stranica 19              SLUŽBENI GLASNIK OPĆINE 0DŽAK               Petak, 8. 11. 2019. godine 

 

�� 'Z�&/�</�WZ/<���K^ds�Z�E/,��WZ/,K���h�ϮϬϭϴ͘'͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2VWYDUHQMH��SULKRGD�X�RGQRVX�QD�XNXSQH�SULKRGH��RG�������–������JRGLQH 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7DEHOD��͘ 

 

 

 

 

 

 

 $QDOL]LUDMXüL�RVWYDUHQMH�SRMHGLQLK�SULKRGD����WDEHOD�EU�����PRåH�VH�]DNOMXþLWL�GD�VX��QHSR�
UH]QL�SULKRGL��X������JRGLQL�]DGUåDOL�EODJL�SRUDVW��,QDþH��WUHED�WHåLWL�SRYHüDQMX�LVWLK��MHU�VH�NUR]�
QMLKRYX�YLVLQX�RJOHGD�L�XVSMHãQRVW�SRVORYDQMD�RUJDQD�XSUDYH��RE]LURP�GD�VX�RYL�SULKRGL�XSUDYR�
RQL�SULKRGL�QD�NRMH�2SüLQD�PRåH�XWMHFDWL� 
 
 
 3RUH]QL�SULKRGL 
 
 3RUH]QL� SULKRGL�� NDR� RVQRYQL� SULKRGL� X� L]YMHãWDMQRP� SHULRGX� RVWYDUHQL� VX� X� L]QRVX� RG�
����������.0���ãWR�L]QRVL������X�RGQRVX�QD�SRUH]QH�SULKRGH�SODQLUDQH�3URUDþXQRP��8þHãüH�
SRUH]QLK�SULKRGD�X�VWUXNWXUL�XNXSQR�RVWYDUHQLK�SULKRGD�L�SULPLWDND�L]QRVL����� 
 
 8�VWUXNWXUL�XNXSQR�RVWYDUHQLK�SRUH]QLK��SULKRGD�UD]OLNXMX�VH�VOMHGHüH�JUXSH�SULKRGD�� 
 

· SRUH]�QD�GRELW�SRMHGLQDFD�L�SRGX]HüD���]DRVWDOH�XSODWH���SRWNDWHJRULMD����� 
· SRUH]�QD�SODüH��]DRVWDOH�XSODWH���SRWNDWHJRULMD����� 
· SRUH]�QD�LPRYLQX���SRWNDWHJRULMD����� 
· SRUH]�QD�SURPHW�SURL]YRGD�L�XVOXJD��]DRVWDOH�XSODWH���SRWNDWHJRULMD����� 
· SRUH]�QD�GRKRGDN��SRWNDWHJRULMD����� 

sZ^d��WZ/,K��   ϮϬϭϬ 

���й 

ϮϬϭϭ 

��й 

ϮϬϭϮ 

���й 

ϮϬϭϯ 

���й 

ϮϬϭϰ 

���й 

ϮϬϭϱ 

���й 

ϮϬϭϲ 

���й 

ϮϬϭϳ 

���й 

ϮϬϭϴ 

й 
WŽƌĞǌŶŝ��ƉƌŝŚŽĚŝ   ϱϲ ϲϬ ϱϴ ϱϱ ϯϴ ϲϮ ϱϱ ϱϴ ϱϰ 

EĞƉŽƌĞǌŶŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ   ϮϮ Ϯϲ ϯϰ ϰϭ Ϯϳ Ϯϴ Ϯϲ ϯϯ ϯϮ 

dĞŬƵđĞ�ƉŽƚƉŽƌĞ   ϮϮ ϭϰ ϴ ϰ ϳ ϵ ϭϱ ϴ ϭϰ 

<ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ   - - - - Ϯϴ ϭ ϰ ϭ - 
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· SULKRGL�RG�LQGLUHNWQLK�SRUH]D��SRWNDWHJRULMD����� 
· RVWDOL�SRUH]L��]DRVWDOH�XSODWH���SRWNDWHJRULMD����� 

 
 3RUH]�QD�GRELW�SRMHGLQDFD�L�SRGX]HüD��SRUH]�QD�SODüX��GRPDüL�SRUH]L�QD�GREUD�L�XV�
OXJH� L�RVWDOL�SRUH]L�SUHGVWDYOMDMX�]DRVWDOH�XSODWH�SRUH]D�NRML�VH�QDSODüXMX�QD�WHPHOMX�UMHãHQMD�R�
SULQXGQRM�QDSODWL�NRMX�SURYRGL�SRUH]QD�DGPLQLVWUDFLMD��6YH�RYH�QDEURMDQH�YUVWH�SRUH]QLK�SULKR�
GD�NDUDNWHUL]LUD��SULMH�VYHJD��]DQHPDULYR�PDOR�XþHãüH�X�XNXSQLP�SULKRGLPD�L�SULPLFLPD�3URUD�
þXQD�]D������JRGLQX��VYHJD����������WH�YHOLND�RGVWXSDQMD�X�UHDOL]DFLML�XQDWUDJ�QHNROLNR�JRGLQD�
L�QHPD�RGJRYDUDMXüLK�SDUDPHWDUD�GD�VH�PRåH�SUDYLOQR�SODQLUDWL��SRãWR�VH�UDGL�R�]DRVWDOLP�REYH�
]DPD�L�QH�PRåH�VH�VD�VLJXUQRãüX�]QDWL�NROLNR�MRã�LPD�WDNYLK�QHQDSODüHQLK�REYH]D�L�NDGD�üH�VH�
QDSODWLWL� 
 
 3ULKRGL�RG�SRUH]D�QD�LPRYLQX�VX�RVWYDUHQL�X�L]QRVX���������.0�VD�LQGHNVRP�RVWYDUH�
QMD������X�RGQRVX�QD�JRGLãQML�SODQ� 
 
 3ULKRGL� RG� SRUH]D� QD�GRKRGDN�VX�RVWYDUHQL�X�L]QRVX�RG���������.0�VD�LQGHNVRP�RV�
WYDUHQMD�������D�SRVPDWUDMXüL�RYH�SULKRGH�X�LVWRP�SHULRGX�SURWHNOH�JRGLQH�YHüL�VX�]D�����LOL�X�
DSVROXWQRP�L]QRVX�YHüL�VX�]D��������.0�� 
 8�RNYLUX�SRUH]D�QD�GRKRGDN��SRMHGLQDþQR��QDM]QDþDMQLML�MH�SULKRG�SRUH]D�QD�GRKRGDN�IL]L�
þNLK� RVRED� RG� QHVDPRVWDOQH� GMHODWQRVWL� �YUVWD� SULKRGD� �������� NRML� MH� QDSODüHQ� X� L]QRVX� RG�
��������.0��]DWLP�SULKRG�RG�SRUH]D�QD�GRKRGDN�IL]LþNLK�RVRED�QD�GRELWNH�RG�LJDUD�QD�VUHüX�
�YUVWD�SULKRGD���������NRML�MH�RVWYDUHQ�X�L]QRVX�RG��������.0�WH�SULKRG�RG�SRUH]D�QD�GRKRGDN�
IL]LþNLK�RVRED�RG�VDPRVWDOQH�GMHODWQRVWL��YUVWD�SULKRGD���������NRML�MH�L]QRVLR��������.0� 
������ 
 3ULKRG�RG�QHL]UDYQLK�SRUH]D��YUVWD�SULKRGD���������NDR�QHL]UDYQL�SULKRG�NRML�SULSDGD�
'LUHNFLML�FHVWD�L�NRML�VH�NDR�WDNDY�X�RSüLQVNL�3URUDþXQ�XSODüXMH�SUHNR�-HGLQVWYHQRJ�UDþXQD�UL]�
QLFH�äXSDQLMH�3RVDYVNH�RVWYDUHQ�MH�X�SHULRGX��������GR������������JRGLQH�X�L]QRVX�RG���������
.0�VD�LQGHNVRP�RVWYDUHQMD�������D�X�RGQRVX�QD�LVWL�SHULRG�SURãOH�JRGLQH��YHüL�MH�]D����� 
 
 3ULKRGL�RG�QHL]UDYQLK�SRUH]D��YUVWD�SULKRGD���������NRML�SULSDGD�MHGLQLFDPD�ORNDOQH�
VDPRXSUDYH� L� NRML� VH�QD�NRULVW� RSüLQVNRJ�3URUDþXQD�XSODüXMH� L]UDYQR� VD� -HGLQVWYHQRJ� UDþXQD�
UL]QLFL�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH�MH�]D�SHULRG�RG��������GR������������JRGLQH�RVWYDUHQ�X�
L]QRVX�RG�����������.0�VD�LQGHNVRP�RVWYDUHQMD������� 
 
 3RYHüDQMH�SULKRGD�RG�LQGLUHNWQLK�SRUH]D�NDR�ãWR�MH�YHü�XRþHQR�XQD]DG�SDU�JRGLQD�MH�UH�
]XOWDW�L]PMHQH�=DNRQD�R�SULSDGQRVWL�MDYQLK�SULKRGD�X�)%L+�NRML�MH�REMDYOMHQ������������JRGLQH�
�Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)%L+³�EURM���������MHU�MH�YHü�WDGD�äXSDQLMD�3RVDYVND�ELOD�SUHSR]QDWD�þODQ�
NRP����QDYHGHQRJ�]DNRQD��]DMHGQR�VD�%RVDQVNR�-�3RGULQMVNLP�NDQWRQRP�*RUDåGH�L�NDQWRQRP�
����D�RGUDåDYD�SRVHEQH�UDVKRGRYQH�SRWUHEH�NDQWRQD�VD�QDMPDQMLP�SULKRGLPD�SR�VWDQRYQLNX�SR�
RVQRYX�SRUH]D�QD�SURPHW� 
 
1HSRUH]QL�SULKRGL 
 
��������1HSRUH]QL�SULKRGL��VX�RVWYDUHQL��X�L]QRVX�RG�����������.0�VD�LQGHNVRP�RVWYDUHQMD�����X�
RGQRVX�QD�SODQLUDQH�L�PDQML�VX�]D�����3ULOLNRP�SODQLUDQMD�SURUDþXQD�SRVHEQR�SDåQMX�REUDüDPR�
QD�SODQLUDQMH�QHSRUH]QLK�SULKRGD�NUR]�þLMX�UHDOL]DFLMX�L�YLVLQX�VH�RJOHGD�L�XVSMHãQRVW�XSUDYOMD�
QMD��WH�SRGX]HWQLþND�DNWLYQRVW�VWUXNWXUH�RSüLQVNH�YODVWL�� 
 
������8�XNXSQR�RVWYDUHQLP�SULKRGLPD�L�SULPLFLPD�QHSRUH]QL�SULKRGL�VXGMHOXMX�VD������$NR�EL�
VPR�VH�YUDWLOL�QD�UDQLMD�L]YMHãWDMQD�UD]GREOMD��NDR�ãWR�VPR�YHü�VSRPHQLOL��XRþLOL�ELVPR�GD��RYL�
SULKRGL�X�SURVMHNX�XþHVWYXMX�VD������X�XNXSQLP�SULKRGLPD�X�SRVOMHGQMH�WUL�JRGLQH�� 
 
 8�VWUXNWXUL�QHSRUH]QLK�SULKRGD�UD]OLNXMX�VH� 
 

· SULKRGL�RG�SRGX]HWQLþNH�DNWLYQRVWL�L�LPRYLQH�L�SULKRGH�RG�SR]LWLYQLK�WHþDMQLK�UD]OLND� 
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· SULKRGL�RG�QDNQDGD�L�WDNVL�L�SULKRGL�RG�SUXåDQMD�MDYQLK�XVOXJD�L 
· RVWDOL�SULKRGL� 

 
 3ULKRGL�RG�SRGX]HWQLþNH�DNWLYQRVWL�L�LPRYLQH�L�SULKRGL�RG�SR]LWLYQLK�WHþDMQLK�UD]OLND�
�SRWNDWHJRULMD������VX�RVWYDUHQL�X�L]QRVX�RG���������.0��LOL��������X�RGQRVX�QD�SODQ� 
� 
 8��NDWHJRULML�RYLK�SULKRGD�QDMYDåQLML�SULKRG�MH�SULKRG�RG�L]QDMPOMLYDQMD�SROMRSULYUHGQRJ�
]HPOMLãWD�NRML�MH�QDSODüHQ�VD������X�RGQRVX�QD�SODQ��D�UDGL�VH�R�QDSODWL�]DRVWDOLK�REYH]D�L]�UD�
QLMLK�JRGLQD� 
 
 8������JRGLQL�SULKRG�RG�L]QDMPOMLYDQMD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�MH�RVWYDUHQ�X�L]QRVX�RG�
��������.0�� 
 
��������3ULKRGL�RG�QDNQDGD� L� WDNVL� L�SULKRGL�RG�SUXåDQMD�MDYQLK�XVOXJD��SRWNDWHJRULMD�������
VX�UHDOL]LUDQL�X�L]QRVX�RG�����������.0�LOL�VD�����X�RGQRVX�QD�SODQ�L�SUHGVWDYOMDMX�QDMYDåQLMX�
SRWNDWHJRULMX� QHSRUH]QLK� SULKRGD�� 8� XNXSQR� RVWYDUHQLP� SULKRGLPD� L� SULPLFLPD� VXGMHOXMX� VD�
����� 
 8�RYRM�NDWHJRULML�SULKRGD�UD]OLNXMX�VH��RSüLQVNH�DGPLQLVWUDWLYQH�WDNVH��RSüLQVNH�NRPXQDO�
QH�QDNQDGH�L�SULVWRMEH��RVWDOH�SURUDþXQVNH�QDNQDGH�L��SRVHEQH�QDNQDGH�L�WDNVH� 
 
�������3ULKRGL�SR�RVQRYX�RSüLQVNLK��DGPLQLVWUDWLYQLK�WDNVL��HNRQRPVNL�NRG��������VX�RVWYDUH�
QL�X�L]QRVX�RG����������.0�RGQRVQR������X�RGQRVX�QD�SODQ�� 
 
�����3ULKRGL�RG�NRPXQDOQLK�QDNQDGD�L�SULVWRMEL��HNRQRPVNL�NRG���������VX�RVWYDUHQL�X�L]QR�
VX�RG���������.0�LOL�������X�RGQRVX�QD��SODQ�� 
 1DM]QDþDMQLML�SULKRG�X�RYRM�VNXSLQL�MH�SULKRG�SR�RVQRYX�NRPXQDOQH�SULVWRMEH��HNRQ��NRG�
���������D��RVWYDUHQ�MH��VD�����X�RGQRVX�QD�SODQ�L�L]QRVL���������.0�� 
 1DLPH��VXNODGQR�þODQNX�����VWDYDN����=DNRQD�R�SURUDþXQDLPD�X�)HGHUDFLML�%L+�PRUDMX�VH�
SURYHVWL�VYH�]DNRQRP�SURSLVDQH�UDGQMH�X�FLOMX�QDSODWH�SRWUDåLYDQMD�SR�RVQRYL�XJRYRUD�LOL�ELOR�
NRMHJ�GUXJRJ�SRWUDåLYDQMD�SR�RVQRYL�MDYQLK�SULKRGD� 
 1DSODWD�RYLK�SULKRGD�VH�]D�JRVSRGDUVWYR�NUHüH�X�SURVMHNX�RNR�����X�UD]GREOMX�������-�
�����JRGLQH��GRN�VH�QDSODWD�RG�GRPDüLQVWDYD�NUHüH�RNR������ 
 1H�WUHED�SRVHEQR�QDJODVLWL�GD�VX�RYL�SULKRGL�]QDþDMQL� MHU�VH� L]�QMLK�SRGPLUXMX� L]GDFL�]D�
MDYQX� UDVYMHWX� L�GUXJL� L]GDFL�]D�RGUåDYDQMH�NRPXQDOQH� LQIUDVWUXNWXUH�� WHPHOMHP�=DNRQD�R�NR�
PXQDOQRP�JRVSRGDUVWYX�äXSDQLMH� 3RVDYVNH� RGQRVQR� SURJUDPX� XWURãND� VUHGVWDYD� NRPXQDOQH�
QDNQDGH�]D�RGUåDYDQMH�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��3RYHüDQMH�RYLK�SULKRGD�VH�L�GDOMH�RþHNXMH�RE�
]LURP�QD�LQWH]LYLUDQMH�SUDüHQMD�QDSODWH�RYLK�SULKRGD� 
 
���������3ULKRGL�SR�RVQRYX�RVWDOLK�SURUDþXQVNLK�QDNQDGD���HNRQRPVNL�NRG��������VX�RVWYDUHQL�
X�L]QRVX�RG���������.0�LOL������X�RGQRVX�QD�SODQ� 
 

 8�RYRM�VNXSLQL�SULKRGD�MH�L�SULKRG�SR�RVQRYX�QDNQDGH�]D�]DNXS�MDYQLK�SRYUãLQD��ND�
IHD��UHVWRUDQD��SLMDFD��HNRQRPVNL�NRG����������NRMH�SODüDMX�NRULVQLFL�MDYQLK�SRYUãLQD�QDNRQ�
LVSRVWDYOMHQLK�UMHãHQMD�R�NRULãWHQMX�LVWLK�L�L]QRVL�������.0��7DNRÿHU�X�RYRM�VNXSLQL�VH�QDOD]L�L�
SULKRG�RG�QDNQDGH�]D�]DX]LPDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD�SULOLNRP�RGUåDYDQMD�NXOWXUQLK�PDQLIHVWDFLMD�L�
L]QRVL��������.0�L�X�RGQRVX�QD��������JRGLQX�LVWL�MH��PDQML��]D������ 
 
 3ULKRGL�RG�SRVHEQLK�QDNQDGD�L�WDNVL��HNRQRPVNL�NRG��������VX�RVWYDUHQL�X�L]QRVX�RG�
��������.0�L�YHüL�VX�]D�����X�RGQRVX�QD�SODQLUDQH� 
 
 
 2VWDOL�SULKRGL 
 
 2VWDOL� SULKRGL� VX� SODQLUDQL� X� L]QRVX� RG� ������� .0�� � D� RVWYDUHQMH� ]D� ������ JRGLQX� MH�
�������.0�VD�LQGHNVRP������� 
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 5DGL�VH�R�SULKRGLPD�RG�ED]QLK�VWDQLFD�NRMH�VX�GDWH�X�]DNXS�RSHUDWHULPD�NRML�YUãH�GLVWUL�
EXFLMX�WHOHIRQVNLK�XVOXJD���SDUWLFLSDFLMH�-3�Ä.RPXQDODF³�X�RWSODWL�NUHGLWQLK�VUHGVWDYD��WH�SDUWL�
FLSDFLMH�083-D�äXSDQLMH�3RVDYVNH�X�JULMDQMX�SURVWRUD�NRMH�NRULVWL��38�2GåDN�� 
 2G�UXMQD�PMHVHFD�������JRGLQH�WX�VH�QDOD]L�L�]DNXS�SRVORYQRJ�SURVWRUD�X�SRGX]HWQLþNRM�
]RQL�X��L]QRVX�RG����������.0�PMHVHþQR��D�]DNXSRSULPDF�MH�7HFKQRZLQ�G�R�R� 
 
 7HNXüL�WUDQVIHUL�-�WUDQVIHUL�L�GRQDFLMH 
 
��������7HNXüL� WUDQVIHUL� �X� UD]GREOMX�RG��������GR�������������JRGLQH�RVWYDUHQL� � VX�X� L]QRVX�RG�
��������.0�VD�LQGHNVRP�RVWYDUHQMD�������D�VDVWRMH�VH�RG�� 
 

· WUDQVIHUD�RG�)HGHUDFLMH�%L+�X�L]QRVX�RG���������.0�L�WR� 
· ]D� XWRSOMDYDQMH� ]JUDGH� RSüLQVNH� XSUDYH� RG�)HGHUDOQRJ�PLQLVWDUVWYD� SURVWRUQRJ�

XUHÿHQMD�-�������.0� 
· ]D� VXILQDQFLUDQMH� ]DSRãOMDYDQMD� QD� RGUåDYDQMX� MDYQLK� SRYUãLQD� RG� )HGHUDOQRJ�

]DYRGD�]D�]DSRãOMDYDQMH�-�������.0� 
· ]D�QDGRNQDGX�ãWHWH�SURX]URNRYDQX�VXãRP�RG�)HGHUDOQH�XSUDYH�]D�FLYLOQX�]DãWLWX�

-��������.0� 
· RG�)RQGD�]D�]DãWLWX�RNROLãD�–�������.0� 
· RG�$JHQFLMH�]D�YRGQR�SRGUXþMH�VOLYRYD�ULMHNH�6DYH�]D�RWNOMDQMDQH�SRVOMHGLFD�HOH�

PHQWDUQH�QHSRJRGH�-�SRSODYH��X�L]QRVX�RG���������.0� 
 

· WUDQVIHUD�RG�äXSDQLMH�3RVDYVNH��X�L]QRVX�RG���������.0�L�WR� 
· ]D�VXILQDQFLUDQMH�SULMHYR]D�ãNROVNH�GMHFH���������.0� 
· ]D�VXILQDQFLUDQMH�VHULMDOD�/LMHSRP�QDãRP�–��������.0� 
· ]D�QDGRNQDGX�ãWHWH�SURX]URNRYDQX�VXãRP�–��������.0� 
· ]D�UHNRQVWUXNFLMX�VSRUWVNR-UHNUHDFLRQRJ�REMHNWD�–�������.0� 
· ]D�L]UDGX�VWXGLMH�L]YHGLYRVWL�UHJXODFLMVNLK�SODQRYD�SURL]YRGQR�SRVORYQLK�]RQD�–�

�������.0� 
 

· VUHGVWYD�GRELYHQD�RG�&HQWUDOQH�L]ERUQH�NRPLVLMH�%L+�]D�LVSODWH�ELUDþNLK�RGERUD�
–��������.0� 

 
 
����.DSLWDOQL�SULPLFL 
 
����.DSLWDOQL�SULPLFL�X��������JRGLQX�L]QRVH���������.0��D�VDVWRMH�VH�RG�� 
 

· VUHGVWYD�GRELYHQD�RG�)HGHUDFLMH�%L+�X�L]QRVX�RG���������.0�]D�YRGRYRG�9UERYDF�L�
3RWRþDQL--RãDYD� 

· VUHGVWYD�GR]QDþHQD�RG�äXSDQLMH�3RVDYVNH��X�L]QRVX�RG���������.0�]D�QDVWDYDN�UDGR�
YD�QD�L]JUDGQML�YRGRYRGD�9UERYDF�L�3RWRþDQL--RãDYD�L�NDQDOL]DFLMH�1RYR�1DVHOMH� 

· VUHGVWYD�RG�RVWDOLK�UD]LQD�YODVWL�X�L]QRVX�RG���������.0�L�WR�� 
· ]D�YRGRYRGQX�LQIUDVWUXNWXUX�RG�)HGHUDOQRJ�IRQGD�]D�]DãWLWX�RNROLãD��������.0 
· VUHGVWYD�GRELYHQD�RG�)HGHUDOQRJ�PLQLVWDUVWYD�NXOWXUH�X�L]QRVX�RG��������.0�]D�

QDVWDYDN�UDGRYD�QD�9LMHüQLFL� 
· VUHGVWYD�GRELYHQD�RG�9ODGH�5+�]D�L]JUDGQMX�NDQDOL]DFLRQH�PUHåH�X�1RYRP�1D�

VHOMX�X�L]QRVX�RG��������.0� 
 
1HXWURãHQD�VUHGVWYD�NRMD�VH�SUHQRVH�X�QDUHGQX�JRGLQX�]D�LQYHVWLFLMH�L]QRVH���������.0��
D�VDVWRMH�VH�RG� 
 

· �������.0�]D�QDVWDYDN�UDGRYD�QD�9LMHüQLFL� 
· ��������.0�]D�QDVWDYDN�UDGRYD�QD�YRGRYRGQRM�LQIUDVWUXNWXUL� 
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· ��������.0�]D�L]JUDGQMX�NDQDOL]DFLRQH�PUHåH�X�1RYRP�1DVHOMX� 
 
 3RWUHEQR�MH�QDSRPHQXWL�GD�VH�RYGMH� UDGL�R�QDPMHQVNLP�VUHGVWYLPD�NRMD�QLVX�XWURãHQD�X�
������JRGLQL�L�QMLKRYD�LPSOHPHQWDFLMD�VH�RþHNXMH�X�������JRGLQL�� 
 

 ,,��5$6+2',�,�,='$&,� 
 
 8NXSQL�UDVKRGL�L�L]GDFL�UHDOL]LUDQL�X�SHULRGX�������–������������JRGLQH�L]QRVH�����������
.0��ãWR�þLQL�����SODQLUDQLK�]D�QDYHGHQL�SHULRG��6YL�WHNXüL�L]GDFL�VX�L]YUãHQL�XJODYQRP�X�RNYL�
UX�SODQLUDQLK��ãWR�VH�PRåH�UHüL�L�]D�NDSLWDOQH�L]GDWNH��EXGXüL�GD�VH�RQL�L]YUãDYDMX�VKRGQR�SODQL�
UDQLP�SULPLFLPD�� 
 
 8�VWUXNWXUL�RVWYDUHQLK�UDVKRGD�L�L]GDWDND�PRJX�VH�SUHSR]QDWL� 
 

· L]GDFL�]D�EUXWR�SODüH�L�QDNQDGH��SRWNDWHJRULMD������ 
· L]GDFL�]D�GRSULQRVH�SRVORGDYFD��SRWNDWHJRULMD������ 
· L]GDFL�]D�PDWHULMDO��VLWDQ�LQYHQWDU�L�XVOXJH��SRWNDWHJRULMD������ 
· WHNXüH�WUDQVIHUH�L�GUXJL�WHNXüL�UDVKRGL��SRWNDWHJRULMD������ 
· NDSLWDOQL�WUDQVIHUL��SRWNDWHJRULMD������ 
· L]GDWNH�]D�NDPDWH��SRWNDWHJRULMD������ 
· NDSLWDOQH�L]GDWNH�]D�QDEDYNX�VWDOQLK�VUHGVWDYD��SRWNDWHJRULMD������L 
· SULþXYD�3URUDþXQD��NDWHJRULMD��������� 

 
 
 7HNXüL�UDVKRGL 
 
 7HNXüL�UDVKRGL�VX�X�L]YMHãWDMQRP�SHULRGX�RVWYDUHQL�X�L]QRVX�RG�����������.0�VD�LQGHN�
VRP�RVWYDUHQMD�����X�RGQRVX�QD�XNXSQR�SODQLUDQH�UDVKRGH�� 
 
 1DM]QDþDMQLMLP�SR]LFLMDPD�WHNXüLK�UDVKRGD�VPDWUDMX�VH� 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7DEHOD��� 

 

 

 

 

 

 

 

 
 %UXWR�SODüH��QDNQDGH�]DSRVOHQLK�L�GRSULQRVL��X�L]YMHãWDMQRP�SHULRGX�VX�RVWYDUHQL�X�L]�
QRVX�RG������������.0�VD�LQGHNVRP�RVWYDUHQMD������ 
 
 8þHãüH� SODüD� L� QDNQDGD� WURãNRYD� ]DSRVOHQLK�X�XNXSQLP�UDVKRGLPD�L�L]GDFLPD�X�RYRM�
JRGLQL�L]QRVL������D�X�SRVOMHGQMLK�QHNROLNR�JRGLQD�MH�L]QRVLOR� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7DEHOD��� 

Z͘ďƌ͘  EĂǌŝǀͬǀƌƐƚĂ�ƌĂƐŚŽĚĂ KƐƚǀĂƌĞŶŝ�ŝǌŶŽƐ�;<DͿ 
й�Ƶ�ƵŬƵƉŶŝŵ�ŽƐƚǀĂƌĞŶŝŵ�
ƌĂƐŚŽĚŝŵĂ�ŝ�ŝǌĚĂĐŝŵĂ 

ϭ͘ �ƌƵƚŽ�ƉůĂđĞ ϭ͘Ϭϱϳ͘ϵϭϲ Ϯϯ 

Ϯ͘ EĂŬŶĂĚĞ�ƚƌŽƓŬŽǀĂ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ ϭϱϮ͘ϴϵϰ ϰ 

ϯ͘ �ŽƉƌŝŶŽƐŝ�ƉŽƐůŽĚĂǀĐĂ ϭϭϭ͘Ϭϴϭ Ϯ 

ϰ͘ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŵĂƚĞƌŝũĂů͕�ƐŝƚĂŶ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ�ŝ�ƵƐůƵŐĞ ϭ͘ϭϯϲ͘ϲϯϲ Ϯϱ 

  hŬƵƉŶŽ͗ Ϯ͘ϰϱϴ͘ϱϮϳ ϱϰ 

sZ^d��Z�^,K�� ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

WůĂđĞ�ŝ�ŶĂŬŶĂĚĞ�ƚƌŽƓŬŽǀĂ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ Ϯϲй ϯϬй Ϯϱй Ϯϯй Ϯϱй Ϯϰй Ϯϲй 
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 ,]GDFL� ]D� PDWHULMDO�� VLWDQ� LQYHQWDU� L� XVOXJH� X� L]YMHãWDMQRP� SHULRGX� L]QRVH� XNXSQR�
����������.0�L�PDQML�VX�]D�����X�RGQRVX�QD�SODQLUDQH� 
 
 8�WDEHOL�EU����GDWL�VX�SRND]DWHOML�L]DGDWDND�]D�PDWHULMDO�L�XVOXJH�]D��SHULRG�������–�������
JRGLQD�� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7DEHOD��� 
 
 
 
 
5DGL�VH�R�XþHãüX�WURãNRYD��PDWHULMDOD�L�XVOXJD�X�XNXSQLP�UDVKRGLPD�L�L]GDFLPD� 
 
3UHJOHG�L]GDWDND�]D�PDWHULMDO�L�XVOXJH�SR�JODYQLP�JUXSDPD������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7DEHOD��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 $QDOL]LUDMXüL�L]GDWNH�]D��PDWHULMDO�L�XVOXJH���WDEHOD�����SR�JODYQLP�JUXSDPD�PRåH�VH�]D�
NOMXþLWL�GD�MH�L]YUãHQMH�XJODYQRP�X�JUDQLFDPD�SODQLUDQRJ� 
 
 1DMYHüL�L]GDFL�X�RNYLUX�L]GDWDND�]D�PDWHULMDO�L�XVOXJH�VX�QD� 
���������������������������� 

· JODYQRM�JUXSL�������–�L]GDFL�]D�HQHUJLMX���D�X�VWUXNWXUL�LVWLK�QDMYHüL�VX�L]GDFL�]D�MDY�
QX�UDVYMHWX�NRML�VX�L]QRVLOL���������.0� 

 
· JODYQRM�JUXSL�������–�L]GDFL�]D�WHNXüH�RGUåDYDQMH���D�X�RNYLUX�LVWLK�QDMYHüL�L]QRV�VH�

RGQRVL�QD�L]GDWNH�]D�XVOXJH�RGUåDYDQMD�L�SRSUDYNH�FHVWD�L�WR���������.0� 
 
· JODYQRM� JUXSL� ������ –� L]GDFL� ]D� XJRYRUHQH� L� GUXJH� SRVHEQH� XVOXJH� -� L]QRVLOL� VX�

��������.0��D�X�RNYLUX�LVWLK�QDMYHüL�L]GDFL�VX�ELOL�]D�QDNQDGH�2SüLQVNLP�YLMHüQLFL�
PD��������.0�� �]D�QDNQDGH�SR�RVQRYX�XJRYRUD�R�GMHOX��������.0� � L� � L]GDFL�]D�
NXOWXUQH�PDQLIHVWDFLMH��������.0� 

 

 ,]GDFL�SR�RVQRYX�XJRYRUD�R�GMHOX�-�HNRQRPVNL�NRG�������-���L]QRVLOL�VX��������.0���D�
VDVWRMH�VH�RG�� 
 

· L]GDFL�]D�SUXåDQMH�XVOXJD�RGUåDYDQMD�VNHOH�QD�PDORJUDQLþQRP�VNHOVNRP�SULMHOD]X�X�
'RQMHP�6YLODMX-�������.0� 

sZ^d��Z�^,K�� ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

/ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŵĂƚĞƌŝũĂů�ŝ�ƵƐůƵŐĞ Ϯϭй Ϯϰй Ϯϲй ϮϬй Ϯϭй ϮϮй Ϯϯй ϭϴй 

'ůĂǀŶĂ�
ŐƌƵƉĂ 

EĂǌŝǀ /ǌŶŽƐ�Ƶ�<D 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�Ƶ�ŽĚŶŽƐƵ�ŶĂ�

ƉůĂŶ�ǌĂ�ϮϬϭϴ͘Ő͘ 

й 
ϲϭϯ͘ϭ WƵƚŶŝ�ƚƌŽƓŬŽǀŝ ϭϮ͘ϱϲϵ ϳϵ 

ϲϭϯ͘Ϯ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ĞŶĞƌŐŝũƵ Ϯϳϰ͘ϵϮϴ ϵϰ 

ϲϭϯ͘ϯ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũƵ�ŝ�ŬŽŵƵŶĂůŶĞ�ƵƐůƵŐĞ ϭϮϲ͘ϳϳϳ ϳϵ 

ϲϭϯ͘ϰ EĂďĂǀŬĂ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĂ�ŝ�ƐŝƚŶŽŐ�ŝŶǀĞŶƚĂƌĂ Ϯϲ͘ϲϮϮ ϴϱ 

ϲϭϯ͘ϱ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƵƐůƵŐĞ�ƉƌŝũĞǀŽǌĂ�ŝ�ŐŽƌŝǀĂ ϭϯ͘ϭϲϴ ϴϱ 

ϲϭϯ͘ϲ hŶĂũŵůũŝǀĂŶũĞ�ŝŵŽǀŝŶĞ�ŝ�ŽƉƌĞŵĞ ϳϬϬ ϳϬ 

ϲϭϯ͘ϳ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƚĞŬƵđĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ ϯϭϬ͘ϵϮϴ ϲϲ 

ϲϭϯ͘ϴ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũĞ�ŝ�ďĂŶŬĂƌƐŬĞ�ƵƐůƵŐĞ ϯ͘ϵϯϲ ϭϭϮ 

ϲϭϯ͘ϵ hŐŽǀŽƌĞŶĞ�ŝ�ĚƌƵŐĞ�ƉŽƐĞďŶĞ�ƵƐůƵŐĞ ϯϲϳ͘ϬϬϲ ϵϲ 

  hŬƵƉŶŽ͗ ϭ͘ϭϯϲ͘ϲϯϲ ϴϯ 
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· L]GDFL�]D�XVOXJH�RGUåDYDQMD�L�SRGUãND�,7�VXVWDYD��-�������.0� 
· L]GDFL� �]D�REDYOMDQMH� �DGPLQLVWUDWLYQLK�SRVORYD�L�SRVORYD�SUDYREUDQLWHOMD� -� ��������

.0 
· L]GDFL�]D�RGUåDYDQMH�]HOHQLK�L�GUXJLK�MDYQLK�SRYUãLQD�X�JUDGVNRM�]RQL�,��–������.0� 
· L]GDFL�]D�RGUåDYDQMH�MDYQH�UDVYMHWH�–�������.0�  

 
 ,]GDFL�QD��HNRQRPVNRP�NRGX��������-�,]GDFL�]D�'DQ�RSüLQH��3RVDYVNR�NROR�L�GUXJH�NXO�
WXUQH�PDQLIHVWDFLMH��VX�L]QRVLOL���������.0�L�QD�QLYRX�VX�SODQLUDQLK��D�VDVWRMH�VH�RG� 
 

· L]GDFL�]D�'DQ�2SüLQH�–�NRQ]XPDFLMD�MHOD�L�SLüD�–�������.0���Ä(XUR³�G�R�R�� 
· L]GDFL�]D�3RVDYVNR�NROR�SR�RGOXFL�2SüLQVNRJ�YLMHüD�–��������.0� 
· RVWDOL�L]GDFL�–��������.0��D�RGQRVH�VH�QD�L]GDWNH�]D�UHGDUH�QD�SXQNWRYLPD��]D�REL�

OMHåDYDQMH�ãWDQGRYD��]D�NRãHQMH�WUDYH��]D�UHIOHNWRUH��]D�þLãüHQMH�RWSDGD��]D�L]QDMPOML�
YDQMH� WRDOHWD�� ]D� GQHYQLFH� ]D� UDG� NRPLVLMH� QD� SRVORYLPD� RUJDQL]DFLMH� 3RVDYVNRJ�
NROD�� ]D� SULNOMXþHQMH� QD� HOHNWULþQX� PUHåX� XþHVQLND� PDQLIHVWDFLMH�� ]D� RGUåDYDQMH�
VSRUWVNLK�WHUHQD�L�GU�� 

· L]GDFL� ]D�RUJDQL]LUDQMH� VQLPDQMD� HPLVLMH�0RVWRYL�NXOWXUD�–� �������.0� �WURãDN� MH�
VXILQDQFLUDOD�äXSDQLMD�3RVDYVND�X�L]QRVX��������.0�� 

 
 $QDOL]LUDMXüL�UHDOL]DFLMX�SRMHGLQLK�YUVWD�L]GDWDND�X�SHULRGX�RG��������GR�������������JR�
GLQH�YLGOMLY�MH�UD]OLþLW�VWXSDQM�SRWURãQMH��DOL�MH�ELWQR�QDSRPHQXWL�GD�VX�VYH�SR]LFLMH�XJODYQRP�X�
JUDQLFL�SODQLUDQLK�� 
 
 =ERJ�SRWUHEH�SUHUDVSRUHGD�QD�RGUHÿHQLP�SURUDþXQVNLP�SR]LFLMDPD�2SüLQVNL�QDþHOQLN�MH�
GRQLR� RGOXNX� X� XQXWUDãQMRM� SUHUDVSRGMHOL� SURUDþXQVNLK� VUHGVWDYD� X� RNYLUX� 3URUDþXQD� 2SüLQH�
2GåDN�� ãWR� MH� SURSLVDQR� þODQRP����� =DNRQD� R� SURUDþXQLPD� )HGHUDFLMH�%RVQH� L�+HUFHJRYLQH���
þODQNRP�����2GOXNH�R� L]YUãDYDQMX�SURUDþXQD�2SüLQH�2GåDN� L�þODQNRP�����6WDWXWD�RSüLQH�2�
GåDN� 
 
 8� SULORJX� GRVWDYOMDPR� GRQHVHQX� 2GOXNX� 1DþHOQLND� EU�� ��-��-�������� RG�
�����������JRGLQH� 
 
 7HNXüL�WUDQVIHUL 
 
 7HNXüL�WUDQVIHUL�L�GUXJL�WHNXüL�UDVKRGL�X�SHULRGX�RG��������GR�������������JRGLQH�RVWYDUH�
QL�VX�X�L]QRVX�����������.0��VD�LQGHNVRP�RVWYDUHQMD������8�XNXSQR�RVWYDUHQLP�UDVKRGLPD�L�
L]GDFLPD�WHNXüL�WUDQVIHUL�VXGMHOXMX�VD������ 
 
 2VWYDUHQMH�WHNXüLK�WUDQVIHUD�L�GUXJLK�WHNXüLK�UDVKRGD�SR�JODYQLP�JUXSDPD�L]JOHGD�NDNR�
VOLMHGL� 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7DEHOD��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 7HNXüL�WUDQVIHUL�VX�XJODYQRP�RVWYDUHQL�X�VNODGX�VD�SODQLUDQLP� 

Z͘ďƌ͘  EĂǌŝǀͬǀƌƐƚĂ�ƌĂƐŚŽĚĂ KƐƚǀĂƌĞŶŝ�ŝǌŶŽƐ�;<DͿ 
й�Ƶ�ƵŬƵƉŶŝŵ��ŽƐƚǀĂƌĞŶŝŵ�
ƌĂƐŚŽĚŝŵĂ�ŝ�ŝǌĚĂĐŝŵĂ 

ϭ͘ dƌĂŶƐĨĞƌŝ�ĚƌƵŐŝŵ�ƌĂǌŝŶĂŵĂ�ǀůĂƐƟ ϯϵϴ͘Ϯϭϯ ϲ 

Ϯ͘ dƌĂŶƐĨĞƌŝ�ƉŽũĞĚŝĐŝŵĂ ϱϱϰ͘ϭϮϰ ϵ 

ϯ͘ dƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŶĞƉƌŽĮƚŶŝŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂŵĂ ϮϯϬ͘ϰϴϭ ϰ 

ϰ͘ ^ƵďǀĞŶĐŝũĞ�ǌĂ�ƉŽƟĐĂũ�ƌĂǌǀŽũĂ�ƉŽĚƵǌĞͲ
ƚŶŝƓƚǀĂ�ŝ�ŽďƌƚĂ 

ϭϯ͘ϲϵϬ Ϭ 

  hŬƵƉŶŽ͗ ϭ͘ϭϵϲ͘ϱϬϴ ϭϵ 
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 7UDQVIHU�]D�SRVHEQH�QDPMHQH��HNRQRPVNL�NRG����������MH�L]QRVLR���������.0��D�VDVWRML�
VH�RG� 
 

· L]GDFL�]D�SRYMHUHQLNH�&=��-���������.0��RGQRVL�VH�QD�SUHGVMHGQLNH�PMHVQLK�]DMHG�
QLFD�� 

· L]GDFL�]D�VDQDFLMX�ãWHWD�QDNRQ�SRSODYD�–��������.0� 
· L]GDFL�]D�]DãWLWX�REMHNDWD�RG�SRSODYD�–��������.0� 

 
 8�RNYLUX�SRWNDWHJRULMH�������QD�HNRQRPVNRP�NRGX�������-��-�WUDQVIHU�]D�SRVHEQH�QDP�
MHQH�–�REQRYD�REMHNDWD�RãWHüHQLK�X�SRSODYDPD�XWURãHQR�MH��������.0� 
 
 8�RNYLUX�SRWNDWHJRULMH������QD�HNRQRPVNRP�NRGX�������-��–�WUDQVIHU�]D�SRVHEQH�QDP�
MHQH�–�SRPRü�DGDSWDFLMH�RELWHOMVNH�NXüH�L]QRV�RG�������.0� 
 
 6XEYHQFLMH� MDYQLP� SRGX]HüLPD� �HNRQRPVNL� NRG� �������� VX� � RVWYDUHQH� X� L]QRVX� RG�
�������.0��D�RGQRVL�VH�QD�VXILQDQFLUDQMH�RGUåDYDQMD�MDYQLK�SRYUãLQD� 
 
 .DSLWDOQL�WUDQVIHUL�GUXJLP�UD]LQDPD�YODVWL��JODYQD�JUXSD������X�L]YMHãWDMQRP�SHULRGX�VX�
RVWYDUHQL�X�L]QRVX�RG��������.0�VD�LQGHNVRP�L]YUãHQMD�������D�RGQRVH�VH�QD�VXILQDQFLUDQMH�� 
 

· L]JUDGQMH�FMHYRYRGD�X�*RUQMRM�'XELFL�-�������.0� 
· QDEDYNH�PDWHULMDOX�]D�L]UDGX�NRQWHMQHUD�X�PMHVQLP�]DMHGQLFDPD�-��������.0� 
· L]JUDGQMH�VSRPHQ�SDUND�X�3RVDYVNRM�0DKDOL��-��������.0� 
· L]JUDGQMH�VDQLWDULMD�X�PMHVQRM�]DMHGQLFL�*RUQMD�'XELFD�–�������.0� 
· L]JUDGQMH��KLGURIRUVNH�NXüLFH�X�1RYRP�*UDGX��-�������.0� 
· L]JUDGQMH�VSRPHQ�SORþH�X�1RYRP�6HOX�–�������.0� 
· DGDSWDFLMH�GUXãWYHQRJ�GRPD�3UXG�–��������.0� 
· DGDSWDFLMH�GUXãWYHQRJ�GRPD�9RMVNRYD�–��������.0� 

 
 .DSLWDOQL�L]GDFL�–L]GDFL�]D�QDEDYNX�VWDOQLK�VUHGVWDYD 
 
 2VWYDUHQL�VX�X�L]QRVX�RG���������.0�VD�LQGHNVRP�RVWYDUHQMD������D�X�XNXSQR�RVWYDUH�
QLP�UDVKRGLPD�L�L]GDFLPD�VXGMHOXMX�VD������ 
 
 =D�QDEDYNX�JUDÿHYLQD�XWURãHQR�MH���������.0�L�WR�� 
 

· ]D�L]JUDGQMX�L�SURãLUHQMH�MDYQH�UDVYMHWH�–��������.0� 
· ]D�XWRSOMDYDQMH�]JUDGD�2SüLQVNH�XSUDYH�–��������.0� 
· ]D�REMHNWH�YRGRYRGD�3RWRþDQL--RãDYD�–���������.0� 
· ]D�REMHNWH�YRGRYRGD�9UERYDF�–���������.0� 

 
 =D�QDEDYNX�RSUHPH�XWURãHQR�MH��������.0��RG�þHJD�� 
 

· ]D�QDEDYNX�NDQFHODULMVNRJ�QDPMHãWDMD���-��������.0� 
· ]D�QDEDYNX�UDþXQDOQH�RSUHPH�–��������.0��RG�þHJD�YLGHRQDG]RU�L�SUDüHQMH�L�HYL�

GHQWLUDQMH�UDGQRJ�YUHPHQD�–�������.0�� 
 

 =D� �VWXGLMH� L]YHGLYRVWL��SURMHNWLUDQMH� L�SULSUHPX�SURMHNDWD�XWURãHQR�MH��������.0��L�
WR�]D�� 
 

· ]D�SURMHNWH�X�REODVWL�WXUL]PD�–�������.0� 
· ]D�SURMHNWH�L]�REODVWL�SROMRSULYUHGH�–�SRPRü�UDVHOMHQLP�RVREDPD�–�������.0� 
· ]D�L]UDGX�HODERUDWD�R�HQHUJHWVNRM�XþLQNRYLWRVWL�–��������.0� 
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 =D� VXILQDQFLUDQMH� SURMHNDWD� ILQDQFLUDQLK� RG� GRQDWRUD�XWURãHQR�MH� ��������.0�L�WR�
]D� 
 

· L]UDGX�JODYQRJ�SURMHNWD�UHNRQVWUXNFLMH�MDYQH�UDVYMHWH�–�������.0� 
· L]UDGX�SURMHNWD�JUDGVNH�WUåQLFH�–�������.0� 
· L]UDGX�JODYQRJ�SURMHNWD�PRVWRYD�QD�UHJLRQDOQRM�FHVWL�3RWRþDQL-1HYROMLFD�–�������

.0� 
· VXILQDQFLUDQMH�SURMHNWD�2PODGLQVNH�EDQNH�SUHNR�IRQGDFLMH�0R]DLN�–�������.0� 
· KLGURJHRORãND�LVSLWLYDQMD�X�0=�2VMHþDN�–�������.0� 

 
 =D�UHNRQVWUXNFLMX�L�LQYHVWLFLRQR�RGUåDYDQMH�XWURãHQR�MH���������.0�L�WR�� 
 

· ]D�L]UDGX�JHRGHWVNLK�SRGORJD�–�SDUNLQJD�-�������.0� 
· ]D��L]UDGX�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH�-�SDUNLQJ�,YDQNRYLüL�-�������.0� 
· ]D�L]JUDGQMX��QRJRVWXSD�X�XO��2PHUD�'åDQDQRYLüD��,9��$SULOD�L�0�û�ûDWLüD�-�������

.0� 
· ]D�UHNRQVWUXNFLMX�FHVWD��L]UDGD�]DãWLWQLK�RJUDGD��YHUWLNDOQH�L�KRUL]RQWDOQH�VLJQDOL]D�

FLMH�-��������.0� 
· ]D�L]JUDGQMX�SULNOMXþND�0�����ýRSRUL�–��������.0� 
· ]D�VDQDFLMX�LQIUDVWUXNWXUH�QD�FHVWL�3RWRþDQL-�1HYROMLFD�–��������.0� 
· ]D�RGUåDYDQMH� ORNDOQLK�FHVWD� VD�DVIDOWQLP�NROQLNRP�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�2GåDN�–�

�������.0� 
 
 2WSODWD� DQXLWHWD-� GXJRYD� MH� L]QRVLOD� ������� .0� L� WR� ]D� NUHGLW� NRML� MH� ]DNOMXþHQ� VD�
6YMHWVNRP�EDQNRP�QD�8������������NRML�LVWLþH�������������JRGLQH�L�]D�NUHGLW�NRML�MH�]DNOMXþHQ�
VD� 5DLIIDLVHQ� EDQNRP� ]D� 9RGRYRG� 3RWRþDQL--RãDYD-9UERYDF� þLMD� MH� RWSODWD� RWSRþHOD�
�����������JRGLQH�L�LVWLþH������������JRGLQH� 
 
 
 3ULþXYD�3URUDþXQD 
  
 8�L]YMHãWDMQRP�SHULRGX�XWURãHQD�SULþXYD�3URUDþXQD�L]QRVLOD�MH��������.0��VD�LQGHNVRP�
RVWYDUHQMD������� 
 1HRSKRGQR�MH�QDSRPHQXWL�GD�LVWD�SUHGVWDYOMD�GLR�UDVKRGD�NRML�VH�QH�UDVSRUHÿXMX��.RULVWL�
VH�]D�QHSUHGYLÿHQH�LOL�QHGRYROMQR�SUHGYLÿHQH�UDVKRGH��D� WDNRÿHU�X�VOXþDMHYLPD�QHUDYQRPMHU�
QRJ�RVWYDULYDQMD�SULKRGD� 
 3URUDþXQVNR� L]GYDMDQMH� ]D� WHNXüX� SULþXYX� � QH� VPLMH� SULMHüL� ��� XNXSQLK� SULKRGD� EH]��
QDPMHQVNLK�SULKRGD��YODVWLWLK�SULKRGD�L�SULPLWDND�  
 
  
 ,,,��),1$1&,-6.,�5(=8/7$7 
 
 8� SHULRGX� RG� ������� GR� ������������ JRGLQH� XNXSQR� RVWYDUHQL� � SULKRGL� VX� L]QRVLOL�
����������.0��D�XNXSQR�RVWYDUHQL�UDVKRGL�VX�L]QRVLOL�����������.0��ãWR�]QDþL� � �GD�MH�X�
L]YMHãWDMQRP�SHULRGX��RVWYDUHQ�WHNXüL�VXILFLW�X�L]QRVX�RG���������.0� 
 
 8NXSQR�RVWYDUHQL��NDSLWDOQL�SULPLFL�X�L]YMHãWDMQRP�SHULRGX��VX�L]QRVLOL����������.0��D�
NDSLWDOQL�L]GDFL���������.0�� 
 
 6XþHOMDYDQMHP�XNXSQLK�SULKRGD�L�SULPLWDND�X�L]QRVX�RG������������.0��L�XNXSQLK�
UDVKRGD� L� L]GDWDND�X� L]QRVX�RG����������� �.0�SURL]LOD]L�GD�MH�]D������JRGLQX�RVWYDUHQ��
VXILFLW�X�L]QRVX�RG����������.0� 
 7UHED�QDSRPHQXWL�GD�VH� VXILFLW� VDVWRML�RG�QDPMHQVNLK�SULKRGD�� ��SULKRGL�]D�FHVWH��
SULKRGL�RG�NRPXQDOQH�QDNQDGH��SULKRGL�RG�]DNXSD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD��SULKRGD�
]D�QDNQDGX�ãWHWD�RG�VXãH��SULKRGD�]D�RGUåDYDQMH�MDYQLK�VNORQLãWD�L�GU�� 
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 3RWUHEQR�MH�L�GDOMH�LQ]LVWLUDWL�QD�SURUDþXQVNRM�GLVFLSOLQL�NRULVQLND�SURUDþXQD��QD�VXNFHVLY�
QRP�RGREUDYDQMX�RGOXND�X�RNYLUX�WHNXüLK�WUDQVIHUD��ãWR�YHüD�NDSLWDOQD�L]GYDMDQMD���NDR�L�SREROM�
ãDQMH�RVWYDUHQMD�SULKRGD��ãWR�VYDNDNR�]DKWLMHYD� MRã�YHüL�DQJDåPDQ�VYLK�XþHVQLND�X�NUHLUDQMX� L�
L]YUãHQMX�3URUDþXQD� 
 
 
  
,]YMHãüH�REUDGLOD������������������������������������������������������������������������������� 
6OXåED�]D�QDEDYNX�L�]DãWLWX�VUHGVWDYD�L�UHVXUVD������������������������������������������ 
 
������� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2SüLQVNL�QDþHOQLN 
 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������-DNRY�,YDQNRYLü��GLSO��RHF� 
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 1D�WHPHOMX�þODQND����VWDYDN����=DNRQD�R�SURUDþXQLPD�X�)�%L+��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)�%L+³�
EURM���������������������������������������������������L�������L�þODQND�����6WDWXWD�RSüLQH�2GåDN�
�Ä6OXåEHQL� JODVQLN� RSüLQH�2GåDN³�EU�� ������2SüLQVNR� YLMHüH�2GåDN� QD� VYRMRM�;9,� UHGRYLWRM�
VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD��������������JRGLQH�GRQRVL� 

 
2'/8.8 

R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�XWURãNX�VUHGVWDYD�WHNXüH�SULþXYH� 
]D�SHULRG�������-������������JRGLQH 

 
 

ýODQDN��� 
 
 'RQRVL� VH�2GOXND� � R� XVYDMDQMX� � ,]YMHãüD� R� XWURãNX� VUHGVWDYD� WHNXüH� SULþXYH� ]D� SHULRG�
������-������������JRGLQH� 
 

ýODQDN��� 
 
 6DVWDYQL�GLR�RYH�2GOXNH�þLQL�GRNXPHQW-� ,]YMHãüH�R�XWURãNX�VUHGVWDYD� WHNXüH�SULþXYH�]D�
SHULRG�������-������������JRGLQH� 
 

ýODQDN��� 
 
 2YD�2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG� GDQD� REMDYOMLYDQMD� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX�
RSüLQH�2GåDN³ 
 

 

 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 

ä83$1,-$�.$1721�326$96., 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û( 
 
 
%URM����-��-������ 
'DWXP��������������JRGLQH�� 
 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
����������������������������������������������������������������������������������������������=D�35('6-('$7(/--D�29-D� 
�����������������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU� 
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%RVQD�L�+HUFHJRYLQD   
)HGHUDFLMD�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH   
äXSDQLMD�3RVDYVND   
23û,1$�2'ä$.   
6OXåED�]D�QDEDYNX�L�]DãWLWX�VUHGVWDYD�L�UHVXUVD  
    
%URM����-��-�������   
2GåDN��������������JRGLQH   
    
    
    
3UHGPHW��,]YMHãüH�R�XWURãNX�VUHGVWDYD�WHNXüH�SULþXYH�]D�SHULRG�������-������������JRGLQH 
    

5�EU� .RULVQLFL�NRMLPD�VX�
RGREUHQD�VUHGVWYD 2SLV�L�VYUKD�LVSODWH ,]QRV�.0 

�� 3X]Lü�8]HLU��2GåDN 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-������RG�
������������JRGLQH 

������ 

�� äLYNR�-HIWLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

������ 

�� +DVDQ�.XUEDãLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

������ 

�� 'HMYLG�.DKYHGåLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü��2GOXND�1DþHOQLND�
EU�����-��-�������RG�������������
JRGLQH� 

������ 

�� +DVDQ�*UDþDQOLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

������ 

�� +1.��0ODGRVW��9LGRYLFH 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�UDG�NOXED��
2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

������ 

�� 8GUXJD��1HXURQ� 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�UDG�XGUXJH��
2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

������ 

�� 2UJDQL]DFLRQL� RGERU�
WXUQLUD�X�2GåDNX 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RUJDQL]DFLMX�����
WUDGLFLRQDOQRJ�PDORQRJRPHWQRJ�
WXUQLUD��0HKPHG�5LELü-0HKR���2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

������ 

�� $]PLU�$YGLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

������ 
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5�EU� .RULVQLFL�NRMLPD�VX�RGREUHQD�VUHGVWYD 2SLV�L�VYUKD�LVSODWH ,]QRV�.0 

��� 3ROLFLMVND�XSUDYD�2GåDN 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RUJDQL]LUDQMH�
GRPMHQND���2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-
�������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� /RYDþNR�GUXãWYR��)D]DQ��
2GåDN 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RUJDQL]LUDQMH�
ORYDþNH�YHþHUL���2GOXND�1DþHOQLND�EU�����
-��-�������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� 1LKDW�6DONDQRYLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� +XON�*\P��2GåDN 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RUJDQL]LUDQMH�
WXUQLUD��2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-
�������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� 3HUR�9XFLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� +1.��2UDãMH� 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RUJDQL]LUDQMH�
PDQLIHVWDFLMH��2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-
��-�������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� =RUDQ�âLãNLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� .DWD�-XURã 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� 'REURYROMQR�YDWURJDVQR�
GUXãWYR�2GåDN 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�QDEDYX�YUDWD�
2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� 6DONDQRYLü�6HGLID 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� (UQD�.UDMLQRYLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�GLMHWH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� 0LQD�.RVRYDF 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� &HQWDU�]D�NXOWXUX�2GåDN 
8VOXJD�NRULãWHQMD�NLQR�GYRUDQH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� %LQDVD�6DONDQRYLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

������ 
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5�EU� .RULVQLFL�NRMLPD�VX�RGREUHQD�
VUHGVWYD 2SLV�L�VYUKD�LVSODWH ,]QRV�.0 

��� 6HQDG�+DOLORYLü��2GåDN 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��
2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-
��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� 6SRUWVNR�XGUXåHQMH��-HGLQVWYR� 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�UDG�XGUXåHQMD��
2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-
��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� $QWH�3XãHOMLü 

3RPRü�X�JUDÿHYLQVNRP�PDWHULMDOX�]D�
REQRYX�VWDPEHQRJ�REMHNWD���2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-�������RG�
������������JRGLQH 

�������� 

��� äHQVNL�QRJRPHWQL�NOXE��3RVDYLQD� 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�UDG�NOXED��
2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-
��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� -8�&HQWDU�]D�VRFLMDOQL�UDG�2GåDN 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�L]PLUHQMH�
WHNXüLK�REYH]D��2GOXND�1DþHOQLND�
EU�����-��-��������RG�������������
JRGLQH 

�������� 

��� 3OHVQL�NOXE�/')��2GåDN� 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RUJDQL]LUDQMH�
GMHþLMHJ�IHVWLYDOD�/')�6WDUV��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� +1.��'UDJRYROMDF��1RYR�6HOR 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�WURãNRYH�
L]UDGH�SURMHNWQH�GRNXPHQWDFLMH-�
WULELQD�]D�JOHGDWHOMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

�������� 

��� 0MHVQD�]DMHGQLFD���-RãDYD� 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�XJURåHQX�
RELWHOM��2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-
��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� $PUD�0DJODMþHWRYLü� 

1DJUDGD�]D�RVYRMHQR����PMHVWR�QD�
IHGHUDOQRP�QDWMHFDQMX�L]�
PDWHPDWLNH��2GOXND�1DþHOQLND�EU��
��-��-��������RG������������J� 

������ 

��� ,EUDKLP�âDSþDQLQ 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��
2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-
��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� $OPLU�+DP]Lü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��
2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-
��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� 3UHYR]�7XULVW 

3ODüDQMH�UDþXQD�]D�SUHYR]��2GåDN�-
%OHLEXUJ�2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-
��-�����������RG�������������
JRGLQH 

������ 

��� 0MHVQD�]DMHGQLFD���-RãDYD� 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D��'DQH�
6MHüDQMD��2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-
��-��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� 5DPL]�%LNLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��
2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-
��������RG�������������JRGLQH 

������ 
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5�EU� .RULVQLFL�NRMLPD�VX�RGREUHQD�VUHGVWYD 2SLV�L�VYUKD�LVSODWH ,]QRV�.0 

��� ,OMR�'RPLQNRYLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�L]GDYDQMH�NQMLJH��
2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� %HOPD�%HüLUEDãLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�WURãNRYH�SULMHYR]D��
2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� 
8GUXJD�YHWHUHQD�GUDJRYROMDFD�
SHWH�VDPRVWDOQH�VDWQLMH�YRMQH�
SROLFLMH�+92-D 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RUJDQL]LUDQMH�
REOMHWQLFH��2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-
��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� ,OLMD�3DQGXUHYLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�SODüDQMH�UDþXQD�]D�
HO��HQHUJLMX���2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��
-��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� 0MHVQD�]DMHGQLFD��3RVDYVND�
0DKDOD 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RUJDQL]DFLMX��
�'DQL�6MHüDQMD��2GOXND�1DþHOQLND�EU���
��-��-��������RG�������������JRGLQH 

�������� 

��� 8GUXJD�]D�RGUåLYL�SRYUDWDN�L�
UD]YRM�3HüQLND� 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�SODüDQMH�WURãNRYD��
2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� 8GUXJD�SRYUDWQLND��9ULVLNH��
-RKRYDF 

)LQDQFLMVND�SRPRü�-SRNURYLWHOMVWYR�
PDORQRJRPHWQRJ�WXUQLUD��+UYDWVNLK�
EUDQLWHOMD���2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-
��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� 6XEDãLü�6HQDG 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� 1HUPLQD�ýDYDOLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� %RãQMDþND�]DMHGQLFD�NXOWXUH�
�3UHSRURG��2GåDN 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RGUåDYDQMH�YHþHUL�
5DP]DQVNRJ�%DMUDPD�-�1HN�PLULãX�
DYOLMH���2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-
��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� 5DPR�0HMULü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� 

2SüLQD�6UHEUHQLFD-�
2UJDQL]DFLRQL�RGERU�]D�
RELOMHåDYDQMH����MXOD�
�����JRGLQH����JRGLãQMLFH�
JHQRFLGD�QDG�%RãQMDFLPD�
�6LJXUQRVQH�]RQH�81��
6UHEUHQLFD 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RGUåDYDQMH�
���JRGLãQMLFH�JHQRFLGD���2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� 8GUXJD��89-(.�9-(51,��
2GåDN 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�WURãNRYH�SXWRYDQMD�
X�5XVLMX�QD�6YMHWVNR�QRJRPHWQR�
SUYHQVWYR��2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-
��������RG�������������JRGLQH 

������ 
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5�EU� .RULVQLFL�NRMLPD�VX�RGREUHQD�
VUHGVWYD 2SLV�L�VYUKD�LVSODWH ,]QRV�.0 

��� 5HGåR�6DONDQRYLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� 1.��0ODGRVW��*RUQMD�'XELFD 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�WURãNRYH�
SULMHYR]D�L�ERUDYND�QD�QRJRPHWQRP�
WXUQLUX�X�6DUDMHYX��2GOXND�1DþHOQLND�
EU�����-��-��������RG�������������
JRGLQH 

������ 

��� �3UHYR]�7XULVW���2GåDN 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�/')��2GåDN���
SODüDQMH�UDþXQD�]D�WURãNRYH�SULMHYR]D�
2GåDN-�9LWH]��2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-
��-��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� )LNUHWD�-DKRYLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� $QD�%DUXNþLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D��9HþHU�]DKYDOH�
*UDGX����2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-
��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� 8GUXåHQMH�åHQD�REROMHOLK�RG�
UDND�GRMNH��1DUFLV-D� 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�SODüDQMH�WURãNRYD�
SULMHYR]D�X�6DUDMHYR���2GOXND�1DþHOQLND�
EU�����-��-��������RG�������������
JRGLQH 

������ 

��� 'UXãWYR�SULMDWHOMD��.RUDFL�PLUD��
2GåDN 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RGUåDYDQMH�
�0DUãD�PLUD���2GOXND�1DþHOQLND�EU�����
-��-��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� +RGåLü�0HKLü�$JDQ 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� 7DKLUD�0XUDWRYLü 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�SRGPLUHQMH�
RVQRYQLK�åLYRWQLK�SRWUHED��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� 0MHVQD�]DMHGQLFD�%LMHOH�%DUH 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RUJDQL]LUDQMH�
PDORQRJRPHWQRJ�WXUQLUD��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� =XQXE�'åDQDQRYLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 
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5�EU� .RULVQLFL�NRMLPD�VX�RGREUHQD�VUHGVWYD 2SLV�L�VYUKD�LVSODWH ,]QRV�.0 

��� ,VPHWD�0XMNDQRYLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� 9LQNR�-D]YLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� 0MHVQD�]DMHGQLFD�9RMVNRYD 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RUJDQL]LUDQMH�
QRJRPHWQRJ�WXUQLUD�L�URN�NRQFHUWD�
�9RMVNRYD��������2GOXND�1DþHOQLND�EU���
��-��-��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� 0MHVQD�]DMHGQLFD�3RWRþDQL 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RUJDQL]LUDQMH�
RGERMNDãNRJ��WXUQLUD��2GOXND�1DþHOQLND�
EU�����-��-��������RG�������������
JRGLQH 

������ 

��� 0MHVQD�]DMHGQLFD�=DVDYLFD 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RUJDQL]LUDQMH�
PDORQRJRPHWQRJ�WXUQLUD��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� 1.������2GåDN� 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�VXGMHORYDQMH�QD�
QDWMHFDQMX�16�ä3��2GOXND�1DþHOQLND�
EU�����-��-��������RG�������������
JRGLQH 

�������� 

��� +UYDWVNR�NXOWXUQR�GUXãWYR�
�1DSUHGDN��2GåDN 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�VXGMHORYDQMH�QD�
QDWMHFDQMX���2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��
-��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� 0MHVQD�]DMHGQLFD�9UERYDF 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RUJDQL]RYDQMH�
SURVODYH�VY��$QH�9UERYDF��������2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� ,VPHWD�+HüLPRYLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� 'UXãWYR�PRGH��)DVKLRQ-
&RPSDQ\�6UHEUHQLN 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RGUåDYDQMH�5HYLMH�
L]ERUD�OMHSRWH��7RS�PRGHO�%L+����
2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� 0MHVQD�]DMHGQLFD�3RVDYVND�
0DKDOD 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RGUåDYDQMH�
PDQLIHVWDFLMH��äDEDUVNH�YHþHUL����
2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 



Petak, 8. 11. 2019. godine               SLUŽBENI GLASNIK OPĆINE 0DŽAK              Broj 4 — Stranica 36 

 

5�EU� .RULVQLFL�NRMLPD�VX�RGREUHQD�VUHGVWYD 2SLV�L�VYUKD�LVSODWH ,]QRV�.0 

��� 5DGLRWHOHYL]LMD�+HUFHJ-�%RVQH�
G�R�R��0RVWDU 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�L]PLUHQMH�WHNXüLK�
REYH]D����2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-
��������RG�������������JRGLQH 

�������� 

��� 8GUXåHQMH�åHQD�REROMHOLK�RG�
UDND�GRMNH��1DUFLV-D� 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�UDG�8GUXJH���
2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� 0MHVQD�]DMHGQLFD�/LSLN 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RGUåDYDQMH�
�/LSLþNH�IHãWH����2GOXND�1DþHOQLND�EU���
��-��-��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� 0MHVQD�]DMHGQLFD�-RãDYD 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RGUåDYDQMH�
�0HPRULMDOQRJ�GDQD����2GOXND�1DþHOQLND�
EU�����-��-��������RG�������������
JRGLQH 

������ 

��� $GLO�6DONDQRYLü 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�SRGPLUHQMH�
RVQRYQLK�åLYRWQLK�SRWUHED��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� .DUDWH-NLFNER[LQJ�NOXE��������
2GåDN 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RUJDQL]DFLMX�
WXUQLUD���2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-
��������RG�������������JRGLQH 

�������� 

��� 8GUXJD��1HXURQ��2GåDN 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�UDG�8GUXJH���
2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� .8'��)UD�,YR�âLPLü� 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RUJDQL]DFLMX�
VPRWUH�IRONRORUD���2GOXND�1DþHOQLND�EU���
��-��-��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� 8GUXåHQMH�QDYLMDþD��=PDMHYL�
3RVDYLQH��2GåDN 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�UDG�8GUXåHQMD���
2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� ,YR�ĈXNLü 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�OLMHþHQMH��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

������ 

��� �*UDGDWLQ�G�R�R���6DUDMHYR 
8VOXJD�SULMHYR]D�UREH��2GOXND�1DþHOQLND�
EU�����-��-��������RG�������������
JRGLQH 

������ 

��� 'RELWQLFL�QDJUDGD�.YL]D�]QDQMD 
)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RGUåDYDQMH��.YL]D�
]QDQMD���2GOXND�1DþHOQLND�EU�����-��-
��������RG�������������JRGLQH 

������ 
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5�EU� .RULVQLFL�NRMLPD�VX�RGREUHQD�
VUHGVWYD 2SLV�L�VYUKD�LVSODWH ,]QRV�.0 

��� 2VQRYQD�ãNROD�9ODGLPLUD�
1D]RUD��2GåDN 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RGUåDYDQMH�
�3UYRJ�SOMHVND���2GOXND�1DþHOQLND�EU���
��-��-��������RG�������������JRGLQH 

������ 

��� 6SRUWVNR-ULERORYQL�VDYH]�%L+��
2GåDN 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�RGUåDYDQMH�SUYRJ�
PHÿXQDURGQRJ�YDUDOLþDUVNRJ�NXSD�
�2GåDN-6DYD��������2GOXND�1DþHOQLND�
EU�����-��-��������RG�������������
JRGLQH 

������ 

��� '9'�2GåDN 

)LQDQFLMVND�SRPRü�]D�L]PLUHQMH�GXJRYD�
]D�XUHÿHQMH�YDWURJDVQRJ�GRPD��2GOXND�
1DþHOQLND�EU�����-��-��������RG�
������������JRGLQH 

�������� 

    8.8312� ��������� 

    

    
8�3URUDþXQX�2SüLQH�2GåDN�]D�������JRG���QD�HNRQRPVNRP�NRGX�������-7HNXüD�SULþXYD 
SODQLUDQR�MH��������.0��=D�SHULRG�������������-�������������JRGLQH�XWURãHQR�MH������������.0� 
    
    

  ������������������������������������������1$ý(/1,&$�6/8ä%( 

  ����������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

  ���������������������������������������1LKDGD�%HüLUEDãLü��GLSO��RHF� 
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 1D�WHPHOMX�þODQND������=DNRQD�R�QDþHOLPD�ORNDOQH�VDPRXSUDYH�X�)HGHUDFLML�%RVQH�L�+HU�
FHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)�%L+³�EU�����������������þODQND�����L�������VXNODGQR�þODQNX������
=DNRQD�R�SURUDþXQLPD�EXGåHWLPD�X�)HGHUDFLML�%L+� � � ��6OXåEHQH�QRYLQH�)�%L+���EURM���������
����������������������������������L�����������þODQND������6WDWXWD�RSüLQH�2GåDN��Ä6OXåEHQL�JODV�
QLN�RSüLQH�2GåDN³�EU��������L�2GOXNH�R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�]D�������JRGLQX��EURM����
-��-�����������Ä6OXåEHQL�JODVQLN�RSüLQH�2GåDN³�� � �EU����������2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�QD�VYRMRM�
;9,�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������JRGLQH��GRQRVL��� 
 

2�'�/�8�.�8 
R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�RSüLQH�2GåDN 

�]D�SHULRG�������-������������JRGLQH 
 

 
ýODQDN��� 

 
������ 8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 2GåDN� ]D� SHULRG� ������-
�����������JRGLQH� 
 

ýODQDN��� 
 
 6DVWDYQL�GLR�RYH�2GOXNH�þLQL�GRNXPHQW�–� ,]YMHãüH�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�2GåDN�
]D�SHULRG�������-������������JRGLQH� 
 

ýODQDN��� 
 
 2YD�2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX�RVPRJ�GDQD� RG� GDQD� REMDYOMLYDQMD� X�Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX�
RSüLQH�2GåDN³� 
 

 
%261$�,�+(5&(*29,1$ 

)('(5$&,-$�%261(��+(5&(*29,1( 
ä83$1,-$�.$1721�326$96., 

23û,1$�2'ä$. 
23û,16.2�9,-(û( 

 
%URM����-��-������      
'DWXP��������������JRGLQH 
 
 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
���������������������������������������������������������������������������������������������������=D�35('6-('$7(/--D�29-D� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU� 
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%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 

ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$. 

6/8ä%$�=$�1$%$9.8�,�=$â7,78 
65('67$9$�,�5(6856$ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
,=9-(âû(� 

R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�RSüLQH�2GåDN 
]D�SHULRG���,��–�,,,���������JRGLQH 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2GåDN��WUDYDQM�DSULO�������JRGLQH 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��WZ/,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

  /�–�WZ/,K�/�/�WZ/D/�/ ϲ͘ϮϳϬ͘ϰϯϬ ϭ͘ϯϬϲ͘ϴϱϵ Ϯϭ ϭ͘Ϭϯϭ͘ϯϭϱ ϭϮϳ 
  h<hWE/�WZ/,K�/ ϰ͘ϯϰϳ͘ϰϯϴ ϭ͘ϯϬϲ͘ϴϱϵ ϯϬ ϵϵϱ͘ϴϯϰ ϭϯϭ 
ϳϭ ϭ͘�WKZ��E/�WZ/,K�/ Ϯ͘ϱϰϱ͘ϬϮϲ ϲϳϱ͘Ϯϴϴ Ϯϲ ϲϬϰ͘ϲϬϰ ϭϭϮ 
ϳϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽďŝƚ�ƉŽũĞĚŝŶĂĐĂ�ŝ�ƉŽĚƵǌĞđĂ ϲϬϬ ϰϬϴ ϲϴ ϭϱϰ Ϯϲϱ 

ϳϭϭϭϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽďŝƚ�ŽĚ�Ɖƌŝǀƌ͘�ŝ�ƉƌŽĨĞƐ͘�ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ ϲϬϬ ϰϬϴ ϲϴ ϭϱϰ Ϯϲϱ 

ϳϭϭϭϭϯ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ŽƐŶ͘�ĂƵƚŽƌ͘ƉƌĂǀĂ͕ƉĂƚĞŶĂƚĂ͕�ƚĞŚŶŝēŬŝŚ�ƵŶĂͲ
ƉƌĞĜĞŶũĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϭϭϭϰ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƵŬƵƉĂŶ�ƉƌŝŚŽĚ�ĮǌŝēŬŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϭϭϭϱ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŝŚŽĚ�ŽĚ�ŝŵŽǀŝŶĞ�ŝ�ŝŵŽǀŝŶƐŬŝŚ�ƉƌĂǀĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϭϮϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽďŝƚ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϭϵϭϬ KƐƚĂůŝ�ƉŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ĚŽďŝƚ�ƉŽũĞĚŝŶĂĐĂ�ŝ�ƉŽĚƵǌĞđĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϯ WŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ƉůĂđĞ Ϯ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϯ͘Ϭϳϱ Ϭ 
ϳϭϯϭϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉůĂđƵ�ŝ�ĚƌƵŐĂ�ŽƐŽďŶĂ�ƉƌŝŵĂŶũĂ Ϯ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϯ͘Ϭϳϱ Ϭ 
ϳϭϯϭϭϯ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽĚĂƚŶĂ�ƉƌŝŵĂŶũĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϰ WŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ŝŵŽǀŝŶƵ ϭϬϲ͘ϬϬϬ Ϯϳ͘ϳϱϱ Ϯϲ ϯϮ͘ϰϯϴ ϴϲ 
ϳϭϰϭϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ŝŵŽǀŝŶƵ�ŽĚ�ĮǌŝēŬŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϯϳ͘ϬϬϬ ϱ͘ϱϭϮ ϮϬ ϭϳ͘Ϭϵϭ ϯϮ 
ϳϭϰϭϭϮ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ŝŵŽǀŝŶƵ�ŽĚ�ƉƌĂǀŶŝŚ�ŽƐŽďĂ ϰ͘ϬϬϬ ϭ͘ϱϰϵ ϯϵ ϯ͘ϴϯϯ ϰϬ 
ϳϭϰϭϭϯ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ŝŵŽǀŝŶƵ�ǌĂ�ŵŽƚŽƌŶĂ�ǀŽǌŝůĂ Ϭ ϯϳϳ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϰϭϮϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ŶĂƐůŝũĞĜĞ�ŝ�ĚĂƌŽǀĞ ϱ͘ϬϬϬ ϵϭϰ ϭϴ ϭ͘ϱϵϰ ϱϳ 
ϳϭϰϭϯϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ŶĞƉŽŬƌĞƚŶŽƐƟ�ĮǌŝēŬŝŚ�ŽƐŽďĂ ϰϱ͘ϬϬϬ ϭϱ͘ϵϯϯ ϯϱ ϵ͘ϳϰϬ ϭϲϰ 
ϳϭϰϭϯϮ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ŶĞƉŽŬƌĞƚŶŽƐƟ�ƉƌĂǀŶŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϯϱ͘ϬϬϬ ϯ͘ϰϳϬ ϭϰ ϭϳϴ ϭ͘ϵϰϵ 
ϳϭϰϭϵϭ KƐƚĂůŝ�ƉŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ŝŵŽǀŝŶƵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϱ �ŽŵĂđŝ�ƉŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ĚŽďƌĂ�ŝ�ƵƐůƵŐĞ ϲϬϬ ϭϯϱ ϮϮ ϰϰ ϯϬϳ 

ϳϭϱϭϯϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵ͘ƉƌŽŝǌǀ͘ŝǌ�ƚĂƌŝĨ͘�ďƌ͘�ϭ͘dĂƌ͘ƉŽƌ͘ŶĂ�
ƉƌŽŵ͘�ƉƌŽŝǌ͘ŽƐŝŵ�ƉƌŽŝǌ͘�/ǌ�ƚĂĐ͘ϭϵ�ŝ�ϭϭ�WƌĂǀŝůŶŝŬĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϱϭϯϮ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ�ŝǌ�ƚĂƌŝĨŶŽŐ�ďƌŽũĂ�Ϯ͘�
dĂƌŝĨĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϱϭϯϳ <ĂǌŶĞŶĂ�ŬĂŵĂƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϱϭϰϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ƵƐůƵŐĂ ϭϬϬ ϯϵ ϯϵ Ϭ Ϭ 
ϳϭϱϮϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽďŝƚŬĞ�ŽĚ�ŝŐĂƌĂ�ŶĂ�ƐƌĞđƵ ϱϬϬ ϵϲ ϭϵ ϰϰ Ϯϭϴ 

ϳϭϱϵϭϯ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ĞŶĞƌŐĞŶĂƚĂ�ŝǌ�ƚĂƌŝĨŶŽŐ�ďƌŽũĂ�Ϯ͘�
dĂƌŝĨĞ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϱϵϭϰ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵ͘�ŽƐŶ͘�ƉƌŽŝǌǀ͘�ƉŽůũ͘�ƌŝďĂƌ͘�ŝ�Ɖƌ͘�ŝǌ�ƚĂƌ͘�
ďƌ͘�Ϯ͘�WŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ƉƌŽŵ͘�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Ϭϳϭϱϵϭϱ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵ͘�ŽƐŶŽǀ͘�ƉƌŽŝǌǀ͘�ǌĂ�ŐƌĂĚũĞǀŝŶ͘�ŝǌ�ƚĂƌŝĨ͘�
ďƌ͘�Ϯ͘�dĂƌŝĨĞ�ƉŽƌ͘�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ƉƌŽŝǌǀ͘ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϲ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚĂŬ ϰϲϯ͘ϬϬϬ ϭϳϮ͘ϳϰϵ ϯϳ ϭϮϲ͘ϬϳϬ ϭϯϳ 

ϳϭϲϭϭϭ WƌŝŚŽĚ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚĂŬ�Įǌ͘ŽƐŽďĂ�ŽĚ�
ŶĞƐĂŵ͘ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ ϯϮϰ͘ϬϬϬ ϴϴ͘ϮϰϬ Ϯϳ ϳϵ͘ϵϮϳ ϭϭϬ 

ϳϭϲϭϭϮ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚĂŬ�ĮǌŝēŬŝŚ�ŽƐŽďĂ�ŽĚ�
ƐĂŵŽƐƚĂůŶŝŚ�ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ ϭϵ͘ϬϬϬ ϳ͘ϰϳϵ ϯϵ ϱ͘ϰϴϵ ϭϯϲ 

ϳϭϲϭϭϯ WƌŝŚ͘�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚŬĂ��ĮǌŝēŬŝŚ�ŽƐŽďĂ�ŽĚ�ŝŵŽͲ
ǀŝŶĞ�ŝ�ŝŵŽǀŝŶƐŬŝŚ�ƉƌĂǀĂ ϴ͘ϬϬϬ ϯϯ͘ϳϳϱ ϰϮϮ ϭ͘ϰϳϰ Ϯ͘Ϯϵϭ 

ϳϭϲϭϭϰ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚ͘Įǌ͘ŽƐŽďĂ�ŽĚ�Ƶů͘ŬĂƉ͘ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϲϭϭϱ WƌŝŚŽĚ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚ͘Įǌ͘ůŝĐĂ�ŶĂ�ĚŽďŝƚŬĞ ϲϬ͘ϬϬϬ ϭϳ͘ϯϰϭ Ϯϵ ϭϳ͘Ϯϳϭ ϭϬϬ 

ϳϭϲϭϭϲ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚ͘�ŽĚ�ĚƌƵŐŝŚ�ƐĂŵŽƐƚĂůŶŝŚ�
ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ ϯϮ͘ϬϬϬ ϵ͘ϲϯϯ ϯϬ ϳ͘ϳϯϵ ϭϮϰ 

ϳϭϲϭϭϳ WƌŝŚŽĚ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚĂŬ�ƉŽ�ŬŽŶĂēŶŽŵ�ŽďͲ
ƌĂēƵŶƵ ϮϬ͘ϬϬϬ ϭϲ͘ϮϴϬ ϴϭ ϭϰ͘ϭϲϵ ϭϭϱ 

ϳϭϳ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝŶĚŝƌĞŬƚŶŝŚ�ƉŽƌĞǌĂ ϭ͘ϵϲϵ͘ϴϮϲ ϰϳϯ͘ϱϲϰ Ϯϰ ϰϰϯ͘ϴϮϯ ϭϬϳ 

ϳϭϳϭϯϭ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝŶĚ͘ƉŽƌĞǌĂ�ŬŽũŝ�ƉƌŝƉ͘ĚŝƌĞŬĐŝũŝ�ĐĞƐƚĂ Ϯϭϱ͘ϰϲϴ ϰϱ͘ϱϮϮ Ϯϭ ϰϴ͘Ϯϲϳ ϵϰ 
ϳϭϳϭϰϭ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝŶĚŝƌ͘�ƉŽƌĞǌĂ�ŬŽũŝ�ƉƌŝƉĂĚĂũƵ�ŽƉđŝŶĂŵĂ ϭ͘ϳϱϰ͘ϯϱϴ ϰϮϴ͘ϬϰϮ Ϯϰ ϯϵϱ͘ϱϱϲ ϭϬϴ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��WZ/,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

ϳϭϵ KƐƚĂůŝ�ƉŽƌĞǌŝ ϯ͘ϬϬϬ ϲϳϳ Ϯϯ Ϭ Ϭ 
ϳϭϵϭϭϭ KƐƚĂůŝ�ƉŽƌĞǌŝ ϯ͘ϬϬϬ ϲϳϳ Ϯϯ Ϭ Ϭ 
ϳϭϵϭϭϮ WŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ƌĞŬůĂŵƵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϵϭϭϯ WŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ƚǀƌƚŬƵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϵϭϭϰ WŽƐĞďĂŶ�ƉŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉůĂđƵ�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ�ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ŝ�
ĚƌƵŐŝŚ�ŶĞƐƌĞđĂ�;ǌĂŽƐƚĂůĞ�ŽďǀĞǌĞͿ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϵϭϭϱ 
WŽƐĞďŶŝ�ƉŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉůĂđƵ�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ�ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ŝ�
ĚƌƵŐŝŚ�ŶĞƐƌĞđĂ�ƉŽ�ŽƐŶŽǀƵ�ƵŐŽǀŽƌĂ�Ž�ĚũĞůƵ�
;ǌĂŽƐƚĂůĞ�ŽďǀĞǌĞͿ 

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϵϭϭϲ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉŽƚƌ͘Ƶ�ƵŐŽƐƚ͘�ŽĚ�ƉƌĂǀŶŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϵϭϭϳ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉŽƚƌ͘ŽĚ�Įǌ͘ŽƐŽďĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮ Ϯ͘�E�WKZ��E/�WZ/,K�/�;ϳϮϭнϳϮϮнϳϮϯͿ ϭ͘ϯϯϮ͘ϰϭϮ ϱϮϯ͘Ϯϳϵ ϯϵ Ϯϴϱ͘Ϭϵϰ ϭϴϰ 

ϳϮϭ WƌŝŚ͘ŽĚ�ƉŽĚƵǌ͘ĂŬƟǀŶ͘ŝ�ŝŵŽǀŝŶĞ�ŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�
ƉŽǌŝƟǀŶŝŚ�ŬƵƌƐŶŝŚ�ƌĂǌůŝŬĂ ϭϯϱ͘ϱϭϮ ϲ͘ϱϱϲ ϱ ϰϮ͘ϳϳϳ ϭϱ 

ϳϮϭ͘ϭ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŶĞĮŶĂŶĐŝũ͘�ũĂǀŶŝŚ�ƉŽĚƵǌĞđĂ�ŝ�ĮŶĂŶ͘�
ũĂǀŶŝŚ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĂ ϭϮϳ͘ϱϭϮ ϲ͘ϱϱϲ ϱ ϰϮ͘ϳϳϳ ϭϱ 

ϳϮϭϭϭϮ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ĚĂǀĂŶũĂ�ƉƌĂǀĂ�ŶĂ�ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐŝũƵ�
ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ƌĞƐƵƌƐĂ ϯϬϬ ϱϭ ϭϳ ϲϭ ϴϰ 

ϳϮϭϭϮϭ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ��ŝǌŶĂũŵůũŝǀĂŶũĂ�ƉŽůũŽƉ͘�ǌĞŵůũŝƓƚĂ ϭϬϲ͘ϭϱϮ Ϭ Ϭ ϯϯ͘ϴϳϭ Ϭ 

ϳϮϭϭϮϮ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝǌŶĂũŵůũŝǀĂŶũĂ�ƉŽƐůŽǀŶŝŚ�ƉƌŽƐƚŽƌĂ Ϯϭ͘ϬϲϬ ϲ͘ϱϬϱ ϯϭ ϴ͘ϴϰϱ ϳϰ 

ϳϮϭϭϮϵ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝǌŶĂũŵůũŝǀĂŶũĂ�ŽƐƚĂůĞ�ŵĂƚĞƌŝũĂůŶĞ�
ŝŵŽǀŝŶĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϭ͘Ϯ KƐƚĂůŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝŵŽǀŝŶĞ ϴ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϭϮϮϳ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŬŽƌŝƓƚĞŶũĂ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�ŐŽƐƉŽĚĂƌƐŬŝŚ�
ůŽǀŝƓƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϭϮϯϵ KƐƚĂůŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝŵŽǀŝŶĞ�–ƉƌŽĚĂũĂ�ǌĞŵůũŝƓƚĂ�ŝ�
ŝǌŐƌĂĚĂ ϴ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϮ EĂŬŶĂĚĞ�ŝ�ƚĂŬƐĞ�ŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ƉƌƵǎĂŶũĂ�ũĂǀŶŝŚ�
ƵƐůƵŐĂ ϭ͘ϭϲϰ͘ϵϬϬ ϱϬϮ͘ϰϮϬ ϰϯ Ϯϯϰ͘ϯϳϱ Ϯϭϰ 

ϳϮϮ͘ϭ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶĞ�ƚĂŬƐĞ ϭϯϴ͘ϬϬϬ ϯϬ͘ϲϲϱ ϮϮ ϯϭ͘ϲϵϬ ϵϳ 
ϳϮϮϭϯϭ KƉđŝŶƐŬĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶĞ�ƚĂŬƐĞ ϭϯϬ͘ϬϬϬ Ϯϵ͘ϯϲϱ Ϯϯ ϯϭ͘Ϭϱϱ ϵϰ 
ϳϮϮϭϯϯ WƌŝƐƚŽũďĞ�ŽĚ�ŽǀũĞƌĂǀĂŶũĂ�ĚŽŬƵŵĞŶĂƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϮϮϭϯϰ WƌŝƐƚŽũďĞ�ǌĂ�ǀũĞŶēĂŶũĂ�ŝ�Ěƌ͘Đŝǀ͘�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĞ ϴ͘ϬϬϬ ϭ͘ϯϬϬ ϭϲ ϲϯϱ ϮϬϱ 

ϳϮϮ͘Ϯ ^ƵĚƐŬĞ�ƉƌŝƐƚŽũďĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϮϮϮϯϭ KƉđŝŶƐŬĞ�ƐƵĚƐŬĞ�ƉƌŝƐƚŽũďĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϮ͘ϯ <ŽŵƵŶĂůŶĞ�ŶĂŬŶĂĚĞ�ŝ�ƉƌŝƐƚŽũďĞ ϱϳϬ͘ϬϬϬ ϯϮϬ͘ϱϰϵ ϱϲ ϭϬϯ͘ϴϮϳ ϯϬϵ 
ϳϮϮϯϮϭ KƉđŝŶƐŬĞ�ŬŽŵƵŶĂůŶĞ�ƉƌŝƐƚŽũďĞ ϰϰϬ͘ϬϬϬ ϮϭϮ͘ϲϯϰ ϰϴ ϰϱ͘ϴϬϯ ϰϲϰ 

ϳϮϮϯϮϮ KƉđŝŶƐŬĞ�ŬŽŵ͘�ŶĂŬŶĂĚĞ�ǌĂ�ŝƐƚĂŬŶƵƚƵ�ƚǀƌƚŬƵ ϭϯϬ͘ϬϬϬ ϳϳ͘ϮϱϬ ϱϵ ϱϴ͘ϬϮϰ ϭϯϯ 

ϳϮϮϯϮϵ KƐƚĂůĞ��ŽƉđŝŶƐŬĞ�ŬŽŵ͘�ŶĂŬŶĂĚĞ�ŝ�ƉƌŝƐƚŽũďĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϮϮ͘ϰ KƐƚĂůĞ�ƉƌŽƌĂēƵŶƐŬĞ�ŶĂŬŶĂĚĞ ϭϲϱ͘ϬϬϬ ϭϭϰ͘ϴϯϳ ϳϬ ϰϱ͘ϭϭϰ Ϯϱϱ 

ϳϮϮϰϯϯ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƵƌĞĜĞŶũĞ�ŐƌĂĜ͘ǌĞŵůũŝƓƚĂ ϰϬ͘ϬϬϬ ϭϲ͘ϱϰϬ ϰϭ ϯϰ͘Ϭϰϳ ϰϵ 

ϳϮϮϰϯϰ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ŬŽƌŝƓ͘ŐƌĂĜ͘ǌĞŵůũŝƓƚĂ-�ƌĞŶƚĂ ϱϱ͘ϬϬϬ ϲϵ͘ϳϰϯ ϭϮϳ ϱ͘ϱϳϱ ϭ͘Ϯϱϭ 
ϳϮϮϰϯϲ EĂŬ͘ƉŽ�ŽƐŶŽǀƵ�ƚĞŚŶ͘ƉƌĞŐ͘ŐƌĂĜ͘ŽďũĞŬĂƚĂ�ŝ�ŽƐƚ͘ ϮϬ͘ϬϬϬ ϵϰϴ ϱ Ϯ͘ϭϬϭ ϰϱ 

ϳϮϮϰϯϳ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƉŽƐƚƵƉĂŬ�ůĞŐĂůŝǌĂĐŝũĞ�ũĂǀŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ�ŝ�
ŐƌĂĜĞǀŝŶĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϮϰϰϮ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ŝǌŐƌĂĚŶũƵ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ũĂǀŶŝŚ�ƐŬůŽͲ
ŶŝƓƚĂ ϭϬ͘ϬϬϬ Ϯϰ͘ϲϵϬ Ϯϰϳ ϳϱϬ ϯ͘ϮϵϮ 

ϳϮϮϰϲϭ EĂŬŶĂĚĞ�ǌĂ�ǌĂƵǌŝŵĂŶũĞ�ũĂǀŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ-ŬƵůƚƵƌŶĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝũĞ ϯϱ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϮϰϲϯ EĂŬ͘ǌĂ�ǌĂƵǌ͘ũĂǀŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ-ŬĂĨĞ͕ƌĞƐƚ͕͘�ƉŝũĂĐĂ ϱ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϵϭϲ ϱϴ Ϯ͘ϲϰϭ ϭϭϬ 
ϳϮϮ͘ϱ WŽƐĞďŶĞ�ŶĂŬŶĂĚĞ�ŝ�ƚĂŬƐĞ Ϯϳϴ͘ϵϬϬ ϱϲ͘ϳϵϰ ϮϬ ϱϭ͘ϭϲϱ ϭϭϭ 
ϳϮϮϱϭϱ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ŬŽƌŝƓƚĞŶũĞ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�ƉƌĞŵũ͘��ŝ�ŬĂƚ͘ ϭϱ͘ϬϬϬ ϰ͘ϴϭϰ ϯϮ Ϯ͘ϮϬϮ Ϯϭϵ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ 

sZ^d��WZ/,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 
ǌĂ�ϮϬϭϵ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

ϳϮϮϱϭϲ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ǀƌƓĞŶũĞ�ƵƐůƵŐĂ�ŝǌ�ŽďůĂƐƟ�ƉƌĞŵũĞƌĂ�ŝ��
ŬĂƚĂƐƚƌĂ ϭϭϬ͘ϬϬϬ ϭϳ͘ϴϵϵ ϭϲ ϭϰ͘ϲϮϮ ϭϮϮ 

ϳϮϮϱϯϭ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƵƉŽƌ͘�ĐĞƐƚĂ�ǌĂ�ǀŽǌŝůĂ�ƉƌĂǀ͘�ŽƐŽďĂ ������ϯϱ͘ϬϬϬ ϲ͘ϲϯϱ ϭϵ ϲ͘ϮϮϰ ϭϬϳ 

ϳϮϮϱϯϮ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƵƉŽƌĂďƵ�ĐĞƐƚĂ�ǌĂ�ǀŽǌŝůĂ�ŐƌĂĚũĂŶĂ �����ϳϱ͘ϬϬϬ ϭϱ͘ϰϬϭ ϮϬ ϭϱ͘ϴϲϲ ϵϳ 
ϳϮϮϱϲϯ EĂŬ͘ĚŽŵĂđŝŚ�ŝ�ƐƚƌĂŶŝŚ�ďƌŽĚŽǀĂ�ǌĂ�Ɖƌŝũ͘ƉƵƚŶŝŬĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϮϮϱϴϭ WŽƐ͘�ŶĂŬŶ͘�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ�Ɖƌŝƌ͘�ŝ�Ěƌ͘�ŶĞƐƌĞđĂ ϰϬ͘ϬϬϬ ϭϬ͘ϱϬϯ Ϯϲ ϭϬ͘ϴϴϴ ϵϲ 

ϳϮϮϱϴϮ WŽƐ͘ŶĂŬ͘�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ�Ɖƌ͘ŝ�Ěƌ͘ŶĞƉ͘�ƉŽ�ŽƐŶŽǀŝ�ƐĂŵŽƐͲ
ƚĂůŶĞ�ĚũĞů͘�ŝ�ƉŽǀ͘�ƐĂŵŽƐƚĂůŶŽŐ��ƌĂĚĂ Ϯ͘ϬϬϬ ϱϯϭ Ϯϲ ϲϬϴ ϴϳ 

ϳϮϮϱϴϯ EĂŬ͘�ǌĂ�ǀĂƚƌŽŐĂƐŶĞ�ũĞĚ͘ŝǌ�ƉƌĞŵ͘ŽƐŝŐƵƌĂŶũĂ ϭ͘ϬϬϬ ϰϱϯ ϰϱ ϰϰϵ ϭϬϭ 
ϳϮϮϱϴϰ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ǀĂƚƌŽŐĂƐŶĞ�ũĞĚ͘�ĨƵŶŬĐ͘ƉƌĞŵ͘ŽƐŝŐ͘ ϴϬϬ ϱϱϴ ϳϬ ϯϬϲ ϭϴϮ 
ϳϮϮϱϴϱ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŶĞ�ǀĂƚƌŽŐĂƐŶĞ�ũĞĚ͘ ϭϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϮ͘ϲ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ƐŽƉƐƚǀĞŶĞ�ĚũĞůĂƚ͘-ǀůĂƐƟƟ�ƉƌŝŚŽĚŝ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϮϮ͘ϳ EĞƉůĂŶŝƌĂŶĞ�ƵƉůĂƚĞ�-�ƉƌŝŚŽĚŝ ϭϯ͘ϬϬϬ ϭϬ͘Ϯϯϵ ϳϵ Ϯ͘ϱϳϲ ϯϵϳ 
ϳϮϮϳϭϵ KƐƚĂůĞ�ŶĞƉůĂŶŝƌĂŶĞ�ƵƉůĂƚĞ ϭϯ͘ϬϬϬ ϭϬ͘Ϯϯϵ ϳϵ Ϯ͘ϱϳϲ ϯϵϳ 

ϳϮϯ  KƐƚĂůŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ ϯϮ͘ϬϬϬ ϭϰ͘ϯϬϮ ϰϱ ϳ͘ϵϰϭ ϭϴϬ 
ϳϮϯϭϯϵ KƐƚĂůŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ ϯϮ͘ϬϬϬ ϭϰ͘ϯϬϮ ϰϱ ϳ͘ϵϰϭ ϭϴϬ 

 ϳϯϮ ϯ͘�WZ/D>:�E/�d�<h�/�dZ�E^&�Z/ ϰϳϬ͘ϬϬϬ ϭϬϴ͘ϮϵϮ Ϯϯ ϭϬϲ͘ϭϯϲ ϭϬϮ 
ϳϯϮϭϭϬ dƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŽĚ�ŽƐƚĂůŝŚ�ƌĂǌŝŶĂ�ǀůĂƐƟ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϯϮϭϭϮ WƌŝŵůũĞŶŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŽĚ�&ĞĚĞƌĂĐŝũĞ ϭϬϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϯϮϭϭϰ WƌŝŵůũĞŶŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŽĚ�ŬĂŶƚŽŶĂ ϯϳϬ͘ϬϬϬ ϭϬϴ͘ϮϵϮ Ϯϵ ϭϬϲ͘ϭϯϲ ϭϬϮ 
ϳϯϮϭϯϭ dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĚ�&ĞĚ͘ĨŽŶĚĂ�ǌĂ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϯϯ �KE��/:� Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϯϯϭϭϭ �ŽŶĂĐŝũĞ�ŽĚ�ĮǌŝēŬŝŚ�ŽƐŽďĂ-ĚŽŵĂđĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϯϯϭϭϮ �ŽŶĂĐŝũĞ�ŽĚ�ƉƌĂǀŶŝŚ�ŽƐŽďĂ-ĚŽŵĂđĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϯϯϭϮϭ �ŽŶĂĐŝũĞ�ŽĚ�ƐƚƌĂŶŝŚ�ĮǌŝēŬŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϯϯϭϮϮ �ŽŶĂĐŝũĞ�ŽĚ�ƐƚƌĂŶŝŚ�ƉƌĂǀŶŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϰϮ <�W/d�>E/�dZ�E^&�Z/�K��K^d�>/,�Z��/E��s>�^d/ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϰϮϭϭϮ WƌŝŵůũĞŶŝ�ŬĂƉŝƚĂůŶŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŽĚ�&ĞĚĞƌĂĐŝũĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϰϮϭϭϰ WƌŝŵůũĞŶŝ�ŬĂƉŝƚĂůŶŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŽĚ�ŬĂŶƚŽŶĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϴϭ <�W/d�>E/�WZ/D/�/ ϭ͘Ϭϵϴ͘ϮϬϲ Ϭ Ϭ ϯϱ͘ϰϴϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϭϬϬ WƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ƉƌŽĚĂũĞ�ƐƚĂůŶŝŚ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϭϭϭ <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ƉƌŽĚĂũĞ�ǌĞŵůũŝƓƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϭϭϮ WƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ��ƉƌŽĚĂũĞ�ǌŐƌĂĚĂ�ŝ�ƐƚĂŵ͘�ŽďũĞŬĂƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϭϭϯ WƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ƉƌŽĚĂũĞ�ŽƉƌĞŵĞ�ŝ�ŽďũĞŬĂƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϭϭϰ WƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ƉƌŽĚĂũĞ�ƉƌŽŵĞƚŶŝŚ�ǀŽǌŝůĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϵϬϬ KƐƚĂůŝ�ŬĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝĐŝ ϱϮϴ͘ϴϱϬ Ϭ Ϭ ϯϱ͘ϰϴϭ Ϭ 

ϴϭϭ͘ϵϬϬ-ϭϭ <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�&ĞĚĞƌĂĐŝũĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϵϬϬ-ϭϮ <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�<ĂŶƚŽŶĂ ϭϱϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϵϬϬ-ϭϯ <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ŽƐƚĂůŝŚ�ƌĂǌŝŶĂ�ǀůĂƐƟ ϯϳϴ͘ϴϱϬ Ϭ Ϭ ϯϱ͘ϰϴϭ Ϭ 

ϴϭϰϯϯϭ WƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ǌĂĚƵǎŝǀĂŶũĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭϬ E�hdZKa�E��^Z��^ds�����/Es�^d/�/:� ϱϲϵ͘ϯϱϲ  Ϭ Ϭ  Ϭ Ϭ 
  <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝƚĂŬ��ǌĂ�ǀŽĚŽǀŽĚ�WŽƚŽēĂŶŝ  ϮϱϬ͘ϬϬϬ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 
  <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝƚĂŬ�ǌĂ�ǀŽĚŽǀŽĚ�sƌďŽǀĂĐ  ϭϱϲ͘ϬϬϬ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 
   <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝƚĂŬ�ǌĂ�sŝũĞđŶŝĐƵ  ϯϰ͘ϰϬϯ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 
  <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝƚĂŬ�ǌĂ�ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝũƵ ϭϮϴ͘ϵϱϯ  Ϭ  Ϭ  Ϭ  Ϭ 
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 �ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��WZ/,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

  <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝƚĂŬ�ǌĂ�ƵƚŽƉůũĂǀĂŶũĞ�ǌŐƌĂĚĞ�ŽƉđŝŶƐŬĞ�
ƵƉƌĂǀĞ  Ϭ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 

 ϱϵϭ  WZ�E�^�E/�s/a�<�WZ/,K�� ϴϮϰ͘ϳϴϲ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 

  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ĐŝǀŝůŶĞ�ǌĂƓƟƚĞ  ϭϬ͘ϬϬϬ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 

  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ĚĞƌĂƟǌĂĐŝũƵ�ŝ�ĚĞǌŝŶ͘  ϭϰ͘ϳϮϳ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 

  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ŵũĞƐŶĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ  Ϭ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 

  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ĐĞƐƚĞ  ϱϱ͘ϬϬϬ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 

  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ŬŽŵƵŶĂůŶĞ�ŶĂŬŶĂĚĞ  ϯϱϭ͘ϬϬϬ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 

  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ƉŽƐůŽǀŶŝŚ�ǌŽŶĂ�^ǀŝůĂũ  ϱϬ͘ϬϬϬ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 
  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ƵƚŽƉůũĂǀĂŶũĞ�ǌŐƌĂĚĞ  ϭϴ͘Ϭϳϲ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 

  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ŝǌŐƌĂĚŶũƵ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ũĂǀŶŝŚ�
ƐŬůŽŶŝƓƚĂ  ϱϬ͘ϬϬϬ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 

  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ŽĚ�ǌĂŬƵƉĂ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŽŐ�ǌĞŵͲ
ůũŝƓƚĂ  ϭϬϭ͘ϱϵϯ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 

  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ�ǌĂ�ŶĂŬŶĂĚƵ�ƓƚĞƚĂ�ŽĚ�ƐƵƓĞ ϭϱϱ͘ϬϬϬ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 
  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ŝǌďŽƌĞ  ϭϵ͘ϯϵϬ  Ϭ  Ϭ  Ϭ  Ϭ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

  //-�Z�^,K�/�/�/����/ ϲ͘ϮϳϬ͘ϰϯϬ ϵϵϭ͘ϰϳϬ ϭϲ ϵϰϰ͘ϮϳϬ ϭϬϱ 
  h<hWE/�Z�^,K�/ ϰ͘ϯϰϮ͘ϰϯϴ ϵϬϲ͘ϵϲϲ Ϯϭ ϴϵϬ͘ϵϵϳ ϭϬϮ 
ϲϬϬ d�<h���WZ/�hs� ϯϬ͘ϬϬϬ ϭϰ͘ϭϯϭ ϰϳ ϭϮ͘ϭϭϱ ϭϭϳ 

ϲϬϬϬϬϬ dĞŬƵđĂ�ƉƌŝēƵǀĂ-ŶĂēĞůŶŝŬ ϯϬ͘ϬϬϬ ϭϰ͘ϭϯϭ ϰϳ ϭϮ͘ϭϭϱ ϭϭϳ 
ϲϭϭ �ZhdK�W>����/�E�<E��� ϭ͘ϯϬϵ͘ϳϬϳ ϯϬϭ͘ϰϰϳ Ϯϯ Ϯϴϳ͘ϭϵϱ ϭϬϱ 

ϲϭϭϭϭϬ �ƌƵƚŽ�ƉůĂđĞ ϭ͘ϭϮϯ͘ϭϴϵ Ϯϲϰ͘ϲϯϴ Ϯϰ Ϯϱϲ͘ϬϬϯ ϭϬϯ 
ϲϭϭϭϭϬ-ϭϭ EĞƚŽ�ƉůĂđĞ ϳϳϱ͘ϬϬϬ ϭϴϮ͘ϲϬϭ Ϯϰ ϭϳϲ͘ϲϰϯ ϭϬϯ 

ϲϭϭϭϯϭ �ŽƉƌŝŶŽƐ�ǌĂ�DŝKͬWŝK ϭϵϬ͘ϵϰϮ ϰϰ͘ϵϴϴ Ϯϰ ϰϯ͘ϱϮϬ ϭϬϯ 
ϲϭϭϭϯϮ �ŽƉƌŝŶŽƐ�ǌĂ�ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŽ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũĞ ϭϰϬ͘ϯϵϵ ϯϯ͘ϬϴϬ Ϯϰ ϯϮ͘ϬϬϬ ϭϬϯ 
ϲϭϭϭϯϯ �ŽƉƌŝŶŽƐ�ǌĂ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ ϭϲ͘ϴϰϴ ϯ͘ϵϲϵ Ϯϰ ϯ͘ϴϰϬ ϭϬϯ 
ϲϭϭϮϮϬ EĂŬŶĂĚĞ�ŝǌ�ƌĂĚŶŽŐ�ŽĚŶŽƐĂ ϭϴϲ͘ϱϭϴ ϯϲ͘ϴϬϵ ϮϬ ϯϭ͘ϭϵϮ ϭϭϴ 
ϲϭϭϮϭϭ EĂŬŶĂĚĞ�ǌĂ�ƉƌŝũĞǀŽǌ�Ɛ�ƉŽƐůĂ�ŝ�ŶĂ�ƉŽƐĂŽ Ϯϴ͘ϭϭϴ ϲ͘ϭϭϴ ϮϮ ϱ͘ϳϴϭ ϭϬϲ 

ϲϭϭϮϮϬ-ϭϭ EĂŬŶĂĚĞ�ǌĂ�ƚŽƉůŝ�ŽďƌŽŬ ϵϲ͘ϬϬϬ Ϯϯ͘ϰϲϱ Ϯϰ ϮϮ͘ϱϮϱ ϭϬϰ 
ϲϭϭϮϮϬ-ϭϮ ZĞŐƌĞƐ�ǌĂ�ŐŽĚŝƓŶũŝ�ŽĚŵŽƌ Ϯϰ͘ϰϬϬ ϰϯϲ Ϯ Ϭ Ϭ 
ϲϭϭϮϮϬ-ϭϯ KƚƉƌĞŵŶŝŶĂ�ǌďŽŐ�ŽĚůĂƐŬĂ�Ƶ�ŵŝƌŽǀŝŶƵ ϭϲ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϭϮϮϬ-ϭϰ :ƵďŝůĂƌŶĞ�ŶĂŐƌĂĚĞ�ǌĂ�ƐƚĂďŝůŶŽƐƚ�Ƶ�ƌĂĚƵ-�ĚĂƌŽǀŝ ϭϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϯϬϬ ϭϯ ϭ͘ϭϱϬ ϭϭϯ 
ϲϭϭϮϮϬ-ϭϱ WŽŵŽđ�Ƶ�ƐůƵēĂũƵ�ƐŵƌƟ ϳ͘ϬϬϬ ϱ͘ϰϵϬ ϳϴ ϭ͘ϳϯϲ ϯϭϲ 
ϲϭϭϮϮϬ-ϭϲ WŽŵŽđ�Ƶ�ƐůƵēĂũƵ�ŝŶǀĂůŝĚŶŽƐƟ-�ďŽůĞƐƟ ϱ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϮ �KWZ/EK^/�WK^>K��s�� ϭϭϳ͘ϵϯϱ Ϯϳ͘ϳϴϳ Ϯϰ Ϯϲ͘ϴϴϬ ϭϬϯ 
ϲϭϮϭϭϬ �ŽƉƌŝŶŽƐŝ�ŶĂ�ƚĞƌĞƚ�ƉŽƐůŽĚĂǀĐĂ ϭϭϳ͘ϵϯϱ Ϯϳ͘ϳϴϳ Ϯϰ Ϯϲ͘ϴϴϬ ϭϬϯ 

ϲϭϮϭϭϬ-ϭϭ DŝKͬWŝK ϲϳ͘ϯϵϭ ϭϱ͘ϴϳϴ Ϯϰ ϭϱ͘ϯϲϬ ϭϬϯ 
ϲϭϮϭϭϬ-ϭϮ �ĚƌĂǀƐƚǀĞŶŽ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũĞ ϰϰ͘ϵϮϴ ϭϬ͘ϱϴϲ Ϯϰ ϭϬ͘ϮϰϬ ϭϬϯ 
ϲϭϮϭϭϬ-ϭϯ �ŽƉƌŝŶŽƐŝ�ǌĂ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ ϱ͘ϲϭϲ ϭ͘ϯϮϯ Ϯϰ ϭ͘ϮϴϬ ϭϬϯ 

ϲϭϯ /����/����D�d�Z/:�>�/�h^>h'� ϭ͘ϯϴϲ͘ϳϴϰ ϮϮϮ͘Ϭϱϱ ϭϲ Ϯϳϴ͘ϭϵϰ ϴϬ 
ϲϭϯ͘ϭ WƵƚŶŝ�ƚƌŽƓŬŽǀŝ ϭϮ͘ϬϬϬ ϭ͘ϭϯϯ ϵ ϭ͘ϱϲϮ ϳϯ 
ϲϭϯϭϭϬ WƵƚŶŝ�ƚƌŽƓŬŽǀŝ�Ƶ�ǌĞŵůũŝ ϲ͘ϬϬϬ ϭ͘ϭϭϱ ϭϴ ϳϭϮ ϭϱϳ 
ϲϭϯϭϮϬ WƵƚŶŝ�ƚƌŽƓŬŽǀŝ�Ƶ�ŝŶŽǌĞŵƐƚǀƵ ϲ͘ϬϬϬ ϭϴ Ϭ ϴϱϬ Ϯ 
ϲϭϯϭϵϬ KƐƚĂůĞ�ŶĂŬŶĂĚĞ�ƉƵƚŶŝŚ�ŝ�ĚƌƵŐŝŚ�ƚƌŽƓŬŽǀĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯ͘Ϯ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ĞŶĞƌŐŝũƵ Ϯϵϴ͘ϬϬϬ ϳϵ͘ϰϵϭ Ϯϳ ϴϬ͘ϯϬϬ ϵϵ 
ϲϭϯϮϭϬ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�Ğů͘�ĞŶĞƌŐŝũƵ Ϯϵϴ͘ϬϬϬ ϳϵ͘ϰϵϭ Ϯϳ ϴϬ͘ϯϬϬ ϵϵ 

ϲϭϯϮϭϬ-ϭϭ �ůĞŬƚƌŝēŶĂ�ĞŶĞƌŐŝũĂ-ǌŐƌĂĚĞ ϯϱ͘ϬϬϬ ϭϮ͘ϭϴϵ ϯϱ ϭϬ͘ϲϰϵ ϭϭϰ 
ϲϭϯϮϭϬ-ϭϮ �ůĞŬƚƌŝēŶĂ�ĞŶĞƌŐŝũĂ-ũĂǀŶĂ�ƌĂƐǀũĞƚĂ ϮϯϬ͘ϬϬϬ ϲϳ͘ϯϬϮ Ϯϵ ϲϲ͘ϯϵϬ ϭϬϭ 

ϲϭϯϮϭϯ >Žǎ�ƵůũĞ ϯϯ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϯ͘ϮϲϬ Ϭ 
ϲϭϯ͘ϯ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũƵ�ŝ�ŬŽŵƵŶĂůŶĞ�ƵƐůƵŐĞ ϭϯϵ͘ϮϮϳ ϭϮ͘Ϯϵϵ ϵ ϭϬ͘ϰϱϬ ϭϭϴ 
ϲϭϯϯϭϬ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũƵ ϱϯ͘ϬϬϬ ϴ͘Ϭϱϱ ϭϱ ϳ͘ϲϴϵ ϭϬϱ 

ϲϭϯϯϭϬ-ϭϭ dĞůĞĨŽŶ-ƚĞůĞĨĂǆ ϭϮ͘ϬϬϬ ϭ͘ϵϮϴ ϭϲ Ϯ͘ϲϴϮ ϳϮ 
ϲϭϯϯϭϬ-ϭϮ /ŶƚĞƌŶĞƚ ϰ͘ϬϬϬ ϴϳϬ ϮϮ ϴϲϳ ϭϬϬ 
ϲϭϯϯϭϬ-ϭϯ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŵŽďŝůŶŝ�ƚĞůĞĨŽŶ ϲ͘ϬϬϬ ϭ͘ϱϭϲ Ϯϱ ϭ͘ϰϬϯ ϭϬϴ 
ϲϭϯϯϭϬ-ϭϰ WŽƓƚĂŶƐŬĞ�ƵƐůƵŐĞ ϴ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϱϱϮ ϯϮ Ϯ͘ϱϲϮ ϭϬϬ 
ϲϭϯϯϭϬ-ϭϱ hƐůƵŐĞ�ĚŽƐƚĂǀĞ Ϯϯ͘ϬϬϬ ϭ͘ϭϴϴ ϱ ϭϳϰ ϲϴϯ 

ϲϭϯϯϮϬ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŬŽŵƵŶĂůŶĞ�ƵƐůƵŐĞ ϳϭ͘ϱϬϬ ϰ͘Ϯϰϯ ϲ Ϯ͘ϳϱϵ ϭϱϰ 
ϲϭϯϯϮϬ-ϭϭ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ǀŽĚƵ�ŝ�ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝũƵ ϰ͘ϬϬϬ ϵϱϭ Ϯϰ ϵϬϮ ϭϬϱ 
ϲϭϯϯϮϬ-ϭϮ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƵƐůƵŐĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ũĂǀŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ ϲϬ͘ϬϬϬ ϯ͘ϮϵϮ ϱ ϭ͘ϲϰϵ ϮϬϬ 
ϲϭϯϯϮϬ-ϭϰ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƵƐůƵŐĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ��ēŝƐƚŽđĞ�-ŽƐƚĂůŽ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϯϮϬ-ϭϱ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƵƌĞĜĞŶũĞ�ŐƌĂĚĂ�ƉŽǀŽĚŽŵ�ƉƌĂǌŶŝŬĂ ϳ͘ϱϬϬ Ϭ Ϭ ϮϬϴ Ϭ 

ϲϭϯϯϮϳ hƐůƵŐĞ�ĚĞƌĂƟǌĂĐŝũĞ ϭϰ͘ϳϮϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯ͘ϰ EĂďĂǀŬĂ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĂ�ŝ�ƐŝƚŶŽŐ�ŝŶǀĞŶƚĂƌĂ Ϯϴ͘ϯϬϬ ϴ͘ϱϭϰ ϯϬ ϴ͘ϱϮϴ ϭϬϬ 
ϲϭϯϰϭϭ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽďƌĂƐĐĞ�ŝ�ƉĂƉŝƌ ϯ͘ϱϬϬ ϭ͘ϭϵϭ ϯϰ ϭϴϮ ϲϱϰ 

ϲϭϯϰϭϭ-ϭ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽďƌĂǌĐĞ�ŵĂƟēŶŝŚ�ĞǀŝĚĞŶĐŝũĂ�–�ŵĂƟēŶĞ�ŬŶũŝŐĞ Ϯ͘ϯϬϬ Ϯ͘Ϯϳϯ ϵϵ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϰϭϮ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŬŽŵƉũƵƚĞƌƐŬŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂů ϰ͘ϬϬϬ ϴϱϱ Ϯϭ ϵϱϵ ϴϵ 
ϲϭϯϰϭϯ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ�ŬĂĚƌŽǀĂ ϯ͘ϱϬϬ ϲϵϬ ϮϬ Ϯ͘ϯϲϲ Ϯϵ 
ϲϭϯϰϭϱ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ĚĞŬŽƌĂĐŝũƵ�ƐůƵǎďĞŶŝŚ�ƉƌŽƐƚŽƌŝũĂ ϰ͘ϬϬϬ ϲϲϴ ϭϳ ϭ͘ϭϭϲ ϲϬ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

ϲϭϯϰϭϲ ^ŝƚĂŶ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ Ϯ͘ϬϬϬ ϰϰ Ϯ ϲϭϲ ϳ 
ϲϭϯϰϭϳ hƌĞĚƐŬŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂů Ϯ͘ϱϬϬ Ϯ͘ϭϬϱ ϴϰ ϭ͘ϲϵϳ ϭϮϰ 
ϲϭϯϰϭϴ �ƵƚŽ�ŐƵŵĞ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϭ͘ϭϱϴ Ϭ 
ϲϭϯϰϭϵ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽƐƚĂůŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂů Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϰϭϵ-ϭϭ KƐƚĂůŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂů Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϰϴϬ KƐƚĂůŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂů�ƉŽƐĞďŶĞ�ŶĂŵũĞŶĞ ϱ͘ϱϬϬ ϲϴϴ ϭϯ ϰϯϭ ϭϲϬ 
ϲϭϯϰϴϭ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽĚũĞđƵ͕�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ŝ�ƉůĂƚŶŽ ϭ͘ϱϬϬ ϳϬ ϱ Ϭ   
ϲϭϯϰϴϰ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ēŝƐƚŽđĞ ϯ͘ϬϬϬ ϲϭϴ Ϯϭ ϰϯϭ ϭϰϯ 
ϲϭϯϰϴϴ DĂƟēŶĞ�ŬŶũŝŐĞ�ŝ�ŽƐƚĂůŝ�ŽďƌĂƐĐŝ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯ͘ϱ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƵƐůƵŐĞ�ƉƌŝũĞǀŽǌĂ�ŝ�ŐŽƌŝǀĂ ϭϱ͘ϱϬϬ ϭ͘ϱϲϳ ϭϬ Ϯ͘ϴϵϲ ϱϰ 
ϲϭϯϱϭϬ 'ŽƌŝǀŽ�ǌĂ�ƉƌŝũĞǀŽǌ ϭϯ͘ϬϬϬ ϭ͘ϭϭϴ ϵ Ϯ͘ϰϱϯ ϰϲ 

ϲϭϯϱϭϬ-ϭϭ �ĞŶǌŝŶ ϱ͘ϱϬϬ ϯϱϴ ϲ ϭ͘Ϭϭϯ ϯϱ 
ϲϭϯϱϭϬ-ϭϮ �ŝǌĞů ϳ͘ϬϬϬ ϳϲϬ ϭϭ ϭ͘ϰϰϬ ϱϯ 
ϲϭϯϱϭϬ-ϭϯ DŽƚŽƌŶŽ�ƵůũĞ ϱϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϱϮϬ WƌŝũĞǀŽǌŶĞ�ƵƐůƵŐĞ Ϯ͘ϱϬϬ ϰϰϴ ϭϴ ϰϰϮ ϭϬϭ 
ϲϭϯϱϮϬ-ϭϭ ZĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĂ�ŵŽƚŽƌŶŝŚ�ǀŽǌŝůĂ Ϯ͘ϬϬϬ ϰϰϴ ϮϮ ϰϰϮ ϭϬϭ 
ϲϭϯϱϮϬ-ϭϮ WƌŝũĞǀŽǌ�ƌŽďĞ ϱϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯ͘ϲ hŶĂũŵůũŝǀĂŶũĞ�ŝŵŽǀŝŶĞ�ŝ�ŽƉƌĞŵĞ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϳϬϬ Ϭ 
ϲϭϯϲϬϬ hŶĂũŵůũŝǀĂŶũĞ�ŽƉƌĞŵĞ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϳϬϬ Ϭ 

ϲϭϯ͘ϳ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƚĞŬƵđĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ ϱϮϬ͘ϱϵϳ ϰϳ͘ϲϬϰ ϵ ϴϯ͘ϵϯϳ ϱϳ 
ϲϭϯϳϭϬ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ƉŽƉƌĂǀŬĞ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ ϭϳ͘ϬϬϬ ϳ͘ϱϮϬ ϰϰ ϭ͘ϴϯϲ ϰϭϬ 
ϲϭϯϳϭϭ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ƚĞŬƵđĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ǌŐƌĂĚĂ ϯ͘ϬϬϬ ϴϵ ϯ ϭ͘ϳϰϱ ϱ 
ϲϭϯϳϭϮ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ƉŽƉƌĂǀŬĞ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ŽƉƌĞŵĞ ϭ͘ϬϬϬ ϭϴϰ ϭϴ ϵϭ ϮϬϮ 
ϲϭϯϳϭϯ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ƚĞŬƵđĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ǀŽǌŝůĂ ϰ͘ϬϬϬ ϯϴϳ ϵ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϳϭϰ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ƉŽƉƌĂǀĂŬ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ĐĞƐƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϳϭϳ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƵůŝēŶĞ�ƌĂƐǀũĞƚĞ ϳ͘ϬϬϬ ϲ͘ϴϲϬ ϳϲ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϳϭϳ-ϭ DĂƚ͘��ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƵůŝēŶĞ�ƌĂƐǀũĞƚĞ-ŶŽƐĂēŝ�Ɛǀũ͘ Ϯ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϳϮϬ hƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ Ϯϵϭ͘ϬϬϬ ϰϬ͘ϬϴϮ ϭϰ ϰϱ͘ϲϯϯ ϴϴ 
ϲϭϯϳϮϭ hƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ǌŐƌĂĚĂ ϰ͘ϬϬϬ ϱϯϵ ϭϯ ϭϲ͘ϴϰϱ ϯ 
ϲϭϯϳϮϮ hƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ŽƉƌĞŵĞ Ϯ͘ϬϬϬ ϭϴϬ ϵ Ϯϳϴ ϲϱ 
ϲϭϯϳϮϯ hƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ��ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ǀŽǌŝůĂ ϱ͘ϬϬϬ Ϯϵϳ ϲ ϰϯϬ ϲϵ 
ϲϭϯϳϮϰ hƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ĐĞƐƚĂ ϮϴϬ͘ϬϬϬ ϯϵ͘Ϭϲϲ ϭϰ Ϯϴ͘ϬϴϬ ϭϯϵ 
ϲϭϯϳϮϲ hƐůƵŐĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ƵůŝēŶĞ�ƌĂƐǀũĞƚĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϳϮϴ KƐƚĂůĞ�ƵƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ ϮϭϮ͘ϱϵϳ Ϭ Ϭ ϯϲ͘ϰϲϲ Ϭ 

ϲϭϯϳϮϴ-ϭϭ hƐůƵŐĞ�ƵƌĞĜĞŶũĂ�ŝ�ēŝƓđĞŶũĂ�ŬĂŶĂůĂ ϭϰϭ͘ϴϭϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϳϮϴ-ϭϮ hƐůƵŐĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ŝ�ƵƌĞĜĞŶũĂ�ƉŽůũƐŬŝŚ�ƉƵƚĞǀĂ ϲϬ͘ϳϳϵ Ϭ Ϭ ϯϲ͘ϰϲϲ Ϭ 
ϲϭϯϳϮϴ-ϭϯ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƐƵĮŶĂŶĐŝƌĂŶũĞ�ƌĂĚĂ�ĐƌƉŶŝŚ�ƐƚĂŶŝĐĂ ϭϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯ͘ϴ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũĞ�ŝ�ďĂŶŬĂƌƐŬĞ�ƵƐůƵŐĞ ϰ͘ϬϬϬ Ϯ͘Ϭϰϱ ϱϭ ϭ͘ϭϭϴ ϭϴϯ 
ϲϭϯϴϭϬ /ǌĚĂĐŝ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũĂ ϯ͘ϬϬϬ ϭ͘ϲϬϵ ϱϰ ϳϴϱ ϮϬϱ 
ϲϭϯϴϭϯ KƐŝŐƵƌĂŶũĞ�ǀŽǌŝůĂ ϯ͘ϬϬϬ ϭ͘ϲϬϵ ϱϰ ϳϴϱ ϮϬϱ 
ϲϭϯϴϮϬ hƐůƵŐĞ�ďĂŶŬĂƌƐŬŽŐ�ŝ�ƉůĂƚŶŽŐ�ƉƌŽŵĞƚĂ ϭ͘ϬϬϬ ϰϯϱ ϰϯ ϯϯϯ ϭϯϭ 
ϲϭϯϴϮϭ /ǌĚĂĐŝ�ďĂŶŬŽǀŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ ϭ͘ϬϬϬ ϰϯϱ ϰϯ ϯϯϯ ϭϯϭ 

ϲϭϯ͘ϵ hŐŽǀŽƌĞŶĞ�ŝ�ĚƌƵŐĞ�ƉŽƐĞďŶĞ�ƵƐůƵŐĞ ϯϲϴ͘ϭϲϬ ϲϵ͘ϰϬϬ ϭϴ ϴϴ͘ϳϬϬ ϳϴ 
ϲϭϯϵϭϬ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŝŶĨŽƌŵŝƌĂŶũĞ ϰϱ͘ϴϬϬ ϴ͘ϵϯϭ ϮϬ ϭϬ͘Ϯϴϯ ϴϳ 
ϲϭϯϵϭϭ hƐůƵŐĞ�ŵĞĚŝũĂ�-�ŽŐůĂƐŝ ϳ͘ϴϬϬ ϱϮϴ ϲ ϭ͘ϯϯϮ ϰϬ 
ϲϭϯϵϭϮ hƐůƵŐĞ�ƟƐŬĂŶũĂ ϴ͘ϬϬϬ ϵϱϭ ϭϮ Ϯ͘ϰϰϴ ϯϵ 
ϲϭϯϵϭϰ hƐůƵŐĞ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐŝũĞ Ϯϱ͘ϬϬϬ ϱ͘ϳϬϮ Ϯϯ ϱ͘ϲϴϮ ϭϬϬ 
ϲϭϯϵϭϱ KƐƚĂůĞ�ƐƚƌƵēŶĞ�ƵƐůƵŐĞ ϱ͘ϬϬϬ ϭ͘ϳϱϬ ϯϱ ϴϮϭ Ϯϭϯ 
ϲϭϯϵϮϬ hƐůƵŐĞ�ǌĂ�ƐƚƌƵēŶŽ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ ϰ͘ϬϬϬ ϳϴϵ ϮϬ ϰϱϬ ϭϳϱ 
ϲϭϯϵϮϮ hƐůƵŐĞ�ƐƚƌƵēŶŽŐ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĂ ϰ͘ϬϬϬ ϳϴϵ ϮϬ ϰϱϬ ϭϳϱ 
ϲϭϯϵϯϬ ^ƚƌƵēŶĞ�ƵƐůƵŐĞ ϭϯ͘ϱϬϬ ϭ͘ϱϳϲ ϭϮ ϭ͘ϴϵϴ ϴϯ 

ϲϭϯϵϯϬ-ϭϭ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŚĂƌĚǀĞƌƐŬĞ�ŝ�ƐŽŌǀĞƌƐŬĞ�ƵƐůƵŐĞ ϲ͘ϬϬϬ ϭ͘Ϯϰϲ Ϯϭ ϭ͘ϮϮϴ ϭϬϭ 
ϲϭϯϵϯϳ dƌŽƓŬŽǀŝ�ǀũĞƓƚĂēĞŶũĂ ϭ͘ϱϬϬ ϯϯϬ ϮϮ ϲϳϬ ϰϵ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

ϲϭϯϵϯϴ dƌ͘�ŽĚǀũĞƚŶŝŬĂ�Ƶ�ƉƌĞĚŵĞƚ͘�ŽďĂǀĞǌŶĞ�ŽĚďƌĂŶĞ ϲ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϵϲϮ dƌŽƓŬŽǀŝ�ƐƉŽƌĂ͕�ƐƵĚƐŬĞ�ƉƌĞƐƵĚĞ ϯϱ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϭϰ͘ϮϬϵ Ϭ 
ϲϭϯϵϳϯ /ǌĚĂĐŝ��ŶĂŬŶĂĚĂ��ǌĂ�ƌĂĚ�ǀŽůŽŶƚĞƌĂ Ϯ͘ϴϬϬ Ϭ Ϭ ϭ͘ϭϱϳ Ϭ 
ϲϭϯϵϳϰ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƌĂĚ�ŬŽŵŝƐŝũĂ ϰϱ͘ϯϲϬ ϲ͘ϵϱϬ ϭϱ Ϯ͘ϲϭϯ Ϯϲϲ 

ϲϭϯϵϳϰ-ϭϭ <ŽŵŝƐŝũĂ�ǌĂ�ƉƌŽĐũĞŶƵ�ŶĞŬƌĞƚŶŝŶĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϮ <ŽŵŝƐŝũĂ�ǌĂ�ƚĞŚŶŝēŬŝ�ƉƌŝũĞŵ ϮϬ͘ϬϬϬ ϰ͘ϲϬϬ Ϯϯ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϯ EĂŬŶĂĚĞ�ǌĂ�ǀũĞŶēĂŶũĂ Ϯ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϰ /ǌďŽƌŶŽ�ƉŽǀũĞƌĞŶƐƚǀŽ ϱ͘ϰϬϬ ϵϬϬ ϭϳ ϭ͘ϯϱϬ ϲϳ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϱ <ŽŵŝƐŝũĂ�ǌĂ�ŬŽŵĂƐĂĐŝũƵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϲ <ŽŵŝƐŝũĂ�ǌĂ�ũĂǀŶĞ�ŶĂďĂǀŬĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϳ KƐƚĂůĞ�ŬŽŵŝƐŝũĞ�-�ƉƌŝǀƌĞŵĞŶĞ ϱ͘ϬϬϬ ϯϬϬ ϲ ϳϲϯ ϯϵ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϴ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŶĂŬŶĂĚĞ�ēůĂŶŽǀŝŵĂ��ƵƉƌĂǀŶŝŚ�ǀŝũĞđĂ ϭϮ͘ϵϲϬ ϭ͘ϭϱϬ ϵ ϱϬϬ ϮϯϬ 

ϲϭϯϵϳϱ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŶĂŬŶĂĚĞ�ŽƉđŝŶƐŬŝŵ�ǀŝũĞđŶŝĐŝŵĂ ϳϮ͘ϬϬϬ ϭϳ͘ϱϬϬ Ϯϰ ϭϴ͘ϬϬϬ ϵϳ 

ϲϭϯϵϳϵ WŽƐĞďŶĂ�ŶĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƉŽƟĐĂŶũĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝũĞ�ŝ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĂ�ŽƐŽďĂ�ƐĂ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚŽŵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϵϳϲ KƐƚĂůŝ�ŝǌĚĂĐŝ�ǌĂ�Ěƌ͘ƐĂŵ͘Ěũ͘�ŝ�ƉŽǀ͘�ƐĂŵ͘�ƌĂĚĂ ϱϳ͘ϲϬϬ ϭϱ͘ϵϬϬ Ϯϴ ϭϴ͘ϲϴϲ ϴϱ 
ϲϭϯϵϳϲ-ϭ ^ƚŽǎĞƌ��ŝǀŝůŶĞ�ǌĂƓƟƚĞ ϭϱ͘ϲϬϬ Ϯ͘ϲϬϬ ϭϳ ϯ͘ϵϬϬ ϲϳ 
ϲϭϯϵϳϲ-Ϯ hŐŽǀŽƌ�Ž�ĚũĞůƵ ϰϮ͘ϬϬϬ ϭϯ͘ϯϬϬ ϯϮ ϭϰ͘ϳϴϲ ϵϬ 

ϲϭϯϵϳϲ-ϯ hŐŽǀŽƌ�Ž�ƉƌŝǀƌĞŵ͘�ŝ�ƉŽǀƌĞŵĞŶŝŵ�ƉŽƐůŽǀŝŵĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϵϴϯ WŽƐĞďŶĂ�ŶĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ĚŽŚ͘ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ 
ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ŝ�ĚƌƵŐŝŚ�ŶĞƐƌĞđĂ ϱ͘ϮϬϬ ϭ͘ϭϴϰ Ϯϯ ϭ͘ϭϬϮ ϭϬϳ 

ϲϭϯϵϴϱ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ǀŽůŽŶƚĞƌĞ�ǌĂ�ŽƐŝŐ͘ǌĂ�Ɛů͘ŽǌůũĞĚĞ�ŶĂ�ƌĂĚƵ�ŝ�ƉƌŽĨ͘ďŽůĞƐƟ ϳϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϵϴϲ �ŽƉƌ͘ǌĂ�ǌĚƌĂǀ͘ŽƐŝŐ͘�ŝǌ�Ɖƌŝŵŝƚ͘ŽĚ�ƉŽǀƌĞŵĞŶŝŚ�
ƉŽƐůŽǀĂ ϳ͘ϮϬϬ Ϯ͘ϭϯϰ Ϯϵ ϭ͘ϵϬϮ ϭϭϮ 

ϲϭϯϵϴϳ �ŽƉƌŝŶŽƐ�ǌĂ�D/K�ŶĂ�ƉƌŝŵŝƚŬĞ�ŶĂ�ĚƌƵŐĞ�ƐĂŵŽƐƚĂůŶĞ�
ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ ϭϭ͘ϬϬϬ ϯ͘ϳϳϱ ϯϰ Ϯ͘ϳϳϲ ϭϯϲ 

ϲϭϯϵϴϴ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚĂŬ�ŬŽĚ�ĚƌƵŐŝŚ��ƐĂŵŽƐƚ͘�ĚũĞů͘ ϭϴ͘ϬϬϬ ϱ͘ϲϱϵ ϯϭ ϰ͘ϲϲϮ ϭϮϭ 
ϲϭϯϵϵϭ KƐƚĂůĞ�ŶĞƐƉŽŵĞŶƵƚĞ�ƵƐůƵŐĞ ϱϬ͘ϬϬϬ ϱ͘ϬϬϬ ϭϬ ϭϬ͘ϵϱϴ ϰϲ 

ϲϭϯϵϵϭ-Ϯ <ƵůƚƵƌŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝũĞ-ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐŝũĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϵϵϭ-ϯ KƐƚĂůŝ�ƚƌŽƓŬŽǀŝ�Ɖƌŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƵ�ŬƵůƚƵƌŶŝŚ 
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝũĂ Ϭ Ϭ Ϭ   

Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϵϵϭ-ϱ <ƵůƚƵƌŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝũĞ�–�ĚĂŶ�ŽƉđŝŶĞ ϱ͘ϬϬϬ ϱ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϲ͘ϬϬϬ ϴϯ 
ϲϭϯϵϵϭ-ϲ <ƵůƚƵƌŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝũĞ-�WŽƐĂǀŬŽ�ŬŽůŽ�ŝ�ĚƌƵŐŽ ϰϯ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϯ͘ϱϬϬ Ϭ 
ϲϭϯϵϵϭ-ϳ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƵ��ŽǎŝđŶŽŐ�ƐĂũŵĂ Ϯ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϵϵϭ-ϴ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽƌŐ͘ƐŶŝŵĂŶũĂ�ĞŵŝƐŝũĞ�DŽƐƚŽǀŝ�ŬƵůƚƵƌĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ͘ϰϱϴ Ϭ 

ϲϭϰ h<hWE/�/����/����d�<͘dZ�E^&�Z� ϭ͘ϰϳϭ͘ϬϭϮ ϯϮϴ͘Ϯϰϲ ϮϮ ϮϳϮ͘ϭϮϬ ϭϮϭ 
ϲϭϰ͘ϭ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ĚƌƵŐŝŵ�ƌĂǌŝŶĂŵĂ�ǀůĂƐƟ ϰϰϴ͘ϰϭϮ ϭϬϳ͘Ϭϰϰ Ϯϰ ϲϲ͘ϰϮϰ ϭϲϭ 
ϲϭϰϭϭϳ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŵũĞƐŶŝŵ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ ϵϵ͘ϰϬϬ ϭϯ͘ϮϬϬ ϭϯ Ϭ Ϭ 

  dƌĂŶƐĨĞƌ��ŝǌ�ƉƌŽƌĂēƵŶĂ��KƉđŝŶĞ�KĚǎĂŬ Ϯϲ͘ϰϬϬ ϭϯ͘ϮϬϬ ϱϬ Ϭ Ϭ 
  dĞŬ͘ƚƌĂŶƐĨĞƌ�D��ǌĂ�ǌŝŵƐŬŽ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ĐĞƐƚĂ ϯϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  dĞŬ͘ƚƌ͘D�-��ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ��ũĂǀŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ ϯϵ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�D��:ŽƓĂǀĂ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�
ƚĞƌĞŶĂ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�D��'͘^ǀŝůĂũ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�
ƚĞƌĞŶĂ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�D��sƌďŽǀĂĐ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�
ƚĞƌĞŶĂ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�D��sŽũƐŬŽǀĂ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�
ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

ϲϭϰϭϮϭ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ŬƵůƚƵƌƵ-�ĞŶƚĂƌ�ǌĂ�ŬƵůƚƵƌƵ ϱϴ͘ϱϬϬ ϭϲ͘ϱϬϬ Ϯϴ ϭϲ͘ϱϬϬ ϭϬϬ 
  dƌĂŶƐĨĞƌ�ŝǌ�ƉƌŽƌĂēƵŶĂ��KƉđŝŶĞ�KĚǎĂŬ ϱϲ͘ϬϬϬ ϭϰ͘ϬϬϬ Ϯϱ ϭϰ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 
  dƌĂŶ͘�ŝǌ�WƌŽƌ͘��KƉđŝŶĞ�KĚǎĂŬ�–�ŶĂďĂǀŬĂ�ƉůŝŶĂ Ϯ͘ϱϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ ϭϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ ϭϬϬ 
  dƌĂŶƐĨĞƌ�ŝǌ�ƉƌŽƌĂēƵŶĂ��ƵƉĂŶŝũĞ�WŽƐĂǀƐŬĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϭϮϮ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƐƉŽƌƚ ϳϲ͘ϵϬϬ ϰ͘ϴϱϬ ϲ ϰ͘ϭϳϱ ϭϭϲ 
ϲϭϰϭϮϮϭϭ K<�EĂƉƌĞĚĂŬ�KĚǎĂŬ�–ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ ϭϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ Ϯϱ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰϭϮϮϭϮ ,K<��ĂůĞŐŽǀĂĐ�EŽǀŽ�^ĞůŽ�–ƐƉŽƌƚ͘�ĂŬƟǀŶŽƐƟ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰϭϮϮϭϯ <<�KĚǎĂŬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰϭϮϮϭϰ E<�ϭϬϮ�KĚǎĂŬ�–�ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ ϱ͘ϬϬϬ ϴϯϯ ϭϳ ϭ͘ϳϱϬ ϰϴ 

  E<�ϭϬϮ�KĚǎĂŬ�–�ƐƉ͘�ĂŬ͘�–ƉŽēĞƚŶŝĐŝ�ƉƌĞĚƉŝŽŶŝƌŝ Ϯ͘ϬϬϬ ϯϯϯ ϭϳ Ϭ Ϭ 
  E<�ϭϬϮ�KĚǎĂŬ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ ϳ͘ϭϬϬ ϭ͘ϭϴϯ ϭϳ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϭϮϮϭϱ E<�DůĂĚŽƐƚ��ŽŶũŝ�^ǀŝůĂũ�–�ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ ϯ͘ϴϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  E<�DůĂĚŽƐƚ��ŽŶũŝ�^ǀŝůĂũ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ��ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�
ƚĞƌĞŶĂ ϱ͘ϱϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϭϮϮϭϲ E<�^ůŽŐĂ�WƌƵĚ�–�ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ ϯ͘ϴϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  E<�^ůŽŐĂ�WƌƵĚ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ ϱ͘ϱϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϭϮϮϭϳ E<�DůĂĚŽƐƚ�'ŽƌŶũĂ���ƵďŝĐĂ Ϯ͘ϰϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  E<�DůĂĚŽƐƚ�'ŽƌŶũĂ���ƵďŝĐĂ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�
ƚĞƌĞŶĂ ϰ͘ϭϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϭϮϮϭϴ E<��ƌĂŐŽǀŽůũĂĐ�EŽǀŽ�^ĞůŽ�–�ƐƉŽƌƚ͘�ĂŬƟǀŶŽƐƟ ϯ͘ϴϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  E<��ƌĂŐŽǀŽůũĂĐ�EŽǀŽ�^ĞůŽ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƚƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ ϱ͘ϱϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϭϮϮϭϵ E<�WŽƐĂǀŝŶĂ�WŽƐĂǀƐŬĂ�DĂŚĂůĂ�–�ƐƉ͘ĂŬƚ͘ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  E<�WŽƐĂǀŝŶĂ�WŽƐĂǀƐŬĂ�DĂŚĂůĂ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�
ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϭϮϮϮϬ aĂŚŽǀƐŬŝ�ŬůƵď ϭ͘ϰϬϬ Ϭ Ϭ ϯϱϬ Ϭ 
ϲϭϰϭϮϮϮϭ <ĂƌĂƚĞ�ŬůƵď ϯ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϳϱϬ Ϭ 
ϲϭϰϭϮϮϮϮ E<�͞�ƌĂƚƐƚǀŽ͟��ŽŶũĂ��ƵďŝĐĂ�–�ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ Ϯ͘ϰϬϬ Ϭ Ϭ ϵϱϬ Ϭ 

  E<�͞�ƌĂƚƐƚǀŽ͟��ŽŶũĂ��ƵďŝĐĂ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ ϰ͘ϭϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϭϮϮϮϯ �K<�͞EĂƉƌĞĚĂŬ͟ ϱ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰϭϮϮϮϰ <�s�:ĞĚŝŶƐƚǀŽ�KĚǎĂŬ ϭ͘ϱϬϬ Ϭ Ϭ ϯϳϱ Ϭ 
ϲϭϰϭϮϰ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ŝǌďŽƌĞ ϭϱ͘ϲϭϮ ϭϱ͘ϰϵϱ ϵϵ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰϭϯϰ dƌĂŶƐ͘��ǌĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĞ�ŬƵůƚƵƌĞ�;ZĂĚŝŽ�WŽƐƚĂũĂͿ ϲϱ͘ϬϬϬ ϭϲ͘ϮϱϬ Ϯϱ ϭϱ͘ϬϬϬ ϭϬϴ 
ϲϭϰϭϯϱ dƌĂŶƐ͘�ǌĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĞ��ŬƵůƚƵƌĞ�;ZĂĚŝŽ�WƌĞƉŽƌŽĚͿ ϭϱ͘ϬϬϬ ϯ͘ϳϱϬ Ϯϱ ϯ͘ϳϱϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϭϳϬ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ǌĂ�ǌĚƌĂǀƐƚǀŽ ϭϬ͘ϬϬϬ ϭϬ͘ϬϬϬ ϭϬϬ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰϭϴϬ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ��ĞŶƚĂƌ�ƐŽĐŝũĂůŶĞ�ƐŬƌďŝ ϵϬ͘ϬϬϬ ϮϮ͘ϱϬϬ Ϯϱ ϮϮ͘ϱϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϭϴϭ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ��ƌǀĞŶŝ�Ŭƌŝǎ ϴ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϬϬϬ Ϯϱ Ϯ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϭϴϮ hĚƌƵǎ͘�ƌŽĚŝƚ͘ĚũĞĐĞ�ŝ�ŽƐŽďĂ�ƐĂ�ƉŽƐ͘�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ ϭϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ Ϯϱ Ϯ͘ϱϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰ͘Ϯ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌş�ƉŽũĞĚŝŶĐŝŵĂ ϳϰϮ͘ϭϬϬ ϭϱϬ͘ϴϭϬ ϮϬ ϭϰϬ͘ϬϮϮ ϭϬϴ 
ϲϭϰϮϭϵ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ĚŽƉůĂƚƵ�D/KͬW/K ϴ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰϮϯϮ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�hĚƌƵŐĞ��ŽŵŽǀŝŶƐŬŽŐ�ƌĂƚĂ ϯϯ͘ϮϬϬ ϳ͘ϳϵϵ Ϯϯ ϳ͘ϳϵϵ ϭϬϬ 

ϲϭϰϮϯϮϭϭ ,s/�Z-Ă ϱ͘ϲϬϬ ϭ͘ϰϬϬ Ϯϱ ϭ͘ϰϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϮϯϮϭϮ hĚƌƵŐĂ�,Zs�ďƌĂŶŝƚĞůũĂ�ŝ�ŶĞƐƚĂůŝŚ ϱ͘ϬϬϬ ϭ͘ϮϱϬ Ϯϱ ϭ͘ϮϱϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϮϯϮϭϯ h�s�Z ϮϬ͘ϲϬϬ ϱ͘ϭϱϬ Ϯϱ ϱ͘ϭϱϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϮϯϮϭϱ �ĂŬůĂĚĂ�ǌĂ�ƉƌƵǎĂŶũĞ�ƉƌĂǀŶĞ�ƉŽŵŽđŝ�ďƌĂŶŝƚĞůũŝŵĂ Ϯ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϮϯϰ /ƐƉůĂƚĞ�ƐƟƉĞŶĚŝũĂ ϰϱ͘ϵϬϬ ϴ͘ϬϬϬ ϭϳ ϭϱ͘ϯϬϬ ϱϮ 
ϲϭϰϮϰϭ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉŽƐĞďŶĞ�ŶĂŵũĞŶĞ-ĞůĞŵ͘ŶĞƉŽŐŽĚĞ ϲϬ͘ϬϬϬ ϴ͘ϴϳϱ ϭϱ ϵ͘ϮϬϲ ϵϲ 

ϲϭϰϮϰϭ-ϭ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉŽƐĞďŶĞ�ŶĂŵũĞŶĞ-�ŽďŶŽǀĂ�ŽďũĞŬĂƚĂ�
ŽƓƚĞđĞŶŝŚ�Ƶ�ƉŽƉůĂǀĂŵĂ ϯϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

  dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉŽƐĞďŶĞ�ŶĂŵũĞŶĞ�–�ĞůĞŵĞŶƚĂƌŶĞ�
ŶĞƉŽŐŽĚĞ��-�ƐĂŶŝƌĂŶũĞ�ƓƚĞƚĂ�ŽĚ�ƐƵƓĞ ϭϱϱ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉŽƐĞďŶĞ�ŶĂŵũĞŶĞ�–ƉŽŵŽđ�ǌĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝũƵ�
ŽďŝƚĞůũƐŬĞ�ŬƵđĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϮϰϯ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉƌŝũĞǀŽǌ�ƵēĞŶŝŬĂ ϰϭϬ͘ϬϬϬ ϭϮϲ͘ϭϯϱ ϯϭ ϭϬϳ͘ϳϭϲ ϭϭϳ 
  WƌŝũĞǀŽǌ�ƓŬŽůƐŬĞ�ĚũĞĐĞ ϰϭϬ͘ϬϬϬ ϭϮϲ͘ϭϯϱ ϯϭ ϭϬϳ͘ϳϭϲ ϭϭϳ 
  WƌŝũĞǀŽǌ�ĚũĞĐĞ�ƐĂ�ƉŽƐĞďŶŝŵ�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰ͘ϯ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŶĞƉƌŽĮƚŶŝŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂŵĂ Ϯϱϴ͘ϵϬϬ ϲϲ͘ϳϵϮ Ϯϲ ϲϱ͘ϲϳϰ ϭϬϮ 

ϲϭϰϯϭϵ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ǀũĞƌƐŬŝŵ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ ϭϬ͘ϬϬϬ ϰ͘ϬϬϬ ϰϬ ϲ͘ϴϬϬ ϱϵ 
ϲϭϰϯϮϬ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ�ƉŽǎĂƌĂ-�s� ϰϲ͘ϬϬϬ ϭϭ͘ϱϬϬ Ϯϱ ϵ͘ϬϬϬ ϭϮϴ 
ϲϭϰϯϮϮ dĞŬƵđŝ�ƚƌ͘�ǌĂ�ŽďůĂƐƚ�ŽďƌĂǌ͘�ŝ�ŽĚŐŽũĂ-ĚũĞēŝũŝ�ǀƌƟđ ϳϬ͘ϬϬϬ ϭϳ͘ϱϬϬ Ϯϱ ϭϳ͘ϰϵϵ ϭϬϬ 
ϲϭϰϯϮϯ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚ͘�ƉŽůŝƚ͘�ƉĂƌƟũĞ ϯϲ͘ϬϬϬ ϳ͘ϰϵϮ Ϯϭ ϵ͘ϬϬϬ ϴϯ 
ϲϭϰϯϮϰ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵĚƌƵŐĂŵĂ�ŐƌĂĜĂŶĂ ϭϳ͘ϵϬϬ ϯ͘ϯϬϬ ϭϴ ϭ͘ϴϳϱ ϭϳϲ 

  hĚƌƵŐĂ�ƐůŝũĞƉŝŚ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  hĚƌƵŐĂ�ĚŝũĂďĞƟēĂƌĂ ϭ͘ϮϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  <h��͞EĂƉƌĞĚĂŬ͟ ϭ͘ϲϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  �<��͞WƌĞƉŽƌŽĚ͟ ϭ͘ϲϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ ϭϱϲ ϰϬϬ ϲϮϱ 
  ^ƌƉƐŬŽ�ŐƌĂĜĂŶƐŬŽ�ĚƌƵƓƚǀŽ�͞WŽƐĂǀŝŶĂ͟ ϭ͘ϮϬϬ ϯϬϬ Ϯϱ ϮϱϬ ϭϮϬ 
  �ŽďƌŽǀŽůũŶŝ�ĚĂǀĂƚĞůũŝ�Ŭƌǀŝ ϭ͘ϮϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  hĚƌƵǎĞŶũĞ�ŐƌĂĜĂŶĂ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�ƌŝďŽůŽǀĂĐĂ ϲϬϬ Ϭ Ϭ ϮϬϬ Ϭ 
  hĚƌƵŐĂ�͞�ŝǀŽƚ͟ ϭ͘ϭϬϬ ϱϬϬ ϰϱ Ϯϳϱ ϭϴϮ 
  DĞƌŚĂŵĞƚ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϮϱϬ Ϭ 
  <h��͞DƵƐĂ��Ăǌŝŵ��ĂƟđ͟ ϴϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  hĚƌƵŐĂ�ƵŵŝƌŽǀůũĞŶŝŬĂ�KĚǎĂŬ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϮϱϬ Ϭ 
  <h��͞&ƌĂ�/ǀŽ�aŝŵŝđ͟�EŽǀŽ�^ĞůŽ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϮϱϬ Ϭ 
  >��͞&ĂǌĂŶ͟�KĚǎĂŬ�;�ǌďƌŝŶũĂǀĂŶũĞ�ƉĂƐĂ�ůƵƚĂůŝĐĂͿ ϰ͘ϲϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϯϮϵ KƐƚĂůŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŶĞƉƌŽĮƚŶŝŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂŵĂ ϳϵ͘ϬϬϬ Ϯϯ͘ϬϬϬ Ϯϵ Ϯϭ͘ϱϬϬ ϭϬϳ 
ϲϭϰϯϮϵϭϭ KƐƚĂůŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ-ŬƵđŶĂ�ƐŬƌď�ƐƚĂƌŝŚ�ŝ�ďŽůĞƐŶŝŚ ϭϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϯ͘ϱϬϬ Ϭ 
ϲϭϰϯϮϵϭϮ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ǎĞŶĞ͕ŵĂũŬĞ�ŝ�ĚũĞƚĞƚĂ ϱϱ͘ϬϬϬ ϮϮ͘ϬϬϬ ϰϬ ϭϵ͘ϬϬϬ ϭϭϲ 
ϲϭϰϯϮϵϭϯ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉŽĚƵǌĞƚŶŝƓƚǀŽ�ŵůĂĚŝŚ�;;ŶĞǌĂƉŽƐůĞŶŝŚͿ ϭ͘ϬϬϬ ϭ͘ϬϬϬ ϭϬϬ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰϯϮϵϭϱ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉŽĚƵǌĞƚŶŝƓƚǀŽ�ŵůĂĚŝŚ�–&ŽŶĚĂĐŝũĂ�DŽǌĂŝŬ ϭϮ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰϯϮϵϭϰ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝũƵ�ƉƌŽƟǀ�ŽǀŝƐŶŽƐƟ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰ͘ϰ ^ƵďǀĞŶĐŝũĞ�ũĂǀŶŝŵ�ƉŽĚƵǌĞđŝŵĂ Ϯϭ͘ϲϬϬ ϯ͘ϲϬϬ ϭϳ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰ͘ϰϮϯ ^ƵďǀĞŶĐŝũĞ�ũĂǀŶŝŵ�ŬŽŵƵŶĂůŶŝŵ�ƉŽĚƵǌĞđŝŵĂ Ϯϭ͘ϲϬϬ ϯ͘ϲϬϬ ϭϳ Ϭ Ϭ 
ϲϭϱ <�W/d�>E/�dZ�E^&�Z/���Zh'/D�Z��/E�D��s>�^d/ ϭϳ͘ϬϬϬ ϭϬ͘ϬϬϬ ϱϴ ϭϮ͘ϱϬϬ ϴϬ 

  EĂďĂǀĂ�ŬŽŶƚĞũŶĞƌĂ�ŵũĞƐŶŝŵ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ�ǌĂ�
ŽĚůĂŐĂŶũĞ�ŬŽŵƵŶĂůŶŽŐ�ŽƚƉĂĚĂ ϳ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ǀŽĚŽǀŽĚ�–ŬĂŶĂů͘�'ŽƌŶũĂ��ƵďŝĐĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ͘ϱϬϬ Ϭ 
  <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŵũĞƐŶŝŵ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ ϭϬ͘ϬϬϬ ϭϬ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϭϬ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϲ /����/�����<�D�d� ϭϬ͘ϬϬϬ ϯ͘Ϯϵϵ ϯϯ ϭ͘ϵϵϭ ϭϲϲ 

ϲϭϲϯϬϬ <ĂŵĂƚĞ�ŶĂ�ĚŽŵĂđĞ�ƉŽǌĂũŵůũŝǀĂŶũĞ ϭϬ͘ϬϬϬ ϯ͘Ϯϵϵ ϯϯ ϭ͘ϵϵϭ ϭϲϲ 
ϴϮ h<hWE/�<�W/d�>E/�/����/ ϭ͘ϵϮϳ͘ϵϵϮ  ϴϰ͘ϱϬϰ ϰ ϱϯ͘ϮϳϮ ϭϱϵ 
ϴϮϭ E���s��^d�>E/,�^Z��^d�s� ϭ͘ϴϳϭ͘ϵϵϮ ϲϰ͘ϳϲϴ ϯ ϱϯ͘ϮϳϮ ϭϮϮ 
ϴϮϭϭϭϭ EĂďĂǀĂ�ǌĞŵůũŝƓƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϴϮϭ͘Ϯ EĂďĂǀĂ�ŐƌĂĜĞǀŝŶĂ ϭ͘ϯϲϲ͘ϵϬϮ ϲϭ͘Ϯϳϳ ϰ ϰϰ͘ϯϮϰ ϭϯϴ 
ϴϮϭϮϬϬ sŝũĞđŶŝĐĂ ϱϭ͘ϬϬϬ Ϯϱ͘ϳϰϬ ϱϬ Ϭ Ϭ 
ϴϮϭϮϮϬ KƐƚĂůŝ�ŽďũĞŬƟ ϭ͘ϯϭϱ͘ϵϬϮ ϮϬ͘ϵϲϱ Ϯ ϰϰ͘ϯϮϰ ϰϳ 

  ϴϮϭϮϮϬ-ϭϭ�/ǌŐƌĂĚŶũĂ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ũĂǀŶŝŚ�ƐŬůŽŶŝƓƚĂ ϱϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-///ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

  ϴϮϭϮϮϬ-�ϭϮ�/ǌŐƌĂĚŶũĂ��'ƌĂĚƐŬĂ�ƚƌǎŶŝĐĞ ϮϱϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϮϮϬ-ϭϯ�hƚŽƉůũĂǀĂŶũĞ�ǌŐƌĂĚĞ�ŽƉđŝŶƐŬĞ�ƵƉƌĂǀĞ�
KĚǎĂŬ ϰϯ͘ϯϬϬ ϮϬ͘ϵϲϱ ϰϴ ϯϯ͘Ϯϰϲ ϲϯ 

  ϴϮϭϮϮϬ-ϭϰ���/ǌƌŐƌĂĚŶũĂ��ǀĂŶũƐŬĞ�ƌĂƐǀũĞƚĞ ϯϱ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  ϴϮϭϮϮϬ-ϭϱ��/ǌŐƌĂĚ͘�ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝũĞ�EŽǀŽ�ŶĂƐĞůũĞ Ϯϳϵ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϴϮϭϮϮϰ KďũĞŬƟ�ǀŽĚŽǀŽĚĂ�ŝ�ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝũĞ-sŽĚŽǀŽĚ�WŽƚŽēĂŶŝ�
sƌďŽǀĂĐ ϯϬϲ͘ϬϬϬ ϭϰ͘ϱϳϮ ϱ ϭϭ͘Ϭϳϴ ϭϯϮ 

  KďũĞŬƟ�ǀŽĚŽǀŽĚĂ�WŽƚŽēĂŶŝ ϯϱϮ͘ϲϬϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϮϭ͘ϯ EĂďĂǀĂ�ŽƉƌĞŵĞ ϭϭϭ͘ϱϬϬ Ϯ͘ϯϭϯ Ϯ Ϯ͘ϴϴϳ ϴϬ 

  ϴϮϭϯϭϭ-ϭϭ�-�EĂŵũĞƓƚĂũ ϯ͘ϬϬϬ ϱϱϲ ϭϵ Ϭ Ϭ 
  ϴϮϭϯϭϮ-ϭϭ�–�<ŽŵƉũƵƚŽƌƐŬĂ�ŽƉƌĞŵĂ-�ƌĂēƵŶĂƌŝ�ŝ�Ěƌ͘ ϭϲ͘ϱϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϯϭϮ-ϭϮ�-�<ŽŵƉũƵƚŽƌƐŬĂ�ŽƉƌĞŵĂ-�ƐŽŌǀĞƌ�ǌĂ 
ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƟŵĂ Ϯϱ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϯϭϮ-ϭϰ-WƌŽŐƌĂŵƐŬĂ�ƉŽƚƉŽƌĂ�ǌĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝũƵ�ũĂǀŶĞ�
ƌĂƐǀũĞƚĞ ϱ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϯϮϭ-ϭϭ-�DŽƚŽƌŶĂ�ǀŽǌŝůĂ�-�ƉƵƚŶŝēŬĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϯϮϭ-ϭϮ-DŽƚŽƌŶĂ�ǀŽǌŝůĂ�–�ǀŽǌŝůŽ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�
ũĂǀŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ ϱϱ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϯϳϬ-ϭϭ�–�KƐƚĂůĂ�ŽƉƌĞŵĂ ϳ͘ϬϬϬ ϭ͘ϳϱϳ Ϯϱ Ϭ Ϭ 
ϴϮϭ͘ϱ EĂďĂǀĂ�ƐƚĂůŶŝŚ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ�Ƶ�ŽďůŝŬƵ�ƉƌĂǀĂ ϮϲϮ͘ϱϵϬ ϭ͘ϭϳϴ Ϭ ϭ͘ϵϲϱ ϲϬ 
ϴϮϭϱϭϬ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŝǌŐƌĂĚŶũƵ�ƉŽĚƵǌĞƚŶŝēŬĞ�ǌŽŶĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϴϮϭϱϮϭ ^ƚƵĚŝũĞ�ŝǌǀŽĚůũŝǀŽƐƟ�ƉƌŽũĞŬƟƌĂŶũĞ�ŝ�ƉƌŝƉƌĞŵĞ�
ƉƌŽũĞŬĂƚĂ ϮϬϮ͘ϱϵϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϭ�WƌŽũĞŬƟ�Ƶ�ƚƵƌŝǌŵƵ ϱ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϮ��ĂǀƌƓĞƚĂŬ�ƉƌŽũĞŬƚĂ�ŬŽŵĂƐĂĐŝũĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϯ�WƌŽũĞŬƟ�ůŽŬĂůŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ ϱϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϰ�ZĞǀŝǌŝũĂ�ƉŽƐƚŽũĞđĞŐ�ƌĞŐƵůĂĐŝŽŶŽŐ�ƉůĂŶĂ�
ƵǎĞŐ�ŐƌĂĚƐŬŽŐ�ƉŽĚƌƵēũĂ ϳ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϳ�/ǌƌĂĚĂ�ƉƌŽƐƚŽƌŶŽŐ�ƉůĂŶĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϴ�WƌŽũĞŬƟ�ŝǌ�ŽďůĂƐƟ�ǌĂƓƟƚĞ�ŽŬŽůŝƓĂ ϴϵ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϵ�–hƐƉŽƐƚĂǀĂ�ĂĚƌĞƐŶŽŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  ϴϮϭϱϮϭ-ϮϬ�–�WƌŽũĞŬĂƚ�ŚĂƌŵŽŶŝǌĂĐŝũĞ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  ϴϮϭϱϮϭ-�ϮϮ-WƌŽũĞŬƟ�ŝǌ�ŽďůĂƐƟ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚĞ ϮϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϱϮϭ-Ϯϯ-/ǌƌĂĚĂ�ĞůĂďŽƌĂƚĂ�Ž�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬŽũ�
ƵēŝŶŬŽǀŝƚŽƐƟ�ǌĂ�ũĂǀŶƵ�ƌĂƐǀũĞƚ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϱϮϭ-�/ǌƌĂĚĂ�ƉƌŽũĞŬƚĂ�WůĂŶĂ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ŽƚƉĂĚŽŵ ϯϭ͘ϱϵϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϮϭϱϮϵ KƐƚĂůĂ�ƵůĂŐĂŶũĂ-ƐƵĮŶĂŶĐŝƌĂŶũĞ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ ϲϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϭϳϴ Ϯ ϭ͘ϵϲϱ ϲϬ 

  ^ƵĮŶĂŶĐŝƌĂŶũĞ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ĮŶĂŶ͘�ŽĚ�ĚŽŶĂƚŽƌĂ ϰϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  /ǌƌĂĚĂ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ ϮϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϭϳϴ ϲ ϭ͘ϵϲϱ ϲϬ 
  WƌŽũĞŬƟ�ƵĚƌƵǎĞŶũĂ�ǎĞŶĂ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŝŬĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  WƌŽũĞŬĂƚ�–ŝǌŐƌĂĚŶũĂ�ŽĚďŽũŬĂƓŬŽŐ�ŝŐƌĂůŝƓƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  WƌŽũĞŬĂƚ�–�ŶĂďĂǀŬĂ�ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ŽƉƌĞŵĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϴϮϭ͘ϲ ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũĂ�ŝ�ŝŶǀĞƐƟĐŝŽŶŽ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ ϭϯϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϰ͘Ϭϵϱ Ϭ 
ϴϮϭ͘ϲϮϮ ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũĂ�ŝ�ŝŶǀĞƐƟĐŝŽŶŽ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ĐĞƐƚĞ ϭϬϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϰ͘Ϭϵϱ Ϭ 

  ϴϮϭϲϭϰ-ϭϭ�ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũĂ�ŝ�ŝŶǀĞƐƟĐŝŽŶŽ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�
ǌŐƌĂĚĂ ϯϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϴϮϯ KdW>�d���h'Ks� ϱϲ͘ϬϬϬ ϭϵ͘ϳϯϲ ϯϱ Ϭ Ϭ 
ϴϮϯϯϬϬ KƚƉůĂƚĞ�ĚŽŵĂđĞŐ�ƉŽǌĂũŵůũŝǀĂŶũĂ ϱϲ͘ϬϬϬ ϭϵ͘ϳϯϲ ϯϱ Ϭ Ϭ 
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 ,��35$91,�7(0(/- 
 
 3UDYQL�WHPHOM�]D�GRQRãHQMH�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�RSüLQH�2GåDN�UD]GREOMH�RG��������GR�
������������JRGLQH�XWYUÿHQR�MH�þODQNRP�����VWDYDN����=DNRQD�R�3URUDþXQX�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJR�
YLQH� �Ä6OXåEHQH� QRYLQH� )HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH³�� EU�� �������� ������� ������ �� ������� �������
��������������� L�������� WH�2GOXNH�R� L]YUãHQMX�3URUDþXQD�RSüLQH�2GåDN�XVYRMHQH�RG�VWUDQH�2SüLQVNRJ�
YLMHüD�QD�;,9�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�GDQD�������������JRGLQH� 
 
 8� FLOMX� WUDQVSDUHQWQRJ� L]YUãDYDQMD� SULKRGD� L� RVWYDUHQLK� SURUDþXQVNLK� UDVKRGD� 6WDWXWRP� RSüLQH�
2GåDN��þODQNRP�����VWDYDN�����GHILQLUDQD�MH�REYH]D�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�GD�2SüLQVNR�YLMHüH�L]YLMHVWL�R�
SRVORYDQMX�2SüLQH�2GåDN�X�SUYRP�WURPMHVHþMX�������JRGLQH��8�VNODGX�VD�QDSULMHG�QDYHGHQLP�VDþLQMHQR�
MH�RYR�L]YMHãüH� 
 
 
 ,,��892' 
 
 2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�QD�VMHGQLFL�RGUåDQRM�������������JRGLQH�XVYRMLOR�MH��3URUDþXQ�RSüLQH�2�
GåDN�]D�������JRGLQX�� 
 
 3ULKRGL�L�SULPLFL�3URUDþXQD�RSüLQH�2GåDN�]D�������JRGLQX�SODQLUDQL�VX�X�L]QRVX�����������.0��D�
UDVKRGL�L�L]GDFL�X�LVWRP�L]QRVX� 
 
 3UL]QDYDQMH�SULKRGD�L�SULPLWDND��RGQRVQR�UDVKRGD�L�L]GDWDND�YUãL�VH�SUHPD�UDþXQRYRGVWYHQRP�QD�
þHOX�PRGLILFLUDQRJ�QDVWDQND�GRJDÿDMD�X�VNODGX�VD�8UHGERP�R�UDþXQRYRGVWYX�3URUDþXQD�)HGHUDFLMH�%RV�
QH�L�+HUFHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH³���EU���������þODQDN�����SUHPD�NR�
MHP�VH�SULKRGL�L�SULPLFL�SUL]QDMX�X�UD]GREOMX�X�NRMHP�SRVWDMX�UDVSRORåLYL�L�PMHUOMLYL��D�L]GDFL�L�UDVKRGL�VH�
SUL]QDMX�X�REUDþXQVNRP�UD]GREOMX�X�NRMHP�MH�REYH]D�]D�SODüDQMH�L�QDVWDOD�� 
 
 3RMHGLQH�YUVWH�SULKRGD�L�SULPLWDND��RGQRVQR�UDVKRGD�L�L]GDWDND�3URUDþXQD�VX�GHWDOMQLMH�DQDOL]LUDQL�
X�FLOMX�GHILQLUDQMD�X]URND�QMLKRYRJ�]QDþDMQLMHJ�RGVWXSDQMD�RG�SODQD�� 
 
 
� ,,,��35,+2',�,�35,0,&, 
 
 8�UD]GREOMX�RG��������GR��������������JRGLQH��XNXSQL�SULKRGL�L��SULPLFL�3URUDþXQD�2SüLQH�2GåDN�
RVWYDUHQL�VX�X�L]QRVX�RG�����������.0����RGQRVQR�����SODQLUDQLK�SULKRGD�L�SULPLWDND� 
 
 6WUXNWXUX�RVWYDUHQLK�SULKRGD�L�SULPLWDND�þLQH� 
 

· SRUH]QL�SULKRGL�������JODYQD�NDWHJRULMD���� 
· QHSRUH]QL�SULKRGL���JODYQD�NDWHJRULMD���� 
· WHNXüL�WUDQVIHUL�-�WUDQVIHUL�L�GRQDFLMH��JODYQD�NDWHJRULMD�����L 
· NDSLWDOQL�SULPLFL�����JODYQD�NDWHJRULMD����� 

 
 ���3RUH]QL�SULKRGL 
 
 3RUH]QL�SULKRGL�NDR�RVQRYQL�L]YRUL�SULKRGD�X�L]YMHãWDMQRP�UD]GREOMX�RVWYDUHQL�VX�X�L]QRVX�
��������.0�� L�X�RGQRVX�QD�SODQLUDQL�JRGLãQML� L]QRV�RG�����������.0��GDMX� LQGHNV� L]YUãHQMD�
�����8�VWUXNWXUL�XNXSQR�RVWYDUHQLK�SULKRGD�L�SULPLWDND�VXGMHOXMX�VD����� 
�  
8�VWUXNWXUL�XNXSQR�RVWYDUHQLK�SRUH]QLK��SULKRGD�UD]OLNXMHPR�VOMHGHüH�JUXSH�SULKRGD�� 

· SRUH]�QD�GRELW�SRMHGLQDFD�L�SRGX]HüD���]DRVWDOH�XSODWH���SRGNDWHJRULMD���� 
· SRUH]�QD�SODüH��]DRVWDOH�XSODWH���SRGNDWHJRULMD���� 
· SRUH]�QD�LPRYLQX���SRGNDWHJRULMD���� 
· SRUH]�QD�SURPHW�SURL]YRGD�L�XVOXJD��]DRVWDOH�XSODWH���SRGNDWHJRULMD���� 
· SRUH]�QD�GRKRGDN��SRGNDWHJRULMD���� 
· SULKRGL�RG�LQGLUHNWQLK�SRUH]D��SRGNDWHJRULMD���� 
· RVWDOL�SRUH]L��]DRVWDOH�XSODWH���SRGNDWHJRULMD���� 
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3RUH]�QD�GRELW�SRMHGLQDFD�L�SRGX]HüD��SRUH]�QD�SODüX��GRPDüL�SRUH]L�QD�GREUD�L�XVOXJD�L�
RVWDOL�SRUH]L�SUHGVWDYOMDMX�]DRVWDOH�XSODWH�SRUH]D�NRML�VH�QDSODüXMX�QD�WHPHOMX�UMHãHQMD�R�SULQX�
GQRM�QDSODWL�NRMX�SURYRGL�SRUH]QD�DGPLQVWUDFLMD��6YH�RYH�QDEURMDQH�YUVWH�SRUH]QLK�SULKRGD�ND�
UDNWHUL]LUD��SULMH�VYHJD��]DQHPDULYR�PDOR�XþHãüH�X�XNXSQLP�SULKRGLPD�L�SULPLFLPD�3URUDþXQD�
]D�������JRGLQX��VYHJD���������L�QHPD�RGJRYDUDMXüLK�SDUDPHWDUD�GD�VH�PRåH�SUDYLOQR�SODQLUD�
WL��SRãWR�VH�UDGL�R�]DRVWDOLP�REYH]DPD�L�QH�PRåH�VH�VD�VLJXUQRãüX�]QDWL�NROLNR�LPD�MRã�WDNYLK�
QHQDSODüHQLK�REYH]D�L�NDGD�üH�VH�QDSODWLWL�� 
 
3RUH]�QD� LPRYLQX� �RVWYDUHQ�MH�X�L]QRVX�RG��������.0���RGQRVQR��������X�RGQRVX�QD�JRGLãQML�
SODQ��D�]D������VX�PDQML�X�RGQRVX�QD�LVWR�UD]GREOMH�SUHGKRGQH�JRGLQH� 
������� 
3RUH]�QD�GRKRGDN� ��RVWYDUHQ�MH�X�L]QRVX����������.0�VD�LQGHNVRP�RVWYDUHQMD������8�RNYLUX�
SRUH]D� QD� GRKRGDN�� SRMHGLQDþQR�QDM]QDþDMQLML� L]YRU� MH� SULKRG� RG� SRUH]D� QD� GRKRGDN� IL]LþNLK�
RVRED�RG�QHVDPRVWDOQH�GMHODWQRVWL��YUVWD�SULKRGD����������NRML�MH�RVWYDUHQ��X�L]QRVX�RG��������
.0��=DWLP��X�RNYLUX�RYH�YUVWH�SULKRGD�QDMYHüL�SURFHQDW�RVWYDUHQMD�LPD�L�SULKRG�RG�SRUH]D�QD�
GRKRGDN�IL]LþNLK�RVRED�RG�LPRYLQH�L�LPRYLQVNLK�SUDYD��YUVWD�SULKRGD����������NRML�MH�RVWYDUHQ�
X�L]QRVX�RG��������.0��RGQRVQR������SODQLUDQRJ�SURUDþXQRP� 
 
3ULKRG� RG� � QHL]UDYQLK� SRUH]D� � �HNRQRPVNL�NRG��������� �NDR�QHL]UDYQL�SULKRG�NRML�SULSDGD�
'LUHNFLML�FHVWD�L�NRML�VH�NDR�WDNDY�X�RSüLQVNL�SURUDþXQ�XSODüXMH�SUHNR�-HGLQVWYHQRJ�UDþXQD�UL]�
QLFH�äXSDQLMH�3RVDYVNH��RVWYDUHQ�MH�X�SUYRP�NYDUWDOX�WHNXüH�JRGLQH�X�L]QRVX�RG��������.0��VD�
LQGHNVRP�RVWYDUHQMD������L��X�RGQRVX�QD�SURãOX�JRGLQX��PDQML�MH�]D���� 
 
3ULKRGL� RG� QHL]UDYQLK� SRUH]D��HNRQRPVNL�NRG���������-�SULKRG�NRML�SULSDGD�MHGLQLFDPD�OR�
NDOQH�VDPRXSUDYH�L�NRML�VH�X�NRULVW�RSüLQVNRJ�3URUDþXQD�XSODüXMH�L]UDYQR�VD�-HGLQVWYHQRJ�UDþX�
QD�UL]QLFH�)HGHUDFLMH�%RVQH� L�+HUFHJRYLQH� MH�RVWYDUHQ�X� L]QRVX�RG���������.0�VD� LQGHNVRP�
RVWYDUHQMD�����X�RGQRVX�QD�SURUDþXQ� 
8�RGQRVX�QD�SODQLUDQL� L]QRV�X�SUYRP�NYDUWDOX� WHNXüH�JRGLQH��ELOMHåLPR�SDG�RYRJ�SULKRGD�]D�
���LOL�X�DSVROXWQRP�L]QRVX�]D��������.0���GRN�MH�X�RGQRVX�QD�LVWR�UD]GREOMH�SUHGKRGQH�JRGLQH�
YHüL��]D���� 
 
 ���1HSRUH]QL�SULKRGL 
 
 1HSRUH]QL�SULKRGL�X�L]YMHãWDMQRP�UD]GREOMX�RVWYDUHQL�VX�X�L]QRVX��RG���������.0���RG�
QRVQR�����X�RGQRVX�QD�SODQ��8�XNXSQR�RVWYDUHQLP�SULKRGLPD�L�SULPLFLPD�VXGMHOXMX�VD������
3ULOLNRP�SODQLUDQMD�3URUDþXQD�SRVHEQR�SDåQMX�REUDüDPR�QD�SODQLUDQMH�QHSRUH]QLK�SULKRGD�NUR]�
þLMX� UHDOL]DFLMX�PMHULPR� L�XVSMHãQRVW�XSUDYOMDQMD� L� �SRGX]HWQLþNX�DNWLYQRVW� VWUXNWXUH�RSüLQVNH�
YODVWL�� 
 6WUXNWXUX�QHSRUH]QLK�SULKRGD�þLQH� 
 

· 3ULKRGL�RG�SRGX]HWQLþNH�DNWLYQRVWL�L�LPRYLQH�L�SULKRGL�RG�SR]LWLYQLK�WHþDMQLK��UD]OL�
ND��SRWNDWHJRULMD����� 

· 1DNQDGH�L�WDNVH�L�SULKRGL�RG�SUXåDQMD�MDYQLK�XVOXJD��SRWNDWHJRULMD����� 
· 2VWDOL�SULKRGL��SRWNDWHJRULMD����� 

 
3ULKRGL� RG� SRGX]HWQLþNH� DNWLYQRVWL� L� LPRYLQH� L� SULKRGL� RG� SR]LWLYQLK� WHþDMQLK� UD]OLND�
�SRWNDWHJRULMD������VX�RVWYDUHQL�X�L]QRVX�RG�������.0�RGQRVQR����X�RGQRVX�QD�SODQ� 
 
8�RNYLUX�RYLK�SULKRGD�QDM]DQDþDMQLML�EL�ELR�SULKRG�RG�L]QDMPOMLYDQMD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�
NRML�X�RYRP�NYDUWDOX�QLMH�UHDOL]LUDQ�� 
 

3ULKRGL� RG� QDNQDGD� L� WDNVL� L� SULKRGL� RG� SUXåDQMD� MDYQLK� XVOXJD� ��SRWNDWHJRULMD������ �VX�
UHDOL]LUDQL� X� L]QRVX� RG� �������� .0� LOL� ��� �� X� RGQRVX� QD� SODQ� L� SUHGVWDYOMDMX� QDMYDåQLMX�
SRGNDWHJRULMX�QHSRUH]QLK�SULKRGD��8�XNXSQRP�RVWYDUHQLP�SULKRGLPD�VXGMHOXMX�VD������8�RYRM�
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NDWHJRULML�SULKRGD�UD]OLNXMHPR��RSüLQVNH�DGPLQLVWUDWLYQH�WDNVH��RSüLQVNH�NRPXQDOQH�QDNQDGH�L�
SULVWRMEH��RVWDOH�SURUDþXQVNH�QDNQDGH�L��SRVHEQH�QDNQDGH�L�WDNVH� 
 
3ULKRGL�SR�RVQRYX�RSüLQVNLK� �DGPLQLVWUDWLYQLK� WDNVL��HNRQRPVNL�NRG��������VX�RVWYDUHQL�X�
L]QRVX�RG��������.0��RGQRVQR�����X�RGQRVX�QD�SODQ�� 
 
3ULKRGL�RG�NRPXQDOQLK�QDNQDGD�L�SULVWRMEL��HNRQRPVNL�NRG���������VX�RVWYDUHQL�X�L]QRVX�RG�
��������.0�LOL������X�RGQRVX�QD��SODQ��8�RYRM�VNXSLQL�MH�SULKRG�SR�RVQRYX�NRPXQDOQH�SULVWRM�
EH���HNRQ��NRG���������NRML�MH�RVWYDUHQ�X�YLVLQL�RG���������.0�LOL�����X�RGQRVX�QD�SURUDþXQ�L�
SULKRG�RG�RSüLQVNH�NRPXQDOQH�QDNQDGH�]D� LVWDNQXWX� WYUWNX� ��HNRQRPVNL�NRG���������NRML� MH�
RVWYDUHQ�X�L]QRVX�RG��������.0�LOL�����SODQLUDQRJ�SURUDþXQRP� 
 
3ULKRGL�SR�RVQRYX�RVWDOLK�SURUDþXQVNLK�QDNQDGD���HNRQRPVNL�NRG��������VX�RVWYDUHQL�X�L]�
QRVX�RG����������.0�LOL��������X�RGQRVX�QD�SODQ��D�]D�����SXWD�VX�YHüL�X�RGQRVX�QD�LVWL�SHULRG�
SUHGKRGQH�JRGLQH� 
8�RYRM��VNXSLQL��SULKRGD�MH�L�SULKRG��SR�RVQRYX�QDNQDGH�]D�]DNXS�MDYQLK�SRYUãLQD��NDIHD��UHVWR�
UDQD��SLMDFD��HNRQRPVNL�NRG���������NRMH��SODüDMX�NRULVQLFL�MDYQLK�SRYUãLQD�QDNRQ�LVSRVWDYOMH�
QLK�UMHãHQMD�R�NRULãWHQMX�LVWLK���D�RVWYDUHQ�MH�X�L]QRVX�RG�������.0�LOL�����X�RGQRVX�QD�SODQ� 
 
3ULKRGL�RG�SRVHEQLK�QDNQDGD�L�WDNVL���HNRQRPVNL�NRG��������VX�RVWYDUHQL�X�L]QRVX�RG��������
.0�L�YHüL�VX�]D�����X�RGQRVX�QD�LVWL�SHULRG�SUHGKRGQH�JRGLQH� 
 
 ���7HNXüL�WUDQVIHUL�-�WUDQVIHUL 
 
7HNXüL� WUDQVIHUL� VX�X� UD]GREOMX�RG��������GR��������������JRGLQH�RVWYDUHQL�X� L]QRVX���������
.0��D�RGQRVH�VH�QD�WHNXüL�WUDQVIHU�RG�äXSDQLMH�3RVDYVNH�L�WR� 
 

· ]D�VXILQDQFLUDQMH�SULMHYR]D�ãNROVNH�GMHFH�]D�����L�����PMHVHF�������JRGLQH�L����L����
PMHVHF�������JRGLQH�-��������.0� 

· ]D�VXILQDQFLUDQMH�QDEDYNH�YR]LOD�]D�RGUåDYDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD��–��������.0� 
 
 ���.DSLWDOQL�SULPLFL� 
 
.DSLWDOQL�SULPLFL�]D�SUYL�NYDUWDO�������JRGLQH�QLVX�RVWYDUHQL��=DSRþHWH�VX�DNWLYQRVWL�QD�SURMNWX�
,]JUDGQMD� UHFLNODåQRJ�GYRULãWD� L� SURMHNWX�8SDUDYOMDQMH�NRPXQDOQLP�RWSDGRP� �� D� � VUHGVWYD�SR�
LVWLP�VH�RþHNXMX�X�L]QRVX�RG��������.0��RG�)HGHUDOQRJ�IRQGD�]D�]DãWLWX�RNROLãD�SR�RNRQþDQMX�
DNWLYQRVWL��RGQRVQR�UDGRYD�� 
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 ,9��5$6+2',�,�,='$&, 
 
 8NXSQL�UDVKRGL�L�L]GDFL�3URUDþXQD�]D�UD]GREOMH�RG��������GR�������������JRGLQH�RVWYDUHQL�
VX�X�L]QRVX���������.0��L�X�RGQRVX�QD�SODQLUDQL�L]QRV�X�SURUDþXQX�RG�����������.0�þLQH�LQ�
GHNV�RVWYDUHQMD������ 
 
 6WUXNWXUX�RVWYDUHQLK�UDVKRGD�L�L]GDWDND�þLQH�  
 

· WHNXüL�UDVKRGL���JODYQH�SRWNDWHJRULMH�����������L������� 
· WHNXüL�WUDQVIHUL�L�GUXJL�WHNXüL��UDVKRGL���SRGNDWHJRULMD������ 
· NDSLWDOQL�WUDQVIHUL��SRGNDWHJRULMD������� 
· L]GDFL�]D�NDPDWH��SRGNDWHJRULMD������� 
· NDSLWDOQL�L]GDFL�]D�QDEDYNX�VWDOQLK�VUHGVWDYD��SRGNDWHJRULMD������L� 
· SULþXYD�3URUDþXQD��NDWHJRULMD��������� 

 
 ���7HNXüL�UDVKRGL 
 
 7HNXüL�UDVKRGL�VX�X�L]YMHãWDMQRP�UD]GREOMX�RVWYDUHQL�X�L]QRVX�RG���������.0���RGQRVQR�
�������XNXSQL�UDVKRGD�L�L]GDWDND��1DM]QDþDMQLP�SR]LFLMDPD�WHNXüLK�UDVKRGD�VPDWUDPR� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ,]GDFL�]D��EUXWR�SODüH��QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLK�L�GRSULQRVL�SRVORGDYFD�VX�RVWYDUHQL�X�
JUDQLFDPD�SODQLUDQLK�]D�SUYL�NYDUWDO�WHNXüH�JRGLQH� 
 
 ,]GDFL�]D�PDWHULMDO�L�XVOXJH�VX�RVWYDUHQL�WDNRÿH�X�JUDQLFDPD�SODQLUDQLK�]D�SUYL�NYDUWDO�WH�
NXüH�JRGLQH���WM�X�L]QRVX�RG���������.0��RGQRVQR�����SODQLUDQLK�SURUDþXQRP�� 
 
 ���7HNXüL�WUDQVIHUL�L�GUXJL�WHNXüL�UDVKRGL 
 
7HNXüL�WUDQVIHUL�L�GUXJL�WHNXüL�UDVKRGL�VX�X�UD]GREOMX�RG��������GR�������������JRGLQH�RVWYDUHQL�
X�L]QRVX�RG���������.0�L�X�XNXSQLP�RVWYDUHQLP�UDVKRGLPD�L�L]GDFLPD�LVWL�VXGMHOXMX�VD������
2VWYDUHQMH�WHNXüLK�WUDQVIHUD�L�GUXJLK�WHNXüLK�UDVKRGD�SR�JODYQLP�JUXSDPD�L]JOHGD�NDNR�VOLMHGL� 

Z͘�ďƌ͘ EĂǌŝǀͬǀƌƐƚĂ�ƌĂƐŚŽĚĂ KƐƚǀĂƌĞŶŝ�ŝǌŶŽƐ�;<DͿ й�Ƶ�ƵŬƵƉŶŝŵ�ŽƐƚǀĂƌĞŶŝŵ�
ƌĂƐŚŽĚŝŵĂ�ŝ�ŝǌĚĂĐŝŵĂ 

ϭ͘ �ƌƵƚŽ�ƉůĂđĞ��;ƉŽƚŬĂƚĞŐŽƌŝũĂ�ϲϭϭ�-�
ĞŬŽŶŽŵƐŬŝ�ŬŽĚ�ϲϭϭϭϭϬͿ Ϯϲϰ͘ϲϯϴ Ϯϳ 

Ϯ͘ 
EĂŬŶĂĚĞ�ƚƌŽƓŬŽǀĂ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ�
;ƉŽƚŬĂƚĞŐŽƌŝũĂ�ϲϭϭ�-�ĞŬŽŶŽŵƐŬŝ�ŬŽĚ�
ϲϭϭϮϮϬͿ 

�ϯϲ͘ϴϬϵ �ϰ 

ϯ͘ �ŽƉƌŝŶŽƐŝ�ƉŽƐůŽĚĂǀĐĂ�;ƉŽƚŬĂƚĞŐŽƌŝũĂ�
ϲϭϮͿ Ϯϳ͘ϳϴϳ �ϯ 

ϰ͘ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŵĂƚĞƌŝũĂů͕�ƐŝƚĂŶ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ�ŝ�
ƵƐůƵŐĞ�;ƉŽƚŬĂƚĞŐŽƌŝũĂ�ϲϭϯͿ ϮϮϮ͘Ϭϱϱ ϮϮ 

  hŬƵƉŶŽ͗ ϱϱϭ͘Ϯϴϵ ϱϲ 

Z͘�ďƌ͘ EĂǌŝǀͬǀƌƐƚĂ�ƌĂƐŚŽĚĂ KƐƚǀĂƌĞŶŝ�ŝǌŶŽƐ�;<DͿ й�Ƶ�ƵŬƵƉŶŝŵ��ŽƐƚǀĂƌĞŶŝŵ�
ƌĂƐŚŽĚŝŵĂ�ŝ�ŝǌĚĂĐŝŵĂ 

ϭ͘ dƌĂŶƐĨĞƌŝ�ĚƌƵŐŝŵ�ƌĂǌŝŶĂŵĂ�ǀůĂƐƟ�
;ŐůĂǀŶĂ�ŐƌƵƉĂ�ϲϭϰ͘ϭͿ ϭϬϳ͘Ϭϰϰ ϭϭ 

Ϯ͘ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ƉŽũĞĚŝŶĐŝŵĂ 
�;ŐůĂǀŶĂ�ŐƌƵƉĂ�ϲϭϰ͘ϮͿ ϭϱϬ͘ϴϭϬ ϭϱ 

ϯ͘ dĞŬƵđŝƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŶĞƉƌŽĮƚŶŝŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝͲ
ũĂŵĂ��;ŐůĂǀŶĂ�ŐƌƵƉĂ�ϲϭϰ͘ϯͿ ϲϲ͘ϳϵϮ ϳ 

ϰ͘ 
^ƵďǀĞŶĐŝũĞ�ǌĂ�ƉŽƟĐĂũ�ƌĂǌǀŽũĂ�ƉŽĚƵǌĞƚͲ
ŶŝƓƚǀĂ�ŝ�ŽďƌƚĂ�;ŐůĂǀŶĂ�ŐƌƵƉĂ�ϲϭϰ͘ϰͿ ϯ͘ϲϬϬ ���Ϭ͕ϯϳ 

  hŬƵƉŶŽ͗ ϯϮϴ͘Ϯϰϲ ϯϯ 
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 ��.DSLWDOQL�WUDQVIHUL�GUXJLP�UD]LQDPD�YODVWL��RVWYDUHQL�VX�X�L]QRVX�RG��������.0��D�RG�
QRVH�VH�QD�SRPRü�X�L]JUDGQML�YRGRYRGD�X�PMHVQRM�]DMHGQLFL�*RUQMD�'XELFD�X�L]QRVX�RG�������
.0��L�VDQDFLMX�YRGRYRGD�X�PMHVQRM�]DMHGQLFL�$GD�X�L]QRVX�RG�������.0� 
 
 ���.DSLWDOQL�L]GDFL�–�L]GDFL�]D�QDEDYNX�VWDOQLK�VUHGVWDYD 
 
 2VWYDUHQL�VX�X�L]QRVX�RG���������.0�VD�LQGHNVRP�RVWYDUHQMD������8�XNXSQR�RVWYDUHQLP�
UDVKRGLPD�L�L]GDFLPD�NDSLWDOQL�L]GDFL�VXGMHOXMX��VD�����D�RGQRVH�VH�QD� 
 
 ���1DEDYNX�JUDÿHYLQD��������.0��L�WR� 
 

· XWRSOMDYDQMH�]JUDGH�RSüLQVNH�XSUDYH���������.0�� 
· L]JUDGQMD�YRGRYRGD�3RWRþDQL-9UERYDF��������.0�� 
· ]D�QDVWDYDN�UDGRYD�QD�9LMHüQLFL��������.0�� 
 

 ���,]DGDFL�]D�QDEDYNX�RSUHPH�–�������.0��QDEDYND�XUHGVNRJ�QDPMHãWDMD�����.0�L��QD�
EDYND�RVWDOH�RSUHPH�������.0�� 
 
 ���,]GDFL�]D�RVWDOD�XODJDQMD-�VXILQDQFLUDQMH�SURMHNDWD�–�������.0���L]UDGD�SURMHNWD�DGDS�
WDFLMH�REMHNDWD�ELYãH�NQMLåQLFH�L�SRVORYQRJ�REMHNWD�Ä=HOHQDUD³��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���� 
 ���3ULþXYD�3URUDþXQD 
 
 8� L]YMHãWDMQRP� UD]GREOMX� XWURãHQD� SULþXYD� 3URUDþXQD� MH� L]QRVLOD� ������� .0�� RGQRVQR�
����X�RGQRVX�QD�SODQLUDQX�SURUDþXQRP�� 
 
 ���)LQDQFLMVNL�UH]XOWDW 
 
 %XGXüL�GD� VX�X� UD]GREOMX�RG��������GR��������������JRGLQH�XNXSQR�RVWYDUHQL�SULKRGL� L�
SULPLFL��X�L]QRVX�RG������������.0��D�XNXSQR�RVWYDUHQL�UDVKRGL�L�L]GDFL����������.0��RVWYDUHQ�
MH��VXILFLW�X�L]QRVX�RG���������.0��NRML�MH��GDNOH��UH]XOWDW�VXþHOMDYDQMD�SULKRGD�L�SULPLWDND��L�
UDVKRGD�L�L]GDWDND��D�RGQRVL�VH��QD�QDPMHQVND�VUHGVWYD�NRMD�MRã�QLVX�XWURãHQD� 
 
 
,]YMHãüH�REUDGLOD��� 
6OXåED�]D�QDEDYNX�L�]DãWLWX�VUHGVWDYD�L�UHVXUVD������������������������������������������������������������������������������� 
 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������������1$ý(/1,.�23û,1( 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������-DNRY�,YDQNRYLü��GLSO��RHF� 
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 1D� WHPHOMX� þODQND� � ���� =DNRQD� R� QDþHOLPD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� X� )HGHUDFLML� %RVQH� L�
+HUFHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)�%L+³�EU�����������������þODQND�����L�������VXNODGQR�þODQNX�
����� =DNRQD� R� SURUDþXQLPD�EXGåHWLPD� X� )HGHUDFLML� %L+� � � ��6OXåEHQH� QRYLQH� )� %L+��� EURM�
�������� ������� ������� ������ ������� ������� L� ������� ��� þODQND� ����� 6WDWXWD� RSüLQH� 2GåDN�
�Ä6OXåEHQL� JODVQLN� RSüLQH� 2GåDN³� EU�� ������ L� 2GOXNH� R� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH� ]D�
������JRGLQX��EURM����-��-�����������Ä6OXåEHQL�JODVQLN�RSüLQH�2GåDN³�� � �EU����������2SüLQVNR�
YLMHüH�2GåDN�QD�VYRMRM�;9,�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������JRGLQH��GRQRVL��� 
 

2�'�/�8�.�8 
R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�RSüLQH�2GåDN 

�]D�SHULRG�������-������������JRGLQH 
 
 

ýODQDN��� 
 
������ 8VYDMD� VH� ,]YMHãüH� R� L]YUãHQMX� 3URUDþXQD� 2SüLQH� 2GåDN� ]D� SHULRG� ������-
�����������JRGLQH� 

 
ýODQDN��� 

 
 6DVWDYQL�GLR�RYH�2GOXNH�þLQL�GRNXPHQW�–�,]YMHãüH�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�2GåDN�
]D�SHULRG�������-������������JRGLQH� 
 

ýODQDN��� 
 
2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�RSüLQH�
2GåDN³� 
 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(��+(5&(*29,1( 

ä83$1,-$�.$1721�326$96., 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û( 
 
%URM����-��-������      
'DWXP��������������JRGLQH 
������������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
����������������������������������������������������������������������������������������=D�35('6-('$7(/--D�29-D� 
�����������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
���������������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU� 
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6/8ä%$�=$�1$%$9.8�,�=$â7,78 
65('67$9$�,�5(6856$ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

,=9-(âû(� 
R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�RSüLQH�2GåDN 
]D�SHULRG���,��–�9,����������JRGLQH 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2GåDN��VUSDQM�MXO�������JRGLQH 
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 �ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��WZ/,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

  /�–�WZ/,K�/�/�WZ/D/�/ ϲ͘ϮϳϬ͘ϰϯϬ Ϯ͘ϮϮϬ͘ϲϴϴ ϯϱ Ϯ͘ϰϰϲ͘ϲϬϴ ϵϭ 
  h<hWE/�WZ/,K�/ ϰ͘ϯϰϳ͘ϰϯϴ Ϯ͘ϮϮϬ͘ϲϴϴ ϱϭ Ϯ͘ϭϬϱ͘ϭϮϳ ϭϬϱ 
ϳϭ ϭ͘�WKZ��E/�WZ/,K�/ Ϯ͘ϱϰϱ͘ϬϮϲ ϭ͘ϯϰϮ͘ϬϬϵ ϱϯ ϭ͘Ϯϭϳ͘ϯϱϵ ϭϭϬ 
ϳϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽďŝƚ�ƉŽũĞĚŝŶĂĐĂ�ŝ�ƉŽĚƵǌĞđĂ ϲϬϬ ϰϵϵ ϴϯ ϯϴϳ ϭϮϵ 

ϳϭϭϭϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽďŝƚ�ŽĚ�Ɖƌŝǀƌ͘�ŝ�ƉƌŽĨĞƐ͘�ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ ϲϬϬ ϰϵϵ ϴϯ ϯϴϳ ϭϮϵ 

ϳϭϭϭϭϯ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ŽƐŶ͘�ĂƵƚŽƌ͘ƉƌĂǀĂ͕ƉĂƚĞŶĂƚĂ͕�ƚĞŚŶŝēŬŝŚ�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϭϭϭϰ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƵŬƵƉĂŶ�ƉƌŝŚŽĚ�ĮǌŝēŬŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϭϭϭϱ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŝŚŽĚ�ŽĚ�ŝŵŽǀŝŶĞ�ŝ�ŝŵŽǀŝŶƐŬŝŚ�ƉƌĂǀĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϭϮϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽďŝƚ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϭϵϭϬ KƐƚĂůŝ�ƉŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ĚŽďŝƚ�ƉŽũĞĚŝŶĂĐĂ�ŝ�ƉŽĚƵǌĞđĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϯ WŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ƉůĂđĞ Ϯ͘ϬϬϬ ϭϴ ϭ Ϯ͘Ϭϴϲ ϭ 
ϳϭϯϭϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉůĂđƵ�ŝ�ĚƌƵŐĂ�ŽƐŽďŶĂ�ƉƌŝŵĂŶũĂ Ϯ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϯ͘Ϭϴϲ Ϭ 
ϳϭϯϭϭϯ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽĚĂƚŶĂ�ƉƌŝŵĂŶũĂ Ϭ ϭϴ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϰ WŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ŝŵŽǀŝŶƵ ϭϬϲ͘ϬϬϬ ϲϬ͘ϯϬϮ ϱϳ ϳϯ͘ϮϮϭ ϴϮ 
ϳϭϰϭϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ŝŵŽǀŝŶƵ�ŽĚ�ĮǌŝēŬŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϯϳ͘ϬϬϬ ϴ͘ϭϲϰ ϯϬ ϮϮ͘ϬϰϮ ϯϳ 
ϳϭϰϭϭϮ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ŝŵŽǀŝŶƵ�ŽĚ�ƉƌĂǀŶŝŚ�ŽƐŽďĂ ϰ͘ϬϬϬ ϭ͘ϳϯϳ ϰϯ ϰ͘ϰϯϭ ϯϵ 
ϳϭϰϭϭϯ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ŝŵŽǀŝŶƵ�ǌĂ�ŵŽƚŽƌŶĂ�ǀŽǌŝůĂ Ϭ ϴϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϰϭϮϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ŶĂƐůŝũĞĜĞ�ŝ�ĚĂƌŽǀĞ ϱ͘ϬϬϬ ϯ͘ϱϴϵ ϳϮ Ϯ͘Ϯϵϯ ϭϱϳ 
ϳϭϰϭϯϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ŶĞƉŽŬƌĞƚŶŽƐƟ�ĮǌŝēŬŝŚ�ŽƐŽďĂ ϰϱ͘ϬϬϬ ϯϮ͘ϱϮϴ ϳϮ Ϯϲ͘ϲϲϯ ϭϮϮ 
ϳϭϰϭϯϮ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ŶĞƉŽŬƌĞƚŶŽƐƟ�ƉƌĂǀŶŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϯϱ͘ϬϬϬ ϭϯ͘ϰϮϯ ϱϰ ϭϳ͘ϳϵϭ ϳϱ 
ϳϭϰϭϵϭ KƐƚĂůŝ�ƉŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ŝŵŽǀŝŶƵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϱ �ŽŵĂđŝ�ƉŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ĚŽďƌĂ�ŝ�ƵƐůƵŐĞ ϲϬϬ Ϯϲϵ ϰϱ ϱϵϰ ϰϱ 

ϳϭϱϭϯϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵ͘ƉƌŽŝǌǀ͘ŝǌ�ƚĂƌŝĨ͘�ďƌ͘�ϭ͘dĂƌ͘ƉŽƌ͘ŶĂ�ƉƌŽŵ͘�
ƉƌŽŝǌ͘ŽƐŝŵ�ƉƌŽŝǌ͘�/ǌ�ƚĂĐ͘ϭϵ�ŝ�ϭϭ�WƌĂǀŝůŶŝŬĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϱϭϯϮ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ�ŝǌ�ƚĂƌŝĨŶŽŐ�ďƌŽũĂ�Ϯ͘�
dĂƌŝĨĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϱϭϯϳ <ĂǌŶĞŶĂ�ŬĂŵĂƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϱϭϰϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ƵƐůƵŐĂ ϭϬϬ ϰϳ ϰϳ ϱϯ ϴϵ 
ϳϭϱϮϭϭ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽďŝƚŬĞ�ŽĚ�ŝŐĂƌĂ�ŶĂ�ƐƌĞđƵ ϱϬϬ ϮϮϮ ϰϰ ϱϭϳ ϰϯ 

ϳϭϱϵϭϯ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ĞŶĞƌŐĞŶĂƚĂ�ŝǌ�ƚĂƌŝĨŶŽŐ�ďƌŽũĂ�Ϯ͘�
dĂƌŝĨĞ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϱϵϭϰ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵ͘�ŽƐŶ͘�ƉƌŽŝǌǀ͘�ƉŽůũ͘�ƌŝďĂƌ͘�ŝ�Ɖƌ͘�ŝǌ�
ƚĂƌ͘�ďƌ͘�Ϯ͘�WŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ƉƌŽŵ͘�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Ϭϳϭϱϵϭϱ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉƌŽŵ͘�ŽƐŶŽǀ͘�ƉƌŽŝǌǀ͘�ǌĂ�ŐƌĂĚũĞǀŝŶ͘�ŝǌ�
ƚĂƌŝĨ͘�ďƌ͘�Ϯ͘�dĂƌŝĨĞ�ƉŽƌ͘�ŶĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ƉƌŽŝǌǀ͘ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϲ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚĂŬ ϰϲϯ͘ϬϬϬ ϯϭϬ͘ϮϴϮ ϲϳ Ϯϰϴ͘ϯϭϮ ϭϮϱ 

ϳϭϲϭϭϭ WƌŝŚŽĚ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚĂŬ�Įǌ͘ŽƐŽďĂ�ŽĚ�ŶĞƐĂŵ͘ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ ϯϮϰ͘ϬϬϬ ϭϳϵ͘ϲϵϱ ϱϱ ϭϲϱ͘ϴϴϵ ϭϬϴ 

ϳϭϲϭϭϮ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚĂŬ�Įǌ͘ŽƐŽďĂ�ŽĚ�ƐĂͲŵŽ͘ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ ϭϵ͘ϬϬϬ ϵ͘ϵϬϭ ϱϮ ϵ͘ϵϯϳ ϭϬϬ 

ϳϭϲϭϭϯ WƌŝŚ͘�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽ͘�Įǌŝē͘ŽƐŽďĂ�ŽĚ�ŝŵŽǀŝŶĞ�ŝ�
ŝŵŽǀŝŶƐŬŝŚ�ƉƌĂǀĂ ϴ͘ϬϬϬ ϰϵ͘ϴϲϮ ϲϮϯ ϯ͘ϱϯϵ ϭϰϬϵ 

ϳϭϲϭϭϰ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚ͘Įǌ͘ŽƐŽďĂ�ŽĚ�Ƶů͘ŬĂƉ͘ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϮ Ϭ 
ϳϭϲϭϭϱ WƌŝŚŽĚ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚ͘Įǌ͘ůŝĐĂ�ŶĂ�ĚŽďŝƚŬĞ ϲϬ͘ϬϬϬ ϯϯ͘ϳϵϳ ϱϲ ϯϬ͘ϯϬϯ ϭϭϮ 

ϳϭϲϭϭϲ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚ͘�ŽĚ�ĚƌƵŐŝŚ�ƐĂŵŽƐͲ
ƚĂůŶŝŚ�ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ ϯϮ͘ϬϬϬ ϭϳ͘ϴϲϮ ϱϲ ϭϱ͘Ϭϭϱ ϭϭϵ 

ϳϭϲϭϭϳ WƌŝŚŽĚ�ŽĚ�ƉŽƌĞǌĂ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚĂŬ�ƉŽ�ŬŽŶĂēŶŽŵ�
ŽďƌĂēƵŶƵ ϮϬ͘ϬϬϬ ϭϵ͘ϭϲϰ ϵϲ Ϯϯ͘ϲϭϲ ϴϭ 

 ϳϭϳ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝŶĚŝƌĞŬƚŶŝŚ�ƉŽƌĞǌĂ ϭ͘ϵϲϵ͘ϴϮϲ ϵϲϵ͘ϴϮϮ ϰϵ ϴϴϵ͘ϳϱϵ ϭϬϵ 
 ϳϭϳϭϯϭ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝŶĚ͘ƉŽƌĞǌĂ�ŬŽũŝ�ƉƌŝƉ͘ĚŝƌĞŬĐŝũŝ�ĐĞƐƚĂ Ϯϭϱ͘ϰϲϴ ϵϴ͘ϲϲϬ ϰϲ ϵϳ͘ϭϳϱ ϭϬϮ 
 ϳϭϳϭϰϭ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝŶĚŝƌ͘ƉŽƌĞǌĂ�ŬŽũŝ�ƉƌŝƉĂĚĂũƵ�ŽƉđŝŶĂŵĂ ϭ͘ϳϱϰ͘ϯϱϴ ϴϳϭ͘ϭϲϮ ϱϬ ϳϵϮ͘ϱϴϱ ϭϭϬ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��WZ/,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

ϳϭϵ KƐƚĂůŝ�ƉŽƌĞǌŝ ϯ͘ϬϬϬ ϴϭϲ Ϯϳ ϯ͘ϬϬϬ Ϯϳ 
ϳϭϵϭϭϭ KƐƚĂůŝ�ƉŽƌĞǌŝ ϯ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϯ͘ϬϬϬ Ϭ 
ϳϭϵϭϭϮ WŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ƌĞŬůĂŵƵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϵϭϭϯ WŽƌĞǌŝ�ŶĂ�ƚǀƌƚŬƵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϵϭϭϰ WŽƐĞďĂŶ�ƉŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉůĂđƵ�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ�ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ŝ�ĚƌƵŐŝŚ�ŶĞƐƌĞđĂ�;ǌĂŽƐƚĂůĞ�ŽďǀĞǌĞͿ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϵϭϭϱ 
WŽƐĞďŶŝ�ƉŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉůĂđƵ�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ�ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ŝ�
ĚƌƵŐŝŚ�ŶĞƐƌĞđĂ�ƉŽ�ŽƐŶŽǀƵ�ƵŐŽǀŽƌĂ�Ž�ĚũĞůƵ�
;ǌĂŽƐƚĂůĞ�ŽďǀĞǌĞͿ 

Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϭϵϭϭϲ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉŽƚƌ͘Ƶ�ƵŐŽƐƚ͘�ŽĚ�ƉƌĂǀŶŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϭ ϲϳϲ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭϵϭϭϳ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ƉŽƚƌ͘ŽĚ�Įǌ͘ŽƐŽďĂ Ϭ ϭϰϬ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮ Ϯ͘�E�WKZ��E/�WZ/,K�/�;ϳϮϭнϳϮϮнϳϮϯͿ ϭ͘ϯϯϮ͘ϰϭϮ ϳϬϵ͘ϰϱϳ ϱϯ ϲϳϲ͘ϴϳϯ ϭϬϱ 

ϳϮϭ WƌŝŚ͘ŽĚ�ƉŽĚƵǌ͘ĂŬƟǀŶ͘ŝ�ŝŵŽǀŝŶĞ�ŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�
ƉŽǌŝƟǀŶŝŚ�ŬƵƌƐŶŝŚ�ƌĂǌůŝŬĂ ϭϯϱ͘ϱϭϮ ϭϯ͘ϯϮϯ ϭϬ ϰϳ͘ϱϰϴ Ϯϴ 

ϳϮϭ͘ϭ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŶĞĮŶĂŶĐŝũ͘�ũĂǀŶŝŚ�ƉŽĚƵǌĞđĂ�ŝ�ĮŶĂŶ͘�
ũĂǀŶŝŚ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĂ ϭϮϳ͘ϱϭϮ ϭϯ͘ϯϮϯ ϭϬ ϰϳ͘ϱϰϴ Ϯϴ 

ϳϮϭϭϭϮ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ĚĂǀĂŶũĂ�ƉƌĂǀĂ�ŶĂ�ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐŝũƵ�ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ƌĞƐƵƌƐĂ ϯϬϬ ϭϭϯ ϯϴ ϭϰϭ ϴϬ 

ϳϮϭϭϮϭ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ��ŝǌŶĂũŵůũŝǀĂŶũĂ�ƉŽůũŽƉ͘�ǌĞŵůũŝƓƚĂ ϭϬϲ͘ϭϱϮ Ϭ Ϭ ϯϯ͘ϴϳϭ Ϭ 
ϳϮϭϭϮϮ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝǌŶĂũŵůũŝǀĂŶũĂ�ƉŽƐůŽǀŶŝŚ�ƉƌŽƐƚŽƌĂ Ϯϭ͘ϬϲϬ ϭϯ͘ϮϭϬ ϲϯ ϭϯ͘ϱϯϱ ϵϴ 

ϳϮϭϭϮϵ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝǌŶĂũŵůũŝǀĂŶũĂ�ŽƐƚĂůĞ�ŵĂƚĞƌŝũĂůŶĞ�
ŝŵŽǀŝŶĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϭ͘Ϯ KƐƚĂůŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝŵŽǀŝŶĞ ϴ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϭϮϮϳ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŬŽƌŝƓƚĞŶũĂ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�ŐŽƐƉŽĚĂƌƐŬŝŚ�ůŽǀŝƓƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϭϮϯϵ KƐƚĂůŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ŝŵŽǀŝŶĞ�–ƉƌŽĚĂũĂ�ǌĞŵůũŝƓƚĂ�ŝ�
ŝǌŐƌĂĚĂ ϴ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϮ EĂŬŶĂĚĞ�ŝ�ƚĂŬƐĞ�ŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ƉƌƵǎĂŶũĂ�ũĂǀŶŝŚ�
ƵƐůƵŐĂ ϭ͘ϭϲϰ͘ϵϬϬ ϲϴϬ͘ϭϲϭ ϱϴ ϲϭϰ͘ϬϴϬ ϭϭϭ 

ϳϮϮ͘ϭ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶĞ�ƚĂŬƐĞ ϭϯϴ͘ϬϬϬ ϲϬ͘ϬϯϬ ϰϰ ϲϱ͘ϲϭϱ ϵϭ 
ϳϮϮϭϯϭ KƉđŝŶƐŬĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶĞ�ƚĂŬƐĞ ϭϯϬ͘ϬϬϬ ϱϱ͘ϮϬϬ ϰϮ ϲϮ͘Ϯϭϱ ϴϵ 
ϳϮϮϭϯϯ WƌŝƐƚŽũďĞ�ŽĚ�ŽǀũĞƌĂǀĂŶũĂ�ĚŽŬƵŵĞŶĂƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϮϮϭϯϰ WƌŝƐƚŽũďĞ�ǌĂ�ǀũĞŶēĂŶũĂ�ŝ�Ěƌ͘Đŝǀ͘�ƌĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĞ ϴ͘ϬϬϬ ϰ͘ϴϯϬ ϲϬ ϯ͘ϰϬϬ ϭϰϮ 

ϳϮϮ͘Ϯ ^ƵĚƐŬĞ�ƉƌŝƐƚŽũďĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϮϮϮϯϭ KƉđŝŶƐŬĞ�ƐƵĚƐŬĞ�ƉƌŝƐƚŽũďĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϮ͘ϯ <ŽŵƵŶĂůŶĞ�ŶĂŬŶĂĚĞ�ŝ�ƉƌŝƐƚŽũďĞ ϱϳϬ͘ϬϬϬ ϯϭϴ͘ϲϮϴ ϱϲ ϭϯϵ͘Ϭϳϵ ϮϮϵ 
ϳϮϮϯϮϭ KƉđŝŶƐŬĞ�ŬŽŵƵŶĂůŶĞ�ƉƌŝƐƚŽũďĞ ϰϰϬ͘ϬϬϬ ϮϮϮ͘ϳϰϵ ϱϬ ϱϳ͘ϳϯϰ ϯϴϲ 
ϳϮϮϯϮϮ KƉđŝŶƐŬĞ�ŬŽŵ͘�ŶĂŬŶĂĚĞ�ǌĂ�ŝƐƚĂŬŶƵƚƵ�ƚǀƌƚŬƵ ϭϯϬ͘ϬϬϬ ϵϱ͘ϴϳϵ ϳϰ ϴϭ͘ϯϰϱ ϭϭϴ 
ϳϮϮϯϮϵ KƐƚĂůĞ��ŽƉđŝŶƐŬĞ�ŬŽŵ͘�ŶĂŬŶĂĚĞ�ŝ�ƉƌŝƐƚŽũďĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϮ͘ϰ KƐƚĂůĞ�ƉƌŽƌĂēƵŶƐŬĞ�ŶĂŬŶĂĚĞ ϭϲϱ͘ϬϬϬ ϭϲϳ͘ϰϬϳ ϭϬϭ Ϯϲϵ͘ϬϲϬ ϲϮ 
ϳϮϮϰϯϯ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƵƌĞĜĞŶũĞ�ŐƌĂĜ͘ǌĞŵůũŝƓƚĂ ϰϬ͘ϬϬϬ Ϯϳ͘ϱϴϲ ϲϵ ϳϰ͘Ϯϰϭ ϯϳ 
ϳϮϮϰϯϰ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ŬŽƌŝƓ͘ŐƌĂĜ͘ǌĞŵůũŝƓƚĂ-�ƌĞŶƚĂ ϱϱ͘ϬϬϬ ϭϬϬ͘ϴϰϭ ϭϴϯ ϭϳ͘ϱϵϲ ϱϳϯ 
ϳϮϮϰϯϲ EĂŬ͘ƉŽ�ŽƐŶŽǀƵ�ƚĞŚŶ͘ƉƌĞŐ͘ŐƌĂĜ͘ŽďũĞŬĂƚĂ�ŝ�ŽƐƚ͘ ϮϬ͘ϬϬϬ ϯ͘ϲϳϭ ϭϴ ϭϬ͘ϯϳϳ ϯϱ 

ϳϮϮϰϯϳ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƉŽƐƚƵƉĂŬ�ůĞŐĂůŝǌĂĐŝũĞ�ũĂǀŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝͲŶĂ�ŝ�ŐƌĂĜĞǀŝŶĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϮϰϰϮ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ŝǌŐƌĂĚŶũƵ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ũĂǀŶŝŚ�ƐŬůŽͲŶŝƓƚĂ ϭϬ͘ϬϬϬ ϯϮ͘ϬϮϳ ϯϮϬ ϭϲϯ͘ϲϮϴ ϮϬ 

ϳϮϮϰϲϭ EĂŬŶĂĚĞ�ǌĂ�ǌĂƵǌŝŵĂŶũĞ�ũĂǀŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ-
ŬƵůƚƵƌŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝũĞ ϯϱ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϮϰϲϯ EĂŬ͘ǌĂ�ǌĂƵǌ͘ũĂǀŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ-ŬĂĨĞ͕ƌĞƐƚ͕͘�ƉŝũĂĐĂ ϱ͘ϬϬϬ ϯ͘ϮϴϮ ϲϲ ϯ͘Ϯϭϴ ϭϬϮ 
ϳϮϮ͘ϱ WŽƐĞďŶĞ�ŶĂŬŶĂĚĞ�ŝ�ƚĂŬƐĞ Ϯϳϴ͘ϵϬϬ ϭϮ͘Ϭϵϰϭ ϰϯ ϭϮϴ͘ϴϵϲ ϵϰ 
ϳϮϮϱϭϱ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ŬŽƌŝƓƚĞŶũĞ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�ƉƌĞŵũ͘��ŝ�ŬĂƚ͘ ϭϱ͘ϬϬϬ ϲ͘ϱϳϳ ϰϰ ϰ͘ϳϰϴ ϭϯϵ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ 

sZ^d��WZ/,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 
ǌĂ�ϮϬϭϵ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

ϳϮϮϱϭϲ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ǀƌƓĞŶũĞ�ƵƐůƵŐĂ�ŝǌ�ŽďůĂƐƟ�ƉƌĞŵũĞƌĂ�ŝ��
ŬĂƚĂƐƚƌĂ ϭϭϬ͘ϬϬϬ ϰϭ͘ϵϲϳ ϯϴ ϱϬ͘ϭϳϲ ϴϰ 

ϳϮϮϱϯϭ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƵƉŽƌ͘�ĐĞƐƚĂ�ǌĂ�ǀŽǌŝůĂ�ƉƌĂǀ͘�ŽƐŽďĂ ������ϯϱ͘ϬϬϬ ϭϰ͘ϲϭϱ ϰϭ ϭϰ͘ϯϰϲ ϭϬϮ 
ϳϮϮϱϯϮ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƵƉŽƌĂďƵ�ĐĞƐƚĂ�ǌĂ�ǀŽǌŝůĂ�ŐƌĂĚũĂŶĂ �����ϳϱ͘ϬϬϬ ϯϯ͘ϲϱϴ ϰϱ ϯϰ͘ϯϴϵ ϵϴ 
ϳϮϮϱϲϯ EĂŬ͘ĚŽŵĂđŝŚ�ŝ�ƐƚƌĂŶŝŚ�ďƌŽĚŽǀĂ�ǌĂ�Ɖƌŝũ͘ƉƵƚŶŝŬĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϮϮϱϴϭ WŽƐ͘�ŶĂŬŶ͘�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ�Ɖƌŝƌ͘�ŝ�Ěƌ͘�ŶĞƐƌĞđĂ ϰϬ͘ϬϬϬ ϮϮ͘Ϭϭϰ ϱϱ ϮϮ͘ϱϳϴ ϵϴ 

ϳϮϮϱϴϮ WŽƐ͘ŶĂŬ͘�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ�Ɖƌ͘ŝ�Ěƌ͘ŶĞƉ͘�ƉŽ�ŽƐŶŽǀŝ�ƐĂŵŽƐƚĂůŶĞ�ĚũĞů͘�ŝ�ƉŽǀ͘�ƐĂŵŽƐƚĂůŶŽŐ��ƌĂĚĂ Ϯ͘ϬϬϬ ϭ͘Ϭϵϳ ϱϱ ϭ͘ϮϬϲ ϵϭ 

ϳϮϮϱϴϯ EĂŬ͘�ǌĂ�ǀĂƚƌŽŐĂƐŶĞ�ũĞĚ͘ŝǌ�ƉƌĞŵ͘ŽƐŝŐƵƌĂŶũĂ ϭ͘ϬϬϬ ϰϱϯ ϰϱ ϴϭϰ ϱϲ 
ϳϮϮϱϴϰ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ǀĂƚƌŽŐĂƐŶĞ�ũĞĚ͘�ĨƵŶŬĐ͘ƉƌĞŵ͘ŽƐŝŐ͘ ϴϬϬ ϱϱϵ ϳϬ ϲϯϵ ϴϳ 
ϳϮϮϱϴϱ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŶĞ�ǀĂƚƌŽŐĂƐŶĞ�ũĞĚ͘ ϭϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϮϮ͘ϲ WƌŝŚŽĚŝ�ŽĚ�ƐŽƉƐƚǀĞŶĞ�ĚũĞůĂƚ͘-ǀůĂƐƟƟ�ƉƌŝŚŽĚŝ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϮϮ͘ϳ EĞƉůĂŶŝƌĂŶĞ�ƵƉůĂƚĞ�-�ƉƌŝŚŽĚŝ ϭϯ͘ϬϬϬ ϭϯ͘ϭϱϮ ϭϬϭ ϭϭ͘ϰϮϴ ϭϭϱ 
ϳϮϮϳϭϵ KƐƚĂůĞ�ŶĞƉůĂŶŝƌĂŶĞ�ƵƉůĂƚĞ ϭϯ͘ϬϬϬ ϭϯ͘ϭϱϮ ϭϬϭ ϭϭ͘ϰϮϴ ϭϭϱ 

ϳϮϯ  KƐƚĂůŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ ϯϮ͘ϬϬϬ ϭϱ͘ϵϳϯ ϱϬ ϭϱ͘Ϯϰϰ ϭϬϱ 
ϳϮϯϭϯϵ KƐƚĂůŝ�ƉƌŝŚŽĚŝ ϯϮ͘ϬϬϬ ϭϱ͘ϵϳϯ ϱϬ ϭϱ͘Ϯϰϰ ϭϬϱ 

 ϳϯϮ ϯ͘�WZ/D>:�E/�d�<h�/�dZ�E^&�Z/ ϰϳϬ͘ϬϬϬ ϭϲϱ͘ϲϭϰ ϯϱ ϮϭϬ͘ϴϵϰ ϳϵ 
ϳϯϮϭϭϬ dƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŽĚ�ŽƐƚĂůŝŚ�ƌĂǌŝŶĂ�ǀůĂƐƟ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ͘ϮϬϬ Ϭ 
ϳϯϮϭϭϮ WƌŝŵůũĞŶŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŽĚ�&ĞĚĞƌĂĐŝũĞ ϭϬϬ͘ϬϬϬ ϰ͘ϳϳϯ ϱ Ϭ Ϭ 
ϳϯϮϭϭϰ WƌŝŵůũĞŶŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŽĚ�ŬĂŶƚŽŶĂ ϯϳϬ͘ϬϬϬ ϭϲϬ͘ϴϰϭ ϰϰ ϮϬϵ͘ϲϵϰ ϳϳ 
ϳϯϮϭϯϭ dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĚ�&ĞĚ͘ĨŽŶĚĂ�ǌĂ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϯϯ �KE��/:� Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϯϯϭϭϭ �ŽŶĂĐŝũĞ�ŽĚ�ĮǌŝēŬŝŚ�ŽƐŽďĂ-ĚŽŵĂđĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϯϯϭϭϮ �ŽŶĂĐŝũĞ�ŽĚ�ƉƌĂǀŶŝŚ�ŽƐŽďĂ-ĚŽŵĂđĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϯϯϭϮϭ �ŽŶĂĐŝũĞ�ŽĚ�ƐƚƌĂŶŝŚ�ĮǌŝēŬŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϯϯϭϮϮ �ŽŶĂĐŝũĞ�ŽĚ�ƐƚƌĂŶŝŚ�ƉƌĂǀŶŝŚ�ŽƐŽďĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϰϮ <�W/d�>E/�dZ�E^&�Z/�K��K^d�>/,�Z��/Ͳ
E��s>�^d/ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϳϰϮϭϭϮ WƌŝŵůũĞŶŝ�ŬĂƉŝƚĂůŶŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŽĚ�&ĞĚĞƌĂĐŝũĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϰϮϭϭϰ WƌŝŵůũĞŶŝ�ŬĂƉŝƚĂůŶŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŽĚ�ŬĂŶƚŽŶĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϰϮϮϭϭ <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĚ�ŶĞǀůĂĚŝŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĞ Ϭ ϯ͘ϲϬϳ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϴϭ <�W/d�>E/�WZ/D/�/ ϭ͘Ϭϵϴ͘ϮϬϲ Ϭ Ϭ ϯϰϭ͘ϰϴϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϭϬϬ WƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ƉƌŽĚĂũĞ�ƐƚĂůŶŝŚ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϭϭϭ <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ƉƌŽĚĂũĞ�ǌĞŵůũŝƓƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϭϭϮ WƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ��ƉƌŽĚĂũĞ�ǌŐƌĂĚĂ�ŝ�ƐƚĂŵ͘�ŽďũĞŬĂƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϭϭϯ WƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ƉƌŽĚĂũĞ�ŽƉƌĞŵĞ�ŝ�ŽďũĞŬĂƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϭϭϰ WƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ƉƌŽĚĂũĞ�ƉƌŽŵĞƚŶŝŚ�ǀŽǌŝůĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϵϬϬ KƐƚĂůŝ�ŬĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝĐŝ ϱϮϴ͘ϴϱϬ Ϭ Ϭ ϯϰϭ͘ϰϴϭ Ϭ 

ϴϭϭ͘ϵϬϬ-ϭϭ <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�&ĞĚĞƌĂĐŝũĞ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϱϲ͘ϬϬϬ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϵϬϬ-ϭϮ <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�<ĂŶƚŽŶĂ ϭϱϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϭϱϬ͘ϬϬϬ Ϭ 
ϴϭϭ͘ϵϬϬ-ϭϯ <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ŽƐƚĂůŝŚ�ƌĂǌŝŶĂ�ǀůĂƐƟ ϯϳϴ͘ϴϱϬ Ϭ Ϭ ϯϱ͘ϰϴϭ Ϭ 
ϴϭϰϯϯϭ WƌŝŵŝĐŝ�ŽĚ�ǌĂĚƵǎŝǀĂŶũĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϴϭϬ E�hdZKa�E��^Z��^ds�����/Es�^d/�/:�  ϱϲϵ͘ϯϱϲ Ϭ Ϭ  Ϭ  Ϭ 
  <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝƚĂŬ��ǌĂ�ǀŽĚŽǀŽĚ�WŽƚŽēĂŶŝ  ϮϱϬ͘ϬϬϬ Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 
  <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝƚĂŬ�ǌĂ�ǀŽĚŽǀŽĚ�sƌďŽǀĂĐ  ϭϱϲ͘ϬϬϬ Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 
   <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝƚĂŬ�ǌĂ�sŝũĞđŶŝĐƵ  ϯϰ͘ϰϬϯ Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 
   <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝƚĂŬ�ǌĂ�ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝũƵ  ϭϮϴ͘ϵϱϯ  Ϭ   Ϭ  Ϭ Ϭ 
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 �ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��WZ/,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

  <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƉƌŝŵŝƚĂŬ�ǌĂ�ƵƚŽƉůũĂǀĂŶũĞ�ǌŐƌĂĚĞ�ŽƉđŝŶƐŬĞ�
ƵƉƌĂǀĞ  Ϭ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 

 ϱϵϭ  WZ�E�^�E/�s/a�<�WZ/,K��  ϴϮϰ͘ϳϴϲ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 
  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ĐŝǀŝůŶĞ�ǌĂƓƟƚĞ  ϭϬ͘ϬϬϬ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 
  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ĚĞƌĂƟǌĂĐŝũƵ�ŝ�ĚĞǌŝŶ͘  ϭϰ͘ϳϮϳ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 
  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ŵũĞƐŶĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ  Ϭ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 
  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ĐĞƐƚĞ  ϱϱ͘ϬϬϬ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 
  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ŬŽŵƵŶĂůŶĞ�ŶĂŬŶĂĚĞ  ϯϱϭ͘ϬϬϬ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 
  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞƐƚǀĂ�ǌĂ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ƉŽƐůŽǀŶŝŚ�ǌŽŶĂ�^ǀŝůĂũ  ϱϬ͘ϬϬϬ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 
  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ƵƚŽƉůũĂǀĂŶũĞ�ǌŐƌĂĚĞ  ϭϴ͘Ϭϳϲ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 

  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ŝǌŐƌĂĚŶũƵ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ũĂǀŶŝŚ�
ƐŬůŽŶŝƓƚĂ  ϱϬ͘ϬϬϬ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 

  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ŽĚ�ǌĂŬƵƉĂ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŽŐ�
ǌĞŵůũŝƓƚĂ  ϭϬϭ͘ϱϵϯ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 

  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ�ǌĂ�ŶĂŬŶĂĚƵ�ƓƚĞƚĂ�ŽĚ�ƐƵƓĞ ϭϱϱ͘ϬϬϬ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 
  WƌĞŶĞƐĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ŝǌďŽƌĞ  ϭϵ͘ϯϵϬ  Ϭ  Ϭ  Ϭ Ϭ 



Broj 4 — Stranica 61              SLUŽBENI GLASNIK OPĆINE 0DŽAK               Petak, 8. 11. 2019. godine 

 

�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

  //-�Z�^,K�/�/�/����/ ϲ͘ϮϳϬ͘ϰϯϬ Ϯ͘ϰϬϭ͘ϲϵϬ ϯϴ ϭ͘ϵϱϲ͘ϳϱϭ ϭϮϯ 
  h<hWE/�Z�^,K�/ ϰ͘ϯϰϮ͘ϰϯϴ ϭ͘ϵϬϮ͘ϳϴϯ ϰϰ ϭ͘ϳϰϲ͘ϭϲϱ ϭϬϵ 
ϲϬϬ d�<h���WZ/�hs� ϯϬ͘ϬϬϬ Ϯϱ͘ϵϳϱ ϴϳ Ϯϳ͘ϳϯϲ ϵϰ 

ϲϬϬϬϬϬ dĞŬƵđĂ�ƉƌŝēƵǀĂ-ŶĂēĞůŶŝŬ ϯϬ͘ϬϬϬ Ϯϱ͘ϵϳϱ ϴϳ Ϯϳ͘ϳϯϲ͘ ϵϰ 
ϲϭϭ �ZhdK�W>����/�E�<E��� ϭ͘ϯϬϵ͘ϳϬϳ ϲϭϳ͘ϳϳϮ ϰϳ ϱϴϬ͘ϯϵϰ ϭϬϲ 

ϲϭϭϭϭϬ �ƌƵƚŽ�ƉůĂđĞ ϭ͘ϭϮϯ͘ϭϴϵ ϱϮϵ͘ϴϲϮ ϰϳ ϱϮϮ͘Ϭϭϯ ϭϬϮ 
ϲϭϭϭϭϬ-ϭϭ EĞƚŽ�ƉůĂđĞ ϳϳϱ͘ϬϬϬ ϯϲϱ͘ϲϬϲ ϰϳ ϯϲϬ͘ϭϴϵ ϭϬϮ 

ϲϭϭϭϯϭ �ŽƉƌŝŶŽƐ�ǌĂ�DŝKͬWŝK ϭϵϬ͘ϵϰϮ ϵϬ͘Ϭϳϲ ϰϳ ϴϴ͘ϳϰϮ ϭϬϮ 
ϲϭϭϭϯϮ �ŽƉƌŝŶŽƐ�ǌĂ�ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŽ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũĞ ϭϰϬ͘ϯϵϵ ϲϲ͘Ϯϯϯ ϰϳ ϲϱ͘ϮϱϮ ϭϬϮ 
ϲϭϭϭϯϯ �ŽƉƌŝŶŽƐ�ǌĂ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ ϭϲ͘ϴϰϴ ϳ͘ϵϰϳ ϰϳ ϳ͘ϴϯϬ ϭϬϭ 
ϲϭϭϮϮϬ EĂŬŶĂĚĞ�ŝǌ�ƌĂĚŶŽŐ�ŽĚŶŽƐĂ ϭϴϲ͘ϱϭϴ ϳϲ͘ϰϲϭ ϰϴ ϱϴ͘ϯϴϬ ϭϯϭ 
ϲϭϭϮϭϭ EĂŬŶĂĚĞ�ǌĂ�ƉƌŝũĞǀŽǌ�Ɛ�ƉŽƐůĂ�ŝ�ŶĂ�ƉŽƐĂŽ Ϯϴ͘ϭϭϴ ϭϭ͘ϰϰϳ ϰϬ ϭϭ͘ϭϳϰ ϭϬϮ 

ϲϭϭϮϮϬ-ϭϭ EĂŬŶĂĚĞ�ǌĂ�ƚŽƉůŝ�ŽďƌŽŬ ϵϲ͘ϬϬϬ ϰϱ͘ϭϳϰ ϰϳ ϰϮ͘ϱϱϴ ϭϬϲ 
ϲϭϭϮϮϬ-ϭϮ ZĞŐƌĞƐ�ǌĂ�ŐŽĚŝƓŶũŝ�ŽĚŵŽƌ Ϯϰ͘ϰϬϬ Ϯϯ͘ϱϴϲ ϵϳ Ϭ Ϭ 
ϲϭϭϮϮϬ-ϭϯ KƚƉƌĞŵŶŝŶĂ�ǌďŽŐ�ŽĚůĂƐŬĂ�Ƶ�ŵŝƌŽǀŝŶƵ ϭϲ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϭϮϮϬ-ϭϰ :ƵďŝůĂƌŶĞ�ŶĂŐƌĂĚĞ�ǌĂ�ƐƚĂďŝůŶŽƐƚ�Ƶ�ƌĂĚƵ-�ĚĂƌŽǀŝ ϭϬ͘ϬϬϬ ϭ͘ϯϬϬ ϭϯ ϭ͘ϭϱϬ ϭϭϯ 
ϲϭϭϮϮϬ-ϭϱ WŽŵŽđ�Ƶ�ƐůƵēĂũƵ�ƐŵƌƟ ϳ͘ϬϬϬ ϱ͘ϰϵϬ ϳϴ ϭ͘ϳϯϲ ϯϭϲ 
ϲϭϭϮϮϬ-ϭϲ WŽŵŽđ�Ƶ�ƐůƵēĂũƵ�ŝŶǀĂůŝĚŶŽƐƟ-�ďŽůĞƐƟ ϱ͘ϬϬϬ ϵϭϭ ϭϴ ϭ͘ϳϲϮ ϱϮ 

ϲϭϮ �KWZ/EK^/�WK^>K��s�� ϭϭϳ͘ϵϯϱ ϱϱ͘ϲϯϲ ϰϳ ϱϰ͘ϴϭϭ ϭϬϮ 
ϲϭϮϭϭϬ �ŽƉƌŝŶŽƐŝ�ŶĂ�ƚĞƌĞƚ�ƉŽƐůŽĚĂǀĐĂ ϭϭϳ͘ϵϯϱ ϱϱ͘ϲϯϲ ϰϳ ϱϰ͘ϴϭϭ ϭϬϮ 

ϲϭϮϭϭϬ-ϭϭ DŝKͬWŝK ϲϳ͘ϯϵϭ ϯϭ͘ϳϵϭ ϰϳ ϯϭ͘ϯϮϭ ϭϬϮ 
ϲϭϮϭϭϬ-ϭϮ �ĚƌĂǀƐƚǀĞŶŽ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũĞ ϰϰ͘ϵϮϴ Ϯϭ͘ϭϵϰ ϰϳ ϮϬ͘ϴϴϬ ϭϬϮ 
ϲϭϮϭϭϬ-ϭϯ �ŽƉƌŝŶŽƐŝ�ǌĂ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ ϱ͘ϲϭϲ Ϯ͘ϲϰϵ ϰϳ Ϯ͘ϲϭϬ ϭϬϮ 

ϲϭϯ /����/����D�d�Z/:�>�/�h^>h'� ϭ͘ϯϴϲ͘ϳϴϰ ϰϬϬ͘ϵϱϱ Ϯϵ ϰϵϭ͘ϲϰϲ ϴϮ 
ϲϭϯ͘ϭ WƵƚŶŝ�ƚƌŽƓŬŽǀŝ ϭϮ͘ϬϬϬ ϰ͘Ϭϭϲ ϯϰ ϳ͘ϳϰϭ ϱϮ 
ϲϭϯϭϭϬ WƵƚŶŝ�ƚƌŽƓŬŽǀŝ�Ƶ�ǌĞŵůũŝ ϲ͘ϬϬϬ ϯ͘ϭϭϯ ϱϮ Ϯ͘ϵϰϰ ϭϬϲ 
ϲϭϯϭϮϬ WƵƚŶŝ�ƚƌŽƓŬŽǀŝ�Ƶ�ŝŶŽǌĞŵƐƚǀƵ ϲ͘ϬϬϬ ϵϬϰ ϭϱ ϰ͘ϳϵϲ ϭϵ 
ϲϭϯϭϵϬ KƐƚĂůĞ�ŶĂŬŶĂĚĞ�ƉƵƚŶŝŚ�ŝ�ĚƌƵŐŝŚ�ƚƌŽƓŬŽǀĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯ͘Ϯ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ĞŶĞƌŐŝũƵ Ϯϵϴ͘ϬϬϬ ϭϯϰ͘Ϭϵϳ ϰϱ ϭϮϰ͘ϵϲϮ ϭϬϳ 
ϲϭϯϮϭϬ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�Ğů͘�ĞŶĞƌŐŝũƵ Ϯϵϴ͘ϬϬϬ ϭϯϰ͘Ϭϵϳ ϰϱ ϭϮϰ͘ϵϲϮ ϭϬϳ 

ϲϭϯϮϭϬ-ϭϭ �ůĞŬƚƌŝēŶĂ�ĞŶĞƌŐŝũĂ-ǌŐƌĂĚĞ ϯϱ͘ϬϬϬ ϮϬ͘ϵϱϮ ϲϬ ϭϱ͘ϴϭϬ ϭϯϯ 
ϲϭϯϮϭϬ-ϭϮ �ůĞŬƚƌŝēŶĂ�ĞŶĞƌŐŝũĂ-ũĂǀŶĂ�ƌĂƐǀũĞƚĂ ϮϯϬ͘ϬϬϬ ϭϬϰ͘ϳϴϬ ϰϲ ϵϴ͘ϴϳϮ ϭϬϲ 

ϲϭϯϮϭϯ >Žǎ�ƵůũĞ ϯϯ͘ϬϬϬ ϴ͘ϯϲϱ Ϯϱ ͘ϭϬ͘ϮϴϬ ϴϭ 
ϲϭϯ͘ϯ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũƵ�ŝ�ŬŽŵƵŶĂůŶĞ�ƵƐůƵŐĞ ϭϯϵ͘ϮϮϳ Ϯϵ͘Ϭϱϴ Ϯϭ ϯϮ͘ϮϲϬ ϵϬ 
ϲϭϯϯϭϬ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũƵ ϱϯ͘ϬϬϬ ϭϯ͘ϮϭϮ Ϯϱ ϭϯ͘ϱϳϳ ϵϳ 

ϲϭϯϯϭϬ-ϭϭ dĞůĞĨŽŶ-ƚĞůĞĨĂǆ ϭϮ͘ϬϬϬ ϯ͘Ϭϯϵ Ϯϱ ϱ͘Ϯϰϰ ϱϴ 
ϲϭϯϯϭϬ-ϭϮ /ŶƚĞƌŶĞƚ ϰ͘ϬϬϬ ϭ͘ϰϯϬ ϯϱ ϭ͘ϲϭϮ ϴϵ 
ϲϭϯϯϭϬ-ϭϯ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŵŽďŝůŶŝ�ƚĞůĞĨŽŶ ϲ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϴϴϱ ϰϴ Ϯ͘ϳϴϴ ϭϬϯ 
ϲϭϯϯϭϬ-ϭϰ WŽƓƚĂŶƐŬĞ�ƵƐůƵŐĞ ϴ͘ϬϬϬ ϯ͘ϰϬϰ ϰϯ ϯ͘ϳϱϴ ϵϭ 
ϲϭϯϯϭϬ-ϭϱ hƐůƵŐĞ�ĚŽƐƚĂǀĞ Ϯϯ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϰϱϮ ϭϭ ϭϳϰ ϭϰϬϵ 

ϲϭϯϯϮϬ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŬŽŵƵŶĂůŶĞ�ƵƐůƵŐĞ ϳϭ͘ϱϬϬ ϭϱ͘ϴϰϲ ϮϮ ϭϴ͘ϲϴϮ ϴϱ 
ϲϭϯϯϮϬ-ϭϭ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ǀŽĚƵ�ŝ�ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝũƵ ϰ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϯϲϴ ϱϵ ϭ͘ϳϵϱ ϭϯϮ 
ϲϭϯϯϮϬ-ϭϮ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƵƐůƵŐĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ũĂǀŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ ϲϬ͘ϬϬϬ ϭϯ͘ϰϳϲ ϮϮ ϭϲ͘ϲϳϲ ϴϭ 
ϲϭϯϯϮϬ-ϭϰ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƵƐůƵŐĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ��ēŝƐƚŽđĞ�-ŽƐƚĂůŽ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϯϮϬ-ϭϱ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƵƌĞĜĞŶũĞ�ŐƌĂĚĂ�ƉŽǀŽĚŽŵ�ƉƌĂǌŶŝŬĂ ϳ͘ϱϬϬ Ϭ Ϭ ϮϬϴ Ϭ 

ϲϭϯϯϮϳ hƐůƵŐĞ�ĚĞƌĂƟǌĂĐŝũĞ ϭϰ͘ϳϮϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯ͘ϰ EĂďĂǀŬĂ�ŵĂƚĞƌŝũĂůĂ�ŝ�ƐŝƚŶŽŐ�ŝŶǀĞŶƚĂƌĂ Ϯϴ͘ϯϬϬ ϭϯ͘ϰϭϰ ϰϳ ϭϮ͘ϳϲϭ ϭϬϱ 
ϲϭϯϰϭϭ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽďƌĂƐĐĞ�ŝ�ƉĂƉŝƌ ϯ͘ϱϬϬ ϭ͘ϱϵϬ ϰϱ Ϯ͘ϵϴϬ ϱϯ 

ϲϭϯϰϭϭ-ϭ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽďƌĂǌĐĞ�ŵĂƟēŶŝŚ�ĞǀŝĚĞŶĐŝũĂ�–�ŵĂƟēŶĞ�
ŬŶũŝŐĞ Ϯ͘ϯϬϬ Ϯ͘Ϯϳϯ ϵϵ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϰϭϮ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŬŽŵƉũƵƚĞƌƐŬŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂů ϰ͘ϬϬϬ ϭ͘ϴϵϲ ϰϳ Ϯ͘ϯϭϭ ϴϮ 
ϲϭϯϰϭϯ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ�ŬĂĚƌŽǀĂ ϯ͘ϱϬϬ ϭ͘ϰϬϴ ϰϬ Ϯ͘ϯϲϲ ϲϬ 
ϲϭϯϰϭϱ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ĚĞŬŽƌĂĐŝũƵ�ƐůƵǎďĞŶŝŚ�ƉƌŽƐƚŽƌŝũĂ ϰ͘ϬϬϬ ϭ͘ϰϰϰ ϯϲ ϭϱϮϭ ϵϱ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

ϲϭϯϰϭϲ ^ŝƚĂŶ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ Ϯ͘ϬϬϬ ϯϭϲ ϭϲ ϵϭϳ ϯϰ 
ϲϭϯϰϭϳ hƌĞĚƐŬŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂů Ϯ͘ϱϬϬ Ϯ͘ϴϵϱ ϭϭϲ ϭ͘ϲϵϳ ϭϳϭ 
ϲϭϯϰϭϴ �ƵƚŽ�ŐƵŵĞ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϰϭϵ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽƐƚĂůŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂů Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϰϭϵ-ϭϭ KƐƚĂůŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂů Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϰϴϬ KƐƚĂůŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂů�ƉŽƐĞďŶĞ�ŶĂŵũĞŶĞ ϱ͘ϱϬϬ ϭ͘ϱϵϬ Ϯϵ ϵϲϳ ϭϲϰ 
ϲϭϯϰϴϭ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽĚũĞđƵ͕�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ŝ�ƉůĂƚŶŽ ϭ͘ϱϬϬ ϳϬ ϱ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϰϴϰ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ēŝƐƚŽđĞ ϯ͘ϬϬϬ ϭ͘ϱϮϬ ϱϭ ϵϲϳ ϭϱϳ 
ϲϭϯϰϴϴ DĂƟēŶĞ�ŬŶũŝŐĞ�ŝ�ŽƐƚĂůŝ�ŽďƌĂƐĐŝ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯ͘ϱ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƵƐůƵŐĞ�ƉƌŝũĞǀŽǌĂ�ŝ�ŐŽƌŝǀĂ ϭϱ͘ϱϬϬ ϰϰϴϬ Ϯϵ ϱ͘ϳϳϭ ϳϴ 
ϲϭϯϱϭϬ 'ŽƌŝǀŽ�ǌĂ�ƉƌŝũĞǀŽǌ ϭϯ͘ϬϬϬ ϯ͘ϵϬϳ ϯϬ ϱ͘ϮϬϯ ϳϱ 

ϲϭϯϱϭϬ-ϭϭ �ĞŶǌŝŶ ϱ͘ϱϬϬ ϭϰϰϬ Ϯϲ Ϯ͘ϲϴϬ ϱϰ 
ϲϭϯϱϭϬ-ϭϮ �ŝǌĞů ϳ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϰϲϳ ϯϱ Ϯ͘ϱϮϯ ϵϴ 
ϲϭϯϱϭϬ-ϭϯ DŽƚŽƌŶŽ�ƵůũĞ ϱϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϱϮϬ WƌŝũĞǀŽǌŶĞ�ƵƐůƵŐĞ Ϯ͘ϱϬϬ ϱϳϭ Ϯϯ ϱϲϳ ϭϬϭ 
ϲϭϯϱϮϬ-ϭϭ ZĞŐŝƐƚƌĂĐŝũĂ�ŵŽƚŽƌŶŝŚ�ǀŽǌŝůĂ Ϯ͘ϬϬϬ ϱϳϭ Ϯϵ ϱϲϳ ϭϬϭ 
ϲϭϯϱϮϬ-ϭϮ WƌŝũĞǀŽǌ�ƌŽďĞ ϱϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯ͘ϲ hŶĂũŵůũŝǀĂŶũĞ�ŝŵŽǀŝŶĞ�ŝ�ŽƉƌĞŵĞ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϳϬϬ Ϭ 
ϲϭϯϲϬϬ hŶĂũŵůũŝǀĂŶũĞ�ŽƉƌĞŵĞ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϳϬϬ Ϭ 

ϲϭϯ͘ϳ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƚĞŬƵđĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ ϱϮϬ͘ϱϵϳ ϴϮ͘ϵϮϱ ϭϲ ϭϰϭ͘ϴϰϴ ϱϴ 
ϲϭϯϳϭϬ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ƉŽƉƌĂǀŬĞ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ ϭϳ͘ϬϬϬ ϴ͘ϯϭϱ ϰϵ ϵ͘ϰϰϬ ϴϴ 
ϲϭϯϳϭϭ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ƚĞŬƵđĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ǌŐƌĂĚĂ ϯ͘ϬϬϬ ϯϭϰ͘ ϭϬ ϯ͘Ϭϵϯ ϭϬ 
ϲϭϯϳϭϮ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ƉŽƉƌĂǀŬĞ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ŽƉƌĞŵĞ ϭ͘ϬϬϬ ϰϭϲ ϰϮ ϴϮϲ ϱϬ 
ϲϭϯϳϭϯ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ƚĞŬƵđĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ǀŽǌŝůĂ ϰ͘ϬϬϬ ϳϮϱ ϭϴ ϭϮϯ ϱϴϵ 
ϲϭϯϳϭϰ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ƉŽƉƌĂǀĂŬ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ĐĞƐƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϳϭϳ DĂƚĞƌŝũĂů�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƵůŝēŶĞ�ƌĂƐǀũĞƚĞ ϳ͘ϬϬϬ ϲ͘ϴϲϬ ϵϴ ϱ͘ϯϵϴ ϭϮϳ 

ϲϭϯϳϭϳ-ϭ DĂƚ͘��ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƵůŝēŶĞ�ƌĂƐǀũĞƚĞ-ŶŽƐĂēŝ�Ɛǀũ͘ Ϯ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϳϮϬ hƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ Ϯϵϭ͘ϬϬϬ ϳϰ͘ϲϬϴ Ϯϲ ϵϱ͘ϵϰϬ ϳϴ 
ϲϭϯϳϮϭ hƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ǌŐƌĂĚĂ ϰ͘ϬϬϬ ϴϳϰ ϮϮ ϭϳ͘Ϭϰϱ ϱ 
ϲϭϯϳϮϮ hƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ŽƉƌĞŵĞ Ϯ͘ϬϬϬ ϲϴϴ ϯϰ ϰϴϳ ϭϰϭ 
ϲϭϯϳϮϯ hƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ��ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ǀŽǌŝůĂ ϱ͘ϬϬϬ ϲϰϴ ϭϯ ϭ͘ϯϲϵ ϰϳ 
ϲϭϯϳϮϰ hƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ĐĞƐƚĂ ϮϴϬ͘ϬϬϬ ϳϮ͘ϯϵϴ Ϯϲ ͘ϳϳ͘Ϭϯϵ ϵϰ 
ϲϭϯϳϮϲ hƐůƵŐĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ƵůŝēŶĞ�ƌĂƐǀũĞƚĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϳϮϴ KƐƚĂůĞ�ƵƐůƵŐĞ�ƉŽƉƌĂǀĂŬĂ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ ϮϭϮ͘ϱϵϳ Ϭ Ϭ ϯϲ͘ϰϲϲ Ϭ 

ϲϭϯϳϮϴ-ϭϭ hƐůƵŐĞ�ƵƌĞĜĞŶũĂ�ŝ�ēŝƓđĞŶũĂ�ŬĂŶĂůĂ ϭϰϭ͘ϴϭϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϳϮϴ-ϭϮ hƐůƵŐĞ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ�ŝ�ƵƌĞĜĞŶũĂ�ƉŽůũƐŬŝŚ�ƉƵƚĞǀĂ ϲϬ͘ϳϳϵ Ϭ Ϭ ϯϲ͘ϰϲϲ Ϭ 
ϲϭϯϳϮϴ-ϭϯ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƐƵĮŶĂŶĐŝƌĂŶũĞ�ƌĂĚĂ�ĐƌƉŶŝŚ�ƐƚĂŶŝĐĂ ϭϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯ͘ϴ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũĞ�ŝ�ďĂŶŬĂƌƐŬĞ�ƵƐůƵŐĞ ϰ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϰϬϬ ϲϬ ϭ͘Ϯϲϯ ϭϵϬ 
ϲϭϯϴϭϬ /ǌĚĂĐŝ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũĂ ϯ͘ϬϬϬ ϭ͘ϲϬϵ ϱϰ ϳϴϱ ϮϬϱ 
ϲϭϯϴϭϯ KƐŝŐƵƌĂŶũĞ�ǀŽǌŝůĂ ϯ͘ϬϬϬ ϭ͘ϲϬϵ ϱϰ ϳϴϱ ϮϬϱ 
ϲϭϯϴϮϬ hƐůƵŐĞ�ďĂŶŬĂƌƐŬŽŐ�ŝ�ƉůĂƚŶŽŐ�ƉƌŽŵĞƚĂ ϭ͘ϬϬϬ ϳϵϬ ϳϵ ϰϳϴ ϭϲϱ 
ϲϭϯϴϮϭ /ǌĚĂĐŝ�ďĂŶŬŽǀŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ ϭ͘ϬϬϬ ϳϵϬ ϳϵ ϰϳϴ ϭϲϱ 

ϲϭϯ͘ϵ hŐŽǀŽƌĞŶĞ�ŝ�ĚƌƵŐĞ�ƉŽƐĞďŶĞ�ƵƐůƵŐĞ ϯϲϴ͘ϭϲϬ ϭϯϬ͘ϱϲϰ ϯϱ ϭϲϰ͘ϯϯϵ ϳϵ 
ϲϭϯϵϭϬ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŝŶĨŽƌŵŝƌĂŶũĞ ϰϱ͘ϴϬϬ ϭϴ͘ϯϭϱ ϰϬ ϭϳ͘ϱϳϳ ϭϬϰ 
ϲϭϯϵϭϭ hƐůƵŐĞ�ŵĞĚŝũĂ�-�ŽŐůĂƐŝ ϳ͘ϴϬϬ ϯ͘ϭϬϳ ϰϬ Ϯ͘ϭϮϳ ϭϰϲ 
ϲϭϯϵϭϮ hƐůƵŐĞ�ƟƐŬĂŶũĂ ϴ͘ϬϬϬ ϯ͘ϭϳϬ ϰϬ ϯ͘ϮϮϵ ϵϴ 
ϲϭϯϵϭϰ hƐůƵŐĞ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐŝũĞ Ϯϱ͘ϬϬϬ ϵ͘Ϯϭϵ ϯϳ ϭϭ͘ϮϯϬ ϴϮ 
ϲϭϯϵϭϱ KƐƚĂůĞ�ƐƚƌƵēŶĞ�ƵƐůƵŐĞ ϱ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϴϭϵ ϱϲ ϵϭϭ ϯϬϵ 
ϲϭϯϵϮϬ hƐůƵŐĞ�ǌĂ�ƐƚƌƵēŶŽ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ ϰ͘ϬϬϬ ϵϬϬ Ϯϯ ϭ͘ϱϰϬ ϱϴ 
ϲϭϯϵϮϮ hƐůƵŐĞ�ƐƚƌƵēŶŽŐ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĂ ϰ͘ϬϬϬ ϵϬϬ Ϯϯ ϭ͘ϱϰϬ ϱϴ 
ϲϭϯϵϯϬ ^ƚƌƵēŶĞ�ƵƐůƵŐĞ ϭϯ͘ϱϬϬ ϱ͘ϴϭϮ ϰϯ ϯ͘ϴϯϭ ϭϱϮ 

ϲϭϯϵϯϬ-ϭϭ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŚĂƌĚǀĞƌƐŬĞ�ŝ�ƐŽŌǀĞƌƐŬĞ�ƵƐůƵŐĞ ϲ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϯϯϮ ϯϵ Ϯ͘ϲϮϭ ϴϵ 
ϲϭϯϵϯϳ dƌŽƓŬŽǀŝ�ǀũĞƓƚĂēĞŶũĂ ϭ͘ϱϬϬ ϰϴϬ ϯϮ ϴϲϬ ϱϲ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

ϲϭϯϵϯϴ dƌ͘�ŽĚǀũĞƚŶŝŬĂ�Ƶ�ƉƌĞĚŵĞƚ͘�ŽďĂǀĞǌŶĞ�ŽĚďƌĂŶĞ ϲ͘ϬϬϬ ϯ͘ϬϬϬ ϱϬ ϯϱϬ ϴϱϳ 
ϲϭϯϵϲϮ dƌŽƓŬŽǀŝ�ƐƉŽƌĂ͕�ƐƵĚƐŬĞ�ƉƌĞƐƵĚĞ ϯϱ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϭϰ͘ϮϬϵ Ϭ 
ϲϭϯϵϳϯ /ǌĚĂĐŝ��ŶĂŬŶĂĚĂ��ǌĂ�ƌĂĚ�ǀŽůŽŶƚĞƌĂ Ϯ͘ϴϬϬ Ϭ Ϭ ϭ͘ϴϱϮ Ϭ 
ϲϭϯϵϳϰ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ƌĂĚ�ŬŽŵŝƐŝũĂ ϰϱ͘ϯϲϬ ϭϰ͘ϭϳϵ ϯϭ ϳ͘ϵϬϭ ϭϳϵ 

ϲϭϯϵϳϰ-ϭϭ <ŽŵŝƐŝũĂ�ǌĂ�ƉƌŽĐũĞŶƵ�ŶĞŬƌĞƚŶŝŶĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϮ <ŽŵŝƐŝũĂ�ǌĂ�ƚĞŚŶŝēŬŝ�ƉƌŝũĞŵ ϮϬ͘ϬϬϬ ϰ͘ϴϲϵ Ϯϰ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϯ EĂŬŶĂĚĞ�ǌĂ�ǀũĞŶēĂŶũĂ Ϯ͘ϬϬϬ ϱϮϬ Ϯϲ ϰϮϬ ϭϮϰ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϰ /ǌďŽƌŶŽ�ƉŽǀũĞƌĞŶƐƚǀŽ ϱ͘ϰϬϬ Ϯ͘ϮϱϬ ϰϮ ϰ͘ϱϲϯ ϰϵ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϱ <ŽŵŝƐŝũĂ�ǌĂ�ŬŽŵĂƐĂĐŝũƵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϲ <ŽŵŝƐŝũĂ�ǌĂ�ũĂǀŶĞ�ŶĂďĂǀŬĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϳ KƐƚĂůĞ�ŬŽŵŝƐŝũĞ�-�ƉƌŝǀƌĞŵĞŶĞ ϱ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϮϱϬ ϰϱ Ϯ͘ϰϭϴ ϵϯ 
ϲϭϯϵϳϰ-ϭϴ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŶĂŬŶĂĚĞ�ēůĂŶŽǀŝŵĂ��ƵƉƌĂǀŶŝŚ�ǀŝũĞđĂ ϭϮ͘ϵϲϬ ϰ͘ϮϵϬ ϯϯ ϱϬϬ ϴϱϴ 

ϲϭϯϵϳϱ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŶĂŬŶĂĚĞ�ŽƉđŝŶƐŬŝŵ�ǀŝũĞđŶŝĐŝŵĂ ϳϮ͘ϬϬϬ Ϯϴ͘ϱϬϬ ϰϬ ϯϲ͘ϬϬϬ ϳϵ 

ϲϭϯϵϳϵ WŽƐĞďŶĂ�ŶĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ƉŽƟĐĂŶũĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝũĞ�ŝ�
ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĂ�ŽƐŽďĂ�ƐĂ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚŽŵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϵϳϲ KƐƚĂůŝ�ŝǌĚĂĐŝ�ǌĂ�Ěƌ͘ƐĂŵ͘Ěũ͘�ŝ�ƉŽǀ͘�ƐĂŵ͘�ƌĂĚĂ ϱϳ͘ϲϬϬ ϯϮ͘ϯϱϬ ϱϲ ϯϬ͘ϵϭϰ ϭϬϱ 
ϲϭϯϵϳϲ-ϭ ^ƚŽǎĞƌ��ŝǀŝůŶĞ�ǌĂƓƟƚĞ ϭϱ͘ϲϬϬ ϲ͘ϱϬϬ ϰϮ ϲ͘ϱϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϯϵϳϲ-Ϯ hŐŽǀŽƌ�Ž�ĚũĞůƵ ϰϮ͘ϬϬϬ Ϯϱ͘ϴϱϬ ϲϮ Ϯϰ͘ϰϭϰ ϭϬϲ 
ϲϭϯϵϳϲ-ϯ hŐŽǀŽƌ�Ž�ƉƌŝǀƌĞŵ͘�ŝ�ƉŽǀƌĞŵĞŶŝŵ�ƉŽƐůŽǀŝŵĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϵϴϯ WŽƐĞďŶĂ�ŶĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ĚŽŚ͘ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ 
ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ŝ�ĚƌƵŐŝŚ�ŶĞƐƌĞđĂ ϱ͘ϮϬϬ Ϯ͘ϯϬϴ ϰϰ Ϯ͘ϮϬϲ ϭϬϱ 

ϲϭϯϵϴϱ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ǀŽůŽŶƚĞƌĞ�ǌĂ�ŽƐŝŐ͘ǌĂ�Ɛů͘ŽǌůũĞĚĞ�ŶĂ�ƌĂĚƵ�ŝ�
ƉƌŽĨ͘ďŽůĞƐƟ ϳϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϵϴϲ �ŽƉƌ͘ǌĂ�ǌĚƌĂǀ͘ŽƐŝŐ͘�ŝǌ�Ɖƌŝŵŝƚ͘ŽĚ�ƉŽǀƌĞŵĞŶŝŚ�
ƉŽƐůŽǀĂ ϳ͘ϮϬϬ ϯ͘ϵϵϳ ϱϲ ϯ͘ϲϭϱ ϭϭϭ 

ϲϭϯϵϴϳ �ŽƉƌŝŶŽƐ�ǌĂ�D/K�ŶĂ�ƉƌŝŵŝƚŬĞ�ŶĂ�ĚƌƵŐĞ�ƐĂŵŽƐƚĂůŶĞ�
ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ ϭϭ͘ϬϬϬ ϲ͘ϰϬϮ ϱϴ ϱ͘ϯϰϲ ϭϮϬ 

ϲϭϯϵϴϴ WŽƌĞǌ�ŶĂ�ĚŽŚŽĚĂŬ�ŬŽĚ�ĚƌƵŐŝŚ��ƐĂŵŽƐƚ͘�ĚũĞů͘ ϭϴ͘ϬϬϬ ϭϬ͘Ϯϵϴ ϱϳ ϴ͘ϳϳϰ ϭϭϳ 
ϲϭϯϵϵϭ KƐƚĂůĞ�ŶĞƐƉŽŵĞŶƵƚĞ�ƵƐůƵŐĞ ϱϬ͘ϬϬϬ ϳ͘ϱϬϬ ϭϱ ϯϬ͘ϱϳϰ Ϯϱ 

ϲϭϯϵϵϭ-Ϯ <ƵůƚƵƌŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝũĞ-ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂĐŝũĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϵϵϭ-ϯ KƐƚĂůŝ�ƚƌŽƓŬŽǀŝ�Ɖƌŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƵ�ŬƵůƚƵƌŶŝŚ 
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝũĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϯϵϵϭ-ϱ <ƵůƚƵƌŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝũĞ�–�ĚĂŶ�ŽƉđŝŶĞ ϱ͘ϬϬϬ ϱ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϲ͘ϬϬϬ ϴϯ 
ϲϭϯϵϵϭ-ϲ <ƵůƚƵƌŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝũĞ-�WŽƐĂǀŬŽ�ŬŽůŽ�ŝ�ĚƌƵŐŽ ϰϯ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ ϲ Ϯ͘ϱϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϯϵϵϭ-ϳ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƵ��ŽǎŝđŶŽŐ�ƐĂũŵĂ Ϯ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϯϵϵϭ-ϴ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŽƌŐ͘ƐŶŝŵĂŶũĂ�ĞŵŝƐŝũĞ�DŽƐƚŽǀŝ�ŬƵůƚƵƌĂ Ϭ Ϭ Ϭ ϮϮ͘Ϭϳϰ Ϭ 

ϲϭϰ h<hWE/�/����/����d�<͘dZ�E^&�Z� ϭ͘ϰϳϭ͘ϬϭϮ ϳϴϭ͘Ϭϴϴ ϱϯ ϱϲϯ͘ϰϰϯ ϭϯϵ 
ϲϭϰ͘ϭ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ĚƌƵŐŝŵ�ƌĂǌŝŶĂŵĂ�ǀůĂƐƟ ϰϰϴ͘ϰϭϮ ϭϵϭ͘ϭϰϭ ϰϯ ϭϲϮ͘ϭϴϬ ϭϭϴ 
ϲϭϰϭϭϳ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŵũĞƐŶŝŵ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ ϵϵ͘ϰϬϬ ϭϰ͘ϮϬϬ ϭϰ ϭϭ͘ϬϬϬ ϭϮϵ 

  dƌĂŶƐĨĞƌ��ŝǌ�ƉƌŽƌĂēƵŶĂ��KƉđŝŶĞ�KĚǎĂŬ Ϯϲ͘ϰϬϬ ϭϯ͘ϮϬϬ ϱϬ ϭϭ͘ϬϬϬ ϭϮϬ 

  dĞŬ͘ƚƌĂŶƐĨĞƌ�D��ǌĂ�ǌŝŵƐŬŽ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ĐĞƐƚĂ ϯϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  dĞŬ͘ƚƌ͘D�-��ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ��ũĂǀŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ ϯϵ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�D��:ŽƓĂǀĂ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�
ƚĞƌĞŶĂ ϭ͘ϬϬϬ ϮϱϬ Ϯϱ Ϭ Ϭ 

  dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�D��'͘^ǀŝůĂũ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�
ƚĞƌĞŶĂ ϭ͘ϬϬϬ ϮϱϬ Ϯϱ Ϭ Ϭ 

  dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�D��sƌďŽǀĂĐ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�
ƚĞƌĞŶĂ ϭ͘ϬϬϬ ϮϱϬ Ϯϱ Ϭ Ϭ 

  dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶD��sŽũƐŬŽǀĂ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�
ƚĞƌĞŶĂ ϭ͘ϬϬϬ ϮϱϬ Ϯϱ Ϭ Ϭ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

ϲϭϰϭϮϭ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ŬƵůƚƵƌƵ-�ĞŶƚĂƌ�ǌĂ�ŬƵůƚƵƌƵ ϱϴ͘ϱϬϬ ϯϬ͘ϱϬϬ ϱϮ ϯϬ͘ϱϬϬ ϭϬϬ 
  dƌĂŶƐĨĞƌ�ŝǌ�ƉƌŽƌĂēƵŶĂ��KƉđŝŶĞ�KĚǎĂŬ ϱϲ͘ϬϬϬ Ϯϴ͘ϬϬϬ ϱϬ Ϯϴ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 
  dƌĂŶ͘�ŝǌ�WƌŽƌ͘��KƉđŝŶĞ�KĚǎĂŬ�–�ŶĂďĂǀŬĂ�ƉůŝŶĂ Ϯ͘ϱϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ ϭϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ ϭϬϬ 
  dƌĂŶƐĨĞƌ�ŝǌ�ƉƌŽƌĂēƵŶĂ��ƵƉĂŶŝũĞ�WŽƐĂǀƐŬĞ Ϭ Ϭ͘ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϭϮϮ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƐƉŽƌƚ ϳϲ͘ϵϬϬ Ϯϲ͘ϵϰϲ ϯϱ Ϯϵ͘ϭϴϭ ϵϮ 
ϲϭϰϭϮϮϭϭ K<�EĂƉƌĞĚĂŬ�KĚǎĂŬ�–ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ ϭϬ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ Ϯϱ ϰ͘ϭϲϳ ϲϬ 
ϲϭϰϭϮϮϭϮ ,K<��ĂůĞŐŽǀĂĐ�EŽǀŽ�^ĞůŽ�–ƐƉŽƌƚ͘�ĂŬƟǀŶŽƐƟ Ϭ Ϭ Ϭ ϮϱϬ Ϭ 

ϲϭϰϭϮϮϭϯ <<�KĚǎĂŬ Ϭ Ϭ Ϭ ϯϯϯ Ϭ 
ϲϭϰϭϮϮϭϰ E<�ϭϬϮ�KĚǎĂŬ�–�ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ ϱ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ ϱϬ ϯ͘ϱϬϬ ϳϭ 

  E<�ϭϬϮ�KĚǎĂŬ�–�ƐƉ͘�ĂŬ͘�–ƉŽēĞƚŶŝĐŝ�ƉƌĞĚƉŝŽŶŝƌŝ Ϯ͘ϬϬϬ ϭ͘ϬϬϬ ϱϬ Ϭ Ϭ 
  E<�ϭϬϮ�KĚǎĂŬ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ ϳ͘ϭϬϬ ϯ͘ϱϱϬ ϱϬ ϱ͘ϭϬϬ ϳϬ 

ϲϭϰϭϮϮϭϱ E<�DůĂĚŽƐƚ��ŽŶũŝ�^ǀŝůĂũ�–�ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ ϯ͘ϴϬϬ ϭ͘ϴϵϴ ϱϬ Ϯ͘ϰϭϳ ϳϵ 

  E<�DůĂĚŽƐƚ��ŽŶũŝ�^ǀŝůĂũ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ��ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�
ƚĞƌĞŶĂ ϱ͘ϱϬϬ ϭ͘ϯϳϱ Ϯϱ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϭϮϮϭϲ E<�^ůŽŐĂ�WƌƵĚ�–�ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ ϯ͘ϴϬϬ ϭ͘ϴϵϴ ϱϬ Ϯ͘ϰϭϳ ϳϵ 
  E<�^ůŽŐĂ�WƌƵĚ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ ϱ͘ϱϬϬ ϭ͘ϯϳϱ Ϯϱ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϭϮϮϭϳ E<�DůĂĚŽƐƚ�'ŽƌŶũĂ���ƵďŝĐĂ Ϯ͘ϰϬϬ ϲϬϬ Ϯϱ ϭ͘ϱϴϯ ϯϴ 

  E<�DůĂĚŽƐƚ�'ŽƌŶũĂ���ƵďŝĐĂ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�
ƚĞƌĞŶĂ ϰ͘ϭϬϬ ϭ͘ϬϮϱ   

Ϯϱ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϭϮϮϭϴ E<��ƌĂŐŽǀŽůũĂĐ�EŽǀŽ�^ĞůŽ�–�ƐƉŽƌƚ͘�ĂŬƟǀŶŽƐƟ ϯ͘ϴϬϬ ϭ͘ϴϵϴ  ϱϬ Ϯ͘ϰϭϳ ϳϵ 

  E<��ƌĂŐŽǀŽůũĂĐ�EŽǀŽ�^ĞůŽ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƚƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ ϱ͘ϱϬϬ ϭ͘ϯϳϱ  Ϯϱ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϭϮϮϭϵ E<�WŽƐĂǀŝŶĂ�WŽƐĂǀƐŬĂ�DĂŚĂůĂ�–�ƐƉ͘ĂŬƚ͘ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  E<�WŽƐĂǀŝŶĂ�WŽƐĂǀƐŬĂ�DĂŚĂůĂ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�
ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ ϭ͘ϬϬϬ ϮϱϬ   

Ϯϱ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϭϮϮϮϬ aĂŚŽǀƐŬŝ�ŬůƵď ϭ͘ϰϬϬ ϯϱϬ Ϯϱ ϱϴϯ ϲϬ 
ϲϭϰϭϮϮϮϭ <ĂƌĂƚĞ�ŬůƵď ϯ͘ϬϬϬ ϭ͘ϱϬϬ ϱϬ ϭ͘ϮϱϬ ϭϮϬ 
ϲϭϰϭϮϮϮϮ E<�͞�ƌĂƚƐƚǀŽ͟��ŽŶũĂ��ƵďŝĐĂ�–�ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ Ϯ͘ϰϬϬ ϭ͘ϮϬϬ  ϱϬ ϭ͘ϱϴϯ ϳϲ 

  E<�͞�ƌĂƚƐƚǀŽ͟��ŽŶũĂ��ƵďŝĐĂ�–�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�ƚĞƌĞŶĂ ϰ͘ϭϬϬ ϭ͘ϬϮϱ   
Ϯϱ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϭϮϮϮϯ �K<�͞EĂƉƌĞĚĂŬ͟ ϱ͘ϬϬϬ ϭ͘ϮϱϬ Ϯϱ Ϯ͘Ϭϴϯ ϲϬ 
ϲϭϰϭϮϮϮϰ <�s�:ĞĚŝŶƐƚǀŽ�KĚǎĂŬ ϭ͘ϱϬϬ ϯϳϱ Ϯϱ ϭ͘ϱϬϬ Ϯϱ 
ϲϭϰϭϮϰ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ŝǌďŽƌĞ ϭϱ͘ϲϭϮ ϭϱ͘ϰϵϱ ϵϵ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰϭϯϰ dƌĂŶƐ͘��ǌĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĞ�ŬƵůƚƵƌĞ�;ZĂĚŝŽ�WŽƐƚĂũĂͿ ϲϱ͘ϬϬϬ ϯϮ͘ϱϬϬ ϱϬ ϯϬ͘ϬϬϬ ϭϬϴ 
ϲϭϰϭϯϱ dƌĂŶƐ͘�ǌĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĞ��ŬƵůƚƵƌĞ�;ZĂĚŝŽ�WƌĞƉŽƌŽĚͿ ϭϱ͘ϬϬϬ ϳ͘ϱϬϬ ϱϬ ϳ͘ϱϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϭϳϬ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ǌĂ�ǌĚƌĂǀƐƚǀŽ ϭϬ͘ϬϬϬ ϭϬ͘ϬϬϬ ϭϬϬ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰϭϴϬ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ��ĞŶƚĂƌ�ƐŽĐŝũĂůŶĞ�ƐŬƌďŝ ϵϬ͘ϬϬϬ ϰϱ͘ϬϬϬ ϱϬ ϰϱ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϭϴϭ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ��ƌǀĞŶŝ�Ŭƌŝǎ ϴ͘ϬϬϬ ϰ͘ϬϬϬ ϱϬ ϰ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϭϴϮ hĚƌƵǎ͘�ƌŽĚŝƚ͘ĚũĞĐĞ�ŝ�ŽƐŽďĂ�ƐĂ�ƉŽƐ͘�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ ϭϬ͘ϬϬϬ ϱ͘ϬϬϬ ϱϬ ϱ͘ϬϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰ͘Ϯ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌş�ƉŽũĞĚŝŶĐŝŵĂ ϳϰϮ͘ϭϬϬ ϰϰϲ͘ϴϳϮ ϲϬ Ϯϴϴ͘ϱϴϭ ϭϱϱ 
ϲϭϰϮϭϵ EĂŬŶĂĚĂ�ǌĂ�ĚŽƉůĂƚƵ�D/KͬW/K ϴ͘ϬϬϬ ϳ͘ϭϲϳ ϵϬ ϭ͘Ϯϰϱ ϱϳϲ 
ϲϭϰϮϯϮ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�hĚƌƵŐĞ��ŽŵŽǀŝŶƐŬŽŐ�ƌĂƚĂ ϯϯ͘ϮϬϬ ϭϳ͘ϱϵϵ ϱϯ ϭϱ͘ϱϵϵ ϭϭϯ 

ϲϭϰϮϯϮϭϭ ,s/�Z-Ă ϱ͘ϲϬϬ Ϯ͘ϴϬϬ ϱϬ Ϯ͘ϴϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϮϯϮϭϮ hĚƌƵŐĂ�,Zs�ďƌĂŶŝƚĞůũĂ�ŝ�ŶĞƐƚĂůŝŚ ϱ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϱϬϬ ϱϬ Ϯ͘ϱϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϮϯϮϭϯ h�s�Z ϮϬ͘ϲϬϬ ϭϬ͘ϯϬϬ ϱϬ ϭϬ͘ϯϬϬ ϭϬϬ 
ϲϭϰϮϯϮϭϱ �ĂŬůĂĚĂ�ǌĂ�ƉƌƵǎĂŶũĞ�ƉƌĂǀŶĞ�ƉŽŵŽđŝ�ďƌĂŶŝƚĞůũŝŵĂ Ϯ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϬϬϬ ϭϬϬ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϮϯϰ /ƐƉůĂƚĞ�ƐƟƉĞŶĚŝũĂ ϰϱ͘ϵϬϬ ϮϮ͘ϮϱϬ ϰϵ ϯϬ͘ϲϬϬ ϳϯ 
ϲϭϰϮϰϭ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉŽƐĞďŶĞ�ŶĂŵũĞŶĞ-ĞůĞŵ͘ŶĞƉŽŐŽĚĞ ϲϬ͘ϬϬϬ ϭϮ͘ϵϬϴ ϮϮ Ϯϲ͘ϳϱϬ ϰϴ 

ϲϭϰϮϰϭ-ϭ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉŽƐĞďŶĞ�ŶĂŵũĞŶĞ-�ŽďŶŽǀĂ�ŽďũĞŬĂƚĂ�
ŽƓƚĞđĞŶŝŚ�Ƶ�ƉŽƉůĂǀĂŵĂ ϯϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

  dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉŽƐĞďŶĞ�ŶĂŵũĞŶĞ�–�ĞůĞŵĞŶƚĂƌŶĞ�
ŶĞƉŽŐŽĚĞ��-�ƐĂŶŝƌĂŶũĞ�ƓƚĞƚĂ�ŽĚ�ƐƵƓĞ ϭϱϱ͘ϬϬϬ   

ϭϰϲ͘ϯϱϳ ϵϰ Ϭ Ϭ 

  dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉŽƐĞďŶĞ�ŶĂŵũĞŶĞ�–ƉŽŵŽđ�ǌĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝũƵ�
ŽďŝƚĞůũƐŬĞ�ŬƵđĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϮϰϯ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉƌŝũĞǀŽǌ�ƵēĞŶŝŬĂ ϰϭϬ͘ϬϬϬ ϮϰϬ͘ϱϵϬ ϱϵ Ϯϭϰ͘ϯϴϴ ϭϭϮ 
  WƌŝũĞǀŽǌ�ƓŬŽůƐŬĞ�ĚũĞĐĞ ϰϭϬ͘ϬϬϬ ϮϰϬ͘ϱϵϬ ϱϵ Ϯϭϰ͘ϯϴϴ ϭϭϮ 
  WƌŝũĞǀŽǌ�ĚũĞĐĞ�ƐĂ�ƉŽƐĞďŶŝŵ�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰ͘ϯ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŶĞƉƌŽĮƚŶŝŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂŵĂ Ϯϱϴ͘ϵϬϬ ϭϯϵ͘ϰϳϲ ϱϰ ϭϬϳ͘ϲϴϭ ϭϯϬ 

ϲϭϰϯϭϵ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ǀũĞƌƐŬŝŵ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ ϭϬ͘ϬϬϬ ϱ͘ϱϬϬ ϱϱ ϭϬ͘ϯϬϬ ϱϯ 
ϲϭϰϯϮϬ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ŽĚ�ƉŽǎĂƌĂ-�s� ϰϲ͘ϬϬϬ Ϯϯ͘ϬϬϬ ϱϬ ϭϴ͘ϬϬϬ ϭϮϴ 
ϲϭϰϯϮϮ dĞŬƵđŝ�ƚƌ͘�ǌĂ�ŽďůĂƐƚ�ŽďƌĂǌ͘�ŝ�ŽĚŐŽũĂ-ĚũĞēŝũŝ�ǀƌƟđ ϳϬ͘ϬϬϬ ϰϮ͘ϬϬϬ ϲϬ ϯϱ͘ϬϬϬ ϭϮϬ 
ϲϭϰϯϮϯ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚ͘�ƉŽůŝƚ͘�ƉĂƌƟũĞ ϯϲ͘ϬϬϬ ϭϱ͘ϵϳϲ ϰϰ ϭϳ͘ϬϬϴ ϵϰ 
ϲϭϰϯϮϰ dĞŬƵđŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵĚƌƵŐĂŵĂ�ŐƌĂĜĂŶĂ ϭϳ͘ϵϬϬ ϱ͘ϬϬϬ ϯϬ ϭ͘ϴϳϱ Ϯϲϳ 

  hĚƌƵŐĂ�ƐůŝũĞƉŝŚ ϭ͘ϬϬϬ ϮϱϬ Ϯϱ Ϭ Ϭ 
  hĚƌƵŐĂ�ĚŝũĂďĞƟēĂƌĂ ϭ͘ϮϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  <h��͞EĂƉƌĞĚĂŬ͟ ϭ͘ϲϬϬ ϰϬϬ Ϯϱ Ϭ Ϭ 
  �<��͞WƌĞƉŽƌŽĚ͟ ϭ͘ϲϬϬ ϰϬϬ Ϯϱ ϰϬϬ ϭϬϬ 
  ^ƌƉƐŬŽ�ŐƌĂĜĂŶƐŬŽ�ĚƌƵƓƚǀŽ�͞WŽƐĂǀŝŶĂ͟ ϭ͘ϮϬϬ ϲϬϬ ϱϬ ϮϱϬ ϮϰϬ 
  �ŽďƌŽǀŽůũŶŝ�ĚĂǀĂƚĞůũŝ�Ŭƌǀŝ ϭ͘ϮϬϬ ϲϬϬ ϱϬ Ϭ Ϭ 
  hĚƌƵǎĞŶũĞ�ŐƌĂĜĂŶĂ�ƐƉŽƌƚƐŬŝŚ�ƌŝďŽůŽǀĂĐĂ ϲϬϬ ϭϱϬ Ϯϱ ϮϬϬ ϳϱ 
  hĚƌƵŐĂ�͞�ŝǀŽƚ͟ ϭ͘ϭϬϬ ϱϬϬ ϰϱ Ϯϳϱ ϭϴϮ 
  DĞƌŚĂŵĞƚ ϭ͘ϬϬϬ ϮϱϬ Ϯϱ ϮϱϬ ϭϬϬ 
  <h��͞DƵƐĂ��Ăǌŝŵ��ĂƟđ͟ ϴϬϬ ϮϬϬ Ϯϱ Ϭ Ϭ 
  hĚƌƵŐĂ�ƵŵŝƌŽǀůũĞŶŝŬĂ�KĚǎĂŬ ϭ͘ϬϬϬ ϮϱϬ Ϯϱ ϮϱϬ ϭϬϬ 
  <h��͞&ƌĂ�/ǀŽ�aŝŵŝđ͟�EŽǀŽ�^ĞůŽ ϭ͘ϬϬϬ ϮϱϬ Ϯϱ ϮϱϬ ϭϬϬ 
  >��͞&ĂǌĂŶ͟�KĚǎĂŬ�;�ǌďƌŝŶũĂǀĂŶũĞ�ƉĂƐĂ�ůƵƚĂůŝĐĂͿ ϰ͘ϲϬϬ ϭ͘ϭϱϬ Ϯϱ Ϭ Ϭ 

ϲϭϰϯϮϵ KƐƚĂůŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŶĞƉƌŽĮƚŶŝŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂŵĂ ϳϵ͘ϬϬϬ ϰϴ͘ϬϬϬ ϲϭ Ϯϱ͘ϱϬϬ ϭϴϴ 
ϲϭϰϯϮϵϭϭ KƐƚĂůŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ-ŬƵđŶĂ�ƐŬƌď�ƐƚĂƌŝŚ�ŝ�ďŽůĞƐŶŝŚ ϭϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϯ͘ϱϬϬ Ϭ 
ϲϭϰϯϮϵϭϮ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ǌĂƓƟƚƵ�ǎĞŶĞ͕ŵĂũŬĞ�ŝ�ĚũĞƚĞƚĂ ϱϱ͘ϬϬϬ ϯϱ͘ϬϬϬ ϲϰ Ϯϯ͘ϬϬϬ ϭϱϮ 
ϲϭϰϯϮϵϭϯ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉŽĚƵǌĞƚŶŝƓƚǀŽ�ŵůĂĚŝŚ�;ŶĞǌĂƉŽƐůĞŶŝŚͿ ϭ͘ϬϬϬ ϭ͘ϬϬϬ ϭϬϬ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰϯϮϵϭϱ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉŽĚƵǌĞƚŶŝƓƚǀŽ�ŵůĂĚŝŚ�–&ŽŶĚĂĐŝũĂ�DŽǌĂŝŬ ϭϮ͘ϬϬϬ ϭϮ͘ϬϬϬ ϭϬϬ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰϯϮϵϭϰ dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝũƵ�ƉƌŽƟǀ�ŽǀŝƐŶŽƐƟ ϭ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭϰ͘ϰ ^ƵďǀĞŶĐŝũĞ�ũĂǀŶŝŵ�ƉŽĚƵǌĞđŝŵĂ Ϯϭ͘ϲϬϬ ϯ͘ϲϬϬ ϭϳ ϱ͘ϬϬϬ ϳϮ 

ϲϭϰ͘ϰϮϯ ^ƵďǀĞŶĐŝũĞ�ũĂǀŶŝŵ�ŬŽŵƵŶĂůŶŝŵ�ƉŽĚƵǌĞđŝŵĂ Ϯϭ͘ϲϬϬ ϯ͘ϲϬϬ ϭϳ ϱ͘ϬϬϬ ϳϮ 
ϲϭϱ <�W/d�>E/�dZ�E^&�Z/���Zh'/D�Z��/E�D��s>�^d/ ϭϳ͘ϬϬϬ ϭϲ͘ϯϬϬ ϵϲ ϮϮ͘ϭϱϵ ϳϰ 

  EĂďĂǀĂ�ŬŽŶƚĞũŶĞƌĂ�ŵũĞƐŶŝŵ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ�ǌĂ�
ŽĚůĂŐĂŶũĞ�ŬŽŵƵŶĂůŶŽŐ�ŽƚƉĂĚĂ ϳ͘ϬϬϬ ϲ͘ϯϬϬ ϵϬ ϲ͘ϯϬϬ ϭϬϬ 

  dƌĂŶƐĨĞƌ�ǌĂ�ǀŽĚŽǀŽĚ�–ŬĂŶĂů͘�'ŽƌŶũĂ��ƵďŝĐĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ͘ϱϬϬ Ϭ 
  <ĂƉŝƚĂůŶŝ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŵũĞƐŶŝŵ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ ϭϬ͘ϬϬϬ ϭϬ͘ϬϬϬ ϭϬϬ ϭϯ͘ϯϱϵ ϳϱ 
ϲϭϲ /����/�����<�D�d� ϭϬ͘ϬϬϬ ϱ͘Ϭϱϲ ϱϭ ϱ͘ϵϳϲ ϴϱ 

ϲϭϲϯϬϬ <ĂŵĂƚĞ�ŶĂ�ĚŽŵĂđĞ�ƉŽǌĂũŵůũŝǀĂŶũĞ ϭϬ͘ϬϬϬ ϱ͘Ϭϱϲ ϱϭ ϱ͘ϵϳϲ ϴϱ 
ϴϮ h<hWE/�<�W/d�>E/�/����/ ϭ͘ϵϮϳ͘ϵϵϮ ϰϵϴ͘ϵϬϲ Ϯϲ ϮϭϬ͘ϱϴϱ Ϯϯϳ 
ϴϮϭ E���s��^d�>E/,�^Z��^d�s� ϭ͘ϴϳϭ͘ϵϵϮ ϰϳϬ͘ϵϰϭ Ϯϱ ϭϵϰ͘ϲϵϭ ϮϰϮ 
ϴϮϭϭϭϭ EĂďĂǀĂ�ǌĞŵůũŝƓƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϴϮϭ͘Ϯ EĂďĂǀĂ�ŐƌĂĜĞǀŝŶĂ ϭ͘ϯϲϲ͘ϵϬϮ ϰϮϴ͘ϴϳϱ ϯϭ ϭϬϱ͘Ϯϰϵ ϰϬϳ 
ϴϮϭϮϬϬ sŝũĞđŶŝĐĂ ϱϭ͘ϬϬϬ Ϯϱ͘ϳϯϵ ϱϬ Ϭ Ϭ 
ϴϮϭϮϮϬ KƐƚĂůŝ�ŽďũĞŬƟ ϭ͘ϯϭϱ͘ϵϬϮ ϯϮϲ͘Ϭϵϳ Ϯϱ ϰϳ͘ϮϴϮ ϲϵϬ 

  ϴϮϭϮϮϬ-ϭϭ�/ǌŐƌĂĚŶũĂ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ũĂǀŶŝŚ�ƐŬůŽŶŝƓƚĂ ϱϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
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�ŬŽŶ͘ 
ŬŽĚ sZ^d��Z�^,K�� WƌŽƌĂēƵŶ 

ǌĂ�ϮϬϭϵ 
/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/�ͬϮϬϭϵ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϯ 

/ǌǀƌƓĞŶũĞ�ŽĚ 
/-s/ͬϮϬϭϴ͘ 

/ŶĚĞŬƐ 
ϰͬϲ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ ϳ 

  ϴϮϭϮϮϬ-�ϭϮ�/ǌŐƌĂĚŶũĂ��'ƌĂĚƐŬĂ�ƚƌǎŶŝĐĞ ϮϱϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϮϮϬ-ϭϯ�hƚŽƉůũĂǀĂŶũĞ�ǌŐƌĂĚĞ�ŽƉđŝŶƐŬĞ�ƵƉƌĂǀĞ�
KĚǎĂŬ ϰϯ͘ϯϬϬ ϰϯ͘Ϯϯϵ ϭϬϬ ϯϯ͘Ϯϰϲ ϭϯϬ 

  ϴϮϭϮϮϬ-ϭϰ���/ǌƌŐƌĂĚŶũĂ��ǀĂŶũƐŬĞ�ƌĂƐǀũĞƚĞ ϯϱ͘ϬϬϬ ϯ͘ϵϳϴ ϭϭ ϭϰ͘Ϭϯϲ Ϯϴ 
  ϴϮϭϮϮϬ-ϭϱ��/ǌŐƌĂĚ͘�ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝũĞ�EŽǀŽ�ŶĂƐĞůũĞ Ϯϳϵ͘ϬϬϬ Ϯϳϴ͘ϴϴϬ ϭϬϬ Ϭ Ϭ 

ϴϮϭϮϮϰ KďũĞŬƟ�ǀŽĚŽǀŽĚĂ�ŝ�ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝũĞ-sŽĚŽǀŽĚ�WŽƚŽēĂŶŝ�
sƌďŽǀĂĐ ϯϬϲ͘ϬϬϬ ϳϳ͘Ϭϯϵ Ϯϱ ϱϳ͘ϵϲϲ ϭϯϯ 

  KďũĞŬƟ�ǀŽĚŽǀŽĚĂ�WŽƚŽēĂŶŝ ϯϱϮ͘ϲϬϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϮϭ͘ϯ EĂďĂǀĂ�ŽƉƌĞŵĞ ϭϭϭ͘ϱϬϬ ϯ͘ϲϰϲ ϯ ϭϮ͘ϴϲϬ Ϯϴ 

  ϴϮϭϯϭϭ-ϭϭ�-�EĂŵũĞƓƚĂũ ϯ͘ϬϬϬ ϱϱϳ ϭϵ ϴϵϯ ϲϮ 
  ϴϮϭϯϭϮ-ϭϭ�–�<ŽŵƉũƵƚŽƌƐŬĂ�ŽƉƌĞŵĂ-�ƌĂēƵŶĂƌŝ�ŝ�Ěƌ͘ ϭϲ͘ϱϬϬ ϴϳϴ ϱ ϯϱϭ ϮϱϬ 

  ϴϮϭϯϭϮ-ϭϮ�-�<ŽŵƉũƵƚŽƌƐŬĂ�ŽƉƌĞŵĂ-�ƐŽŌǀĞƌ�ǌĂ 
ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƟŵĂ Ϯϱ͘ϬϬϬ   

Ϭ 
  
Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϯϭϮ-ϭϰ-WƌŽŐƌĂŵƐŬĂ�ƉŽƚƉŽƌĂ�ǌĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝũƵ�ũĂǀŶĞ�
ƌĂƐǀũĞƚĞ ϱ͘ϬϬϬ   

Ϭ 
  
Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϯϮϭ-ϭϭ-�DŽƚŽƌŶĂ�ǀŽǌŝůĂ�-�ƉƵƚŶŝēŬĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϯϮϭ-ϭϮ-DŽƚŽƌŶĂ�ǀŽǌŝůĂ�–�ǀŽǌŝůŽ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�
ũĂǀŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ ϱϱ͘ϬϬϬ   

Ϭ 
  
Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϯϳϬ-ϭϭ�–�KƐƚĂůĂ�ŽƉƌĞŵĂ ϳ͘ϬϬϬ Ϯ͘Ϯϭϭ ϯϮ ϭϭ͘ϲϭϲ ϭϵ 
ϴϮϭ͘ϱ EĂďĂǀĂ�ƐƚĂůŶŝŚ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ�Ƶ�ŽďůŝŬƵ�ƉƌĂǀĂ  ϮϲϮ͘ϱϵϬ Ϯϴ͘ϰϬϱ ϭϭ ϯϮ͘ϴϴϰ ϴϲ 
ϴϮϭϱϭϬ /ǌĚĂĐŝ�ǌĂ�ŝǌŐƌĂĚŶũƵ�ƉŽĚƵǌĞƚŶŝēŬĞ�ǌŽŶĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϴϮϭϱϮϭ ^ƚƵĚŝũĞ�ŝǌǀŽĚůũŝǀŽƐƟ�ƉƌŽũĞŬƟƌĂŶũĞ�ŝ�ƉƌŝƉƌĞŵĞ�
ƉƌŽũĞŬĂƚĂ ϮϬϮ͘ϱϵϬ Ϯϰ͘ϲϮϴ ϭϮ ϱ͘ϬϬϬ ϰϵϯ 

  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϭ�WƌŽũĞŬƟ�Ƶ�ƚƵƌŝǌŵƵ ϱ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϱ͘ϬϬϬ Ϭ 
  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϮ��ĂǀƌƓĞƚĂŬ�ƉƌŽũĞŬƚĂ�ŬŽŵĂƐĂĐŝũĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϯ�WƌŽũĞŬƟ�ůŽŬĂůŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ ϱϬ͘ϬϬϬ ϱ͘ϵϵϬ ϭϮ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϰ�ZĞǀŝǌŝũĂ�ƉŽƐƚŽũĞđĞŐ�ƌĞŐƵůĂĐŝŽŶŽŐ�ƉůĂŶĂ�
ƵǎĞŐ�ŐƌĂĚƐŬŽŐ�ƉŽĚƌƵēũĂ ϳ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϳ�/ǌƌĂĚĂ�ƉƌŽƐƚŽƌŶŽŐ�ƉůĂŶĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϴ�WƌŽũĞŬƟ�ŝǌ�ŽďůĂƐƟ�ǌĂƓƟƚĞ�ŽŬŽůŝƓĂ ϴϵ͘ϬϬϬ ϭϴ͘ϲϯϴ Ϯϭ Ϭ Ϭ 
  ϴϮϭϱϮϭ-ϭϵ�–hƐƉŽƐƚĂǀĂ�ĂĚƌĞƐŶŽŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  ϴϮϭϱϮϭ-ϮϬ�–�WƌŽũĞŬĂƚ�ŚĂƌŵŽŶŝǌĂĐŝũĞ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  ϴϮϭϱϮϭ-�ϮϮ-WƌŽũĞŬƟ�ŝǌ�ŽďůĂƐƟ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚĞ ϮϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϱϮϭ-Ϯϯ-/ǌƌĂĚĂ�ĞůĂďŽƌĂƚĂ�Ž�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬŽũ�
ƵēŝŶŬŽǀŝƚŽƐƟ�ǌĂ�ũĂǀŶƵ�ƌĂƐǀũĞƚ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

  ϴϮϭϱϮϭ-�/ǌƌĂĚĂ�ƉƌŽũĞŬƚĂ�WůĂŶĂ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ŽƚƉĂĚŽŵ ϯϭ͘ϱϵϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϮϭϱϮϵ KƐƚĂůĂ�ƵůĂŐĂŶũĂ-ƐƵĮŶĂŶĐŝƌĂŶũĞ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ ϲϬ͘ϬϬϬ ϯ͘ϳϳϳ ϲ Ϯϳ͘ϴϴϰ ϭϰ 

  ^ƵĮŶĂŶĐŝƌĂŶũĞ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ĮŶĂŶ͘�ŽĚ�ĚŽŶĂƚŽƌĂ ϰϬ͘ϬϬϬ Ϭ Ϭ ϴ͘Ϭϭϳ Ϭ 
  /ǌƌĂĚĂ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ ϮϬ͘ϬϬϬ ϯ͘ϳϳϳ ϭϵ ϭϵ͘ϴϲϲ ϭϵ 
  WƌŽũĞŬƟ�ƵĚƌƵǎĞŶũĂ�ǎĞŶĂ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŝŬĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  WƌŽũĞŬĂƚ�–ŝǌŐƌĂĚŶũĂ�ŽĚďŽũŬĂƓŬŽŐ�ŝŐƌĂůŝƓƚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
  WƌŽũĞŬĂƚ�–�ŶĂďĂǀŬĂ�ƐƉŽƌƚƐŬĞ�ŽƉƌĞŵĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϴϮϭ͘ϲ ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũĂ�ŝ�ŝŶǀĞƐƟĐŝŽŶŽ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ ϭϯϭ͘ϬϬϬ ϭϬ͘Ϭϭϱ ϴ ϰϯ͘ϲϵϴ Ϯϯ 
ϴϮϭ͘ϲϮϮ ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũĂ�ŝ�ŝŶǀĞƐƟĐŝŽŶŽ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ĐĞƐƚĞ ϭϬϬ͘ϬϬϬ ϳ͘ϬϮϬ ϳ ϰϯ͘ϲϵϴ ϭϲ 

  ϴϮϭϲϭϰ-ϭϭ�ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐŝũĂ�ŝ�ŝŶǀĞƐƟĐŝŽŶŽ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�
ǌŐƌĂĚĂ ϯϭ͘ϬϬϬ Ϯ͘ϵϵϱ ϭϬ Ϭ Ϭ 

ϴϮϯ KdW>�d���h'Ks� ϱϲ͘ϬϬϬ Ϯϳ͘ϵϲϱ ϱϬ ϭϱ͘ϴϵϱ ϭϳϲ 

ϴϮϯϯϬϬ KƚƉůĂƚĞ�ĚŽŵĂđĞŐ�ƉŽǌĂũŵůũŝǀĂŶũĂ ϱϲ͘ϬϬϬ Ϯϳ͘ϵϲϱ ϱϬ ϭϱ͘ϴϵϱ ϭϳϲ 
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 ,��35$91,�7(0(/- 
 
 3UDYQL�WHPHOM�]D�GRQRãHQMH�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�RSüLQH�2GåDN�]D�UD]GREOMH�RG��������
GR�������������JRGLQH�XWYUÿHQR�MH�þODQNRP�����VWDYDN����=DNRQD�R�3URUDþXQX�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HU�
FHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH³��EU��������������������������������������
�����������������������L����������WH�2GOXNH�R�L]YUãDYDQMX��3URUDþXQD�RSüLQH�2GåDN�XVYRMHQH�RG�VWUDQH�
2SüLQVNRJ�YLMHüD�QD�;,9�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�GDQD��������������JRGLQH� 
 
 8�FLOMX� WUDQVSDUHQWQRJ� L]YUãDYDQMD�SULKRGD� L�RVWYDUHQLK�SURUDþXQVNLK�UDVKRGD�6WDWXWRP�2SüLQH�
2GåDN��þODQNRP�����VWDYDN�����GHILQLUDQD�MH�REYH]D�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�GD�2SüLQVNR�YLMHüH�L]YLMHVWL�
R�SRVORYDQMX�2SüLQH�2GåDN�X�SUYRP�SROXJRGLãWX�������JRGLQH��8�VNODGX�VD�QDSULMHG�QDYHGHQLP�VDþL�
QMHQR�MH�RYR�L]YMHãüH� 
 
 ,,��892' 
 
 2SüLQVNR� YLMHüH�2GåDN� QD� VMHGQLFL� RGUåDQRM� ������������ JRGLQH�XVYRMLOR� MH� � 3URUDþXQ�2SüLQH�
2GåDN�]D�������*RGLQX� 
 3ULKRGL�L�SULPLFL�3URUDþXQD�2SüLQH�2GåDN�]D�������JRGLQX�SODQLUDQL�VX�X�L]QRVX�����������.0��
D�UDVKRGL�L�L]GDFL�X�LVWRP�L]QRVX� 
 
 3UL]QDYDQMH� SULKRGD� L� SULPLWDND�� RGQRVQR� UDVKRGD� L� L]GDWDND� YUãL� VH� SUHPD� UDþXQRYRGVWYHQRP�
QDþHOX�PRGLILFLUDQRJ�QDVWDQND�GRJDÿDMD�X�VNODGX�VD�8UHGERP�R�UDþXQRYRGVWYX�3URUDþXQD�)HGHUDFLMH�
%RVQH�L�+HUFHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH³��EU���������þODQDN�����SUHPD�
NRMHP�VH�SULKRGL�L�SULPLFL�SUL]QDMX�X�UD]GREOMX�X�NRMHP�SRVWDMX�UDVSRORåLYL�L�PMHUOMLYL��D�L]GDFL�L�UDVKR�
GL�VH�SUL]QDMX�X�REUDþXQVNRP�UD]GREOMX�X�NRMHP�MH�REYH]D�]D�SODüDQMH�L�QDVWDOD�� 
3RMHGLQH� YUVWH� SULKRGD� L� SULPLWDND�� RGQRVQR� UDVKRGD� L� L]GDWDND� 3URUDþXQD� VX� GHWDOMQLMH� DQDOL]LUDQL� X�
FLOMX�GHILQLUDQMD�X]URND�QMLKRYRJ�]QDþDMQLMHJ�RGVWXSDQMD�RG�SODQD�� 
 
� ,,,��35,+2',�,�35,0,&, 
 
 8�UD]GREOMX�RG��������GR�������������JRGLQH��XNXSQL�SULKRGL�L��SULPLFL�3URUDþXQD�2SüLQH�2GåDN�
RVWYDUHQL�VX�X�L]QRVX�RG�����������.0��RGQRVQR�����SODQLUDQLK�SULKRGD�L�SULPLWDND� 
 
 8�VWUXNWXUL�RVWYDUHQLK�SULKRGD�L�SULPLWDND�PRåHPR�SUHSR]QDWL� 

· 3RUH]QH�SULKRGH��JODYQD�NDWHJRULMD���� 
· 1HSRUH]QH�SULKRGH��JODYQD�NDWHJRULMD���� 
· 7HNXüH�WUDQVIHUH�-�WUDQVIHUL�L�GRQDFLMH��JODYQD�NDWHJRULMD�����L 
· .DSLWDOQH�SULPLWNH��JODYQD�NDWHJRULMD����� 

 
 ���3RUH]QL�SULKRGL 
 
 3RUH]QL�SULKRGL�NDR�RVQRYQL�L]YRUL�SULKRGD�X�L]YMHãWDMQRP�UD]GREOMX�RVWYDUHQL�VX�X�L]QR�
VX�RG�����������.0��L�X�RGQRVX�QD�SODQLUDQL�JRGLãQML�L]QRV�RG�����������.0��GDMX�LQGHNV�L]�
YUãHQMD�����8�VWUXNWXUL�XNXSQR�RVWYDUHQLK�SULKRGD�L�SULPLWDND�VXGMHOXMX�VD����� 
 
 8�VWUXNWXUL�XNXSQR�RVWYDUHQLK�SRUH]QLK��SULKRGD�UD]OLNXMHPR�VOMHGHüH�JUXSH�SULKRGD�� 

· 3RUH]�QD�GRELW�SRMHGLQDFD�L�SRGX]HüD���]DRVWDOH�XSODWH�� 
· 3RUH]�QD�SODüH��]DRVWDOH�XSODWH�� 
· 3RUH]�QD�LPRYLQX�� 
· 3RUH]�QD�SURPHW�SURL]YRGD�L�XVOXJD��]DRVWDOH�XSODWH�� 
· 3RUH]�QD�GRKRGDN� 
· 3ULKRGL�RG�LQGLUHNWQLK�SRUH]D� 
· 2VWDOL�SRUH]L��]DRVWDOH�XSODWH�� 

 
 3RUH]�QD�GRELW�SRMHGLQDFD�L�SRGX]HüD��SRUH]�QD�SODüX��GRPDüL�SRUH]L�QD�GREUD�L�XV�
OXJD�L�RVWDOL�SRUH]L�SUHGVWDYOMDMX�]DRVWDOH�XSODWH�SRUH]D�NRML�VH�QDSODüXMX�QD�WHPHOMX�UMHãHQMD�R�
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SULQXGQRM�QDSODWL�NRMX�SURYRGL�SRUH]QD�DGPLQVWUDFLMD��6YH�RYH�QDEURMDQH�YUVWH�SRUH]QLK�SULKR�
GD�NDUDNWHUL]LUD��SULMH�VYHJD��]DQHPDULYR�PDOR�XþHãüH�X�XNXSQLP�SULKRGLPD�L�SULPLFLPD�3URUD�
þXQD�]D�������JRGLQX��VYHJD���������L�QHPD�RGJRYDUDMXüLK�SDUDPHWDUD�GD�VH�PRJX�SUDYLOQR�
SODQLUDWL��SRãWR�VH�UDGL�R�]DRVWDOLP�REYH]DPD�L�QH�PRåH�VH�VD�VLJXUQRãüX�]QDWL�NROLNR�LPD�MRã�
WDNYLK�QHQDSODüHQLK�REYH]D�L�NDGD�üH�VH�QDSODWLWL�� 
 
 3RUH]�QD�LPRYLQX��RVWYDUHQ�MH�X�L]QRVX�RG��������.0���RGQRVQR�������X�RGQRVX�QD�JR�
GLãQML�SODQ��D�]D�����PDQMH�X�RGQRVX�QD�LVWR�UD]GREOMH�SUHWKRGQH�JRGLQH� 
������� 
 3RUH]�QD�GRKRGDN� �RVWYDUHQ�MH�X�L]QRVX���������.0�VD�LQGHNVRP�RVWYDUHQMD�����8�RN�
YLUX�SRUH]D�QD�GRKRGDN��SRMHGLQDþQR�QDM]QDþDMQLML�L]YRU�MH�SULKRG�RG�SRUH]D�QD�GRKRGDN�IL]L�
þNLK�RVRED�RG�QHVDPRVWDOQH�GMHODWQRVWL��HNRQRPVNL�NRG�����������NRML�MH�RVWYDUHQ��X�L]QRVX�RG�
��������.0��=DWLP��X�RNYLUX�RYH�YUVWH�SULKRGD�QDMYHüL�SRVWRWDN�RVWYDUHQMD� LPD� L�SULKRG�RG�
SRUH]D�QD�GRKRGDN�RG�LPRYLQH�L�LPRYLQVNLK�SUDYD��HNRQRPVNL�NRG����������NRML�MH�RVWYDUHQ�X�
L]QRVX�RG��������.0��RGQRVQR������SODQLUDQRJ�SURUDþXQRP���3ULKRG�RG�SRUH]D�QD�GRKRGDN�
IL]LþNLK� RVRED� QD� GRELWNH� LJDUD� QD� VUHüX� �HNRQRPVNL� NRG� � �������� MH� RVWYDUHQ� X� L]QRVX� RG�
�������.0�RGQRVQR�����L]QRVD�SODQLUDQRJ�SURUDþXQRP��NDR�L�SULKRG�RG�SRUH]D�QD�GRKRGDN�
RG� GUXJLK� VDPRVWDOQLK� GMHODWQRVWL� �HNRQRPVNL� NRG� �������� � NRML� MH� RVWYDUHQ� X� L]QRVX� RG�
�������.0��RGQRVQR�����L]QRVD�SODQLUDQRJ�SURUDþXQRP�� 
 
 3ULKRG�RG�QHL]UDYQLK�SRUH]D��HNRQRPVNL�NRG���������NDR�QHL]UDYQL�SULKRG�NRML�SULSD�
GD�'LUHNFLML�FHVWD�L�NRML�VH�NDR�WDNDY�X�RSüLQVNL�SURUDþXQ�XSODüXMH�SUHNR�-HGLQVWYHQRJ�UDþXQD�
UL]QLFH�äXSDQLMH�3RVDYVNH�RVWYDUHQ�MH�X�SUYRP�SROXJRGLãWX�WHNXüH�JRGLQH�X�L]QRVX�RG���������
.0��VD�LQGHNVRP�RVWYDUHQMD�����L�YHüL�MH�]D����X�RGQRVX�QD�LVWL��SHULRG�SURãOH�JRGLQH� 
 
 3ULKRGL�RG�QHL]UDYQLK�SRUH]D��HNRQRPVNL�NRG���������-�SULKRG�NRML�SULSDGD�MHGLQLFD�
PD�ORNDOQH�VDPRXSUDYH�L�NRML�VH�X�NRULVW�RSüLQVNRJ�3URUDþXQD�XSODüXMH�L]UDYQR�VD�-HGLQVWYH�
QRJ�UDþXQD�UL]QLFH�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH��,VWL�MH�RVWYDUHQ�X�L]QRVX�RG���������.0�
VD�LQGHNVRP�RVWYDUHQMD����X�RGQRVX�QD�SURUDþXQ� 
 
 8�RGQRVX�QD�SODQLUDQL�L]QRV�X�SUYRP�SROXJRGLãWX�WHNXüH�JRGLQH��RYDM�SULKRG�MH�X�FMHORVWL�
RVWYDUHQ��GRN�MH�X�RGQRVX�QD�LVWR�UD]GREOMH�SUHGKRGQH�JRGLQH�RYDM�SULKRG��YHüL�]D����� 
 
 ���1HSRUH]QL�SULKRGL 
 
 1HSRUH]QL�SULKRGL�X� L]YMHãWDMQRP�UD]GREOMX� VX� �RVWYDUHQL� �X� L]QRVX� �RG���������.0���
RGQRVQR� ���� X� RGQRVX� QD� SODQ�� 8� XNXSQR� RVWYDUHQLP� SULKRGLPD� L� SULPLFLPD� VXGMHOXMX� VD�
�����3ULOLNRP�SODQLUDQMD�3URUDþXQD�SRVHEQR�SDåQMX�REUDüDPR�QD�SODQLUDQMH�QHSRUH]QLK�SULKR�
GD�NUR]�þLMX� UHDOL]DFLMX�PMHULPR� L�XVSMHãQRVW�XSUDYOMDQMD� WH�SRGX]HWQLþNX�DNWLYQRVW� VWUXNWXUH�
RSüLQVNH�YODVWL�� 
 
 6WUXNWXUX�QHSRUH]QLK�SULKRGD�þLQH� 
 

· 3ULKRGL�RG�SRGX]HWQLþNH�DNWLYQRVWL�L�LPRYLQH�L�SULKRGL�RG�SR]LWLYQLK�WHþDMQLK��UD]OLND
��SRWNDWHJRULMD������ 

· �1DNQDGH�L�WDNVH�L�SULKRGL�RG�SUXåDQMD�MDYQLK�XVOXJD���SRWNDWHJRULMD����� 
· 2VWDOL�SULKRGL���SRWNDWHJRULMD����� 

 
 3ULKRGL� RG� SRGX]HWQLþNH� DNWLYQRVWL� L� LPRYLQH� L� SULKRGL� RG� SR]LWLYQLK� WHþDMQLK� UD]OLND�
�SRWNDWHJRULMD������VX�RVWYDUHQL�X�L]QRVX�RG��������.0��RGQRVQR������X�RGQRVX�QD�SODQ� 
 
 8�RNYLUX�RYLK�SULKRGD�QDM]DQDþDMQLML�VX�SULKRGL�RG�L]QDMPOMLYDQMD�SROMRSULYUHGQRJ�]HP�
OMLãWD�NRML�VH�]D�WHNXüX�JRGLQX�RþHNXMX�QDMNDVQLMH�X�GHYHWRP�WHNXüH�JRGLQH�PMHVHFX��D�VXNODG�
QR�VNORSOMHQLP�XJRYRULPD�R�]DNXSX� 
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 3ULKRGL�RG�QDNQDGD�L�WDNVL�L�SULKRGL�RG�SUXåDQMD�MDYQLK�XVOXJD���SRWNDWHJRULMD�������VX�UH�
DOL]LUDQL�X�L]QRVX�RG���������.0�LOL������X�RGQRVX�QD�SODQ�L�SUHGVWDYOMDMX�QDMYDåQLMX�SRGNDWH�
JRULMX�QHSRUH]QLK�SULKRGD��8�XNXSQRP�RVWYDUHQLP�SULKRGLPD�VXGMHOXMX�VD������8�RYRM�NDWHJR�
ULML�SULKRGD�UD]OLNXMHPR��RSüLQVNH�DGPLQLVWUDWLYQH�WDNVH��RSüLQVNH�NRPXQDOQH�QDNQDGH�L�SULVWRM�
EH��RVWDOH�SURUDþXQVNH�QDNQDGH�L��SRVHEQH�QDNQDGH�L�WDNVH� 
 
 3ULKRGL�SR�RVQRYX�RSüLQVNLK�DGPLQLVWUDWLYQLK�WDNVL��HNRQRPVNL�NRG��������VX�RVWYDUHQL�X�
L]QRVX�RG��������.0��RGQRVQR�����X�RGQRVX�QD�SODQ�� 
 
 3ULKRGL�RG�NRPXQDOQLK�QDNQDGD�L�SULVWRMEL��HNRQRPVNL�NRG���������VX�RVWYDUHQL�X�L]QRVX�
RG���������.0�LOL�������X�RGQRVX�QD��SODQ��1DM]QDþDMQLML�SULKRG�X�RYRM�VNXSLQL�MH�SULKRG�SR�
RVQRYX�NRPXQDOQH�SULVWRMEH���HNRQ��NRG���������NRML�MH�RVWYDUHQ��X�L]QRVX�RG���������.0�LOL�
�����X�RGQRVX�QD�SURUDþXQ��2VWYDUHQMH�RYLK�SULKRGD�VH�RþHNXMH�GR�NUDMD�JRGLQH�MHU�MH�X�WRNX�
SULSUHPD�L�GLVWULEXFLMD�UMHãHQMD�]D�NRPXQDOQX�QDNQDGX�]D������JRGLQX� 
 
 3ULKRGL�SR�RVQRYX�RVWDOLK�SURUDþXQVNLK�QDNQDGD� ��HNRQRPVNL�NRG��������VX�RVWYDUHQL�X�
L]QRVX�RG���������.0�LOL���������X�RGQRVX�QD�SODQ��D�PDQML�VX�]D������X�RGQRVX�QD�LVWL�SHULRG�
SUHWKRGQH�JRGLQH� 
 
 2VWYDUHQMH�RYLK�SULKRGD�X�RGQRVX�QD�SURãOX�JRGLQX�MH�]QDWQR�PDQMH�MHU�MH�X�SURãORM�JRGLQL�
QD�SR]LFLML�RYLK�SULKRGD�XSODüHQ�L]QRV�RG���������.0�RG�VWUDQH�8SUDYH�]D�LQGLUHNWQR�RSRUH]L�
YDQMH�]D�L]JUDGQMX�VNORQLãWD��D�YH]DQR�]D�L]JUDGQMX�NRULGRUD�9F� 
8�RYRM��VNXSLQL��SULKRGD��MH�L�SULKRG��SR�RVQRYX�QDNQDGH�]D�]DNXS�MDYQLK�SRYUãLQD��NDIHD��UHVWR�
UDQD��SLMDFD��HNRQRPVNL�NRG���������NRMH��SODüDMX�NRULVQLFL�MDYQLK�SRYUãLQD�QDNRQ�LVSRVWDYOMH�
QLK�UMHãHQMD�R�NRULãWHQMX�LVWLK�� 
 
 3ULKRGL� RG� SRVHEQLK� QDNQDGD� L� WDNVL� �� HNRQRPVNL� NRG� ������� VX� RVWYDUHQL� X� L]QRVX� RG�
��������.0��RGQRVQR������SODQD�SURUDþXQD�L�PDQML�VX�]D�����X�RGQRVX�QD�LVWL�SHULRG�SUHGKRG�
QH�JRGLQH� 
 
 ���7HNXüL�WUDQVIHUL�–�.DSLWDOQL�WUDQVIHUL����� 
 
 7HNXüL� WUDQVIHUL� VX� X� UD]GREOMX� RG� ������� GR� ������� ������ JRGLQH� RVWYDUHQL� X� L]QRVX�
���������.0���D�RGQRVH�VH�QD�� 
 ����7HNXüL�WUDQVIHUL�RG�äXSDQLMH�3RVDYVNH��X�XNXSQRP�L]QRVX�RG���������.0��L�WR� 

· =D�VXILQDQFLUDQMH�SULMHYR]D�ãNROVNH�GMHFH�-���������.0�� 
· =D�VXILQDQFLUDQMH�QDEDYNH�YR]LOD�]D�RGUåDYDQMH�þLVWRüH�–��������.0� 
· =D�VXILQDQFLUDQMH�GMHþLMHJ�YUWLüD�–�������.0� 
 

 ���7HNXüL�WUDQVIHU�RG�)HGHUDFLMH�X�L]QRVX�RG�������.0��RG�)RQGD�]D�]DãWLWX�RNROLãD� 
 
 .DSLWDOQL� WUDQVIHUL� VX� RVWYDUHQL� X� L]QRVX� RG� ������.0� � � ]D� SURMHNW� 352-%XGXüQRVW� ,,��
�Ä3UXåDP�WL�UXNX³���RG�QHYODGLQH�RUJDQL]DFLMH�–�&DWKROLF�5HOLHI�6HUYLFH���� 
 
 ���.DSLWDOQL�SULPLFL 
 
 .DSLWDOQL�SULPLFL�X�RYRP�SHULRGX�QLVX�UHDOL]LUDQL� 
 
 2G�NDSLWDOQLK�SULPLWDND�NRML�VX�SODQLUDQL�SURUDþXQRP�DSOLFLUDQR�MH�QD�MDYQL�SR]LY�)HGH�
UDOQRJ�IRQGD�]D�]DãWLWX�RNROLãD�]D�L]JUDGQMX�UHFLNODUQRJ�GYRULãWD�X�L]QRVX�RG��������.0��L�X�
SUDYOMDQMX�NRPXQDOQLP�RWSDGRP�X�L]QRVX�RG��������.0��6UHGVWYD���VX�RGREUHQD��D�ELWL�üH�GR]�
QDþHQD�SR�L]YUãHQMX�MDYQLK�QDEDYNL� 
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� ,9��5$6+2',�,�,='$&, 
 
 8NXSQL�UDVKRGL�L�L]GDFL�3URUDþXQD�]D�UD]GREOMH�RG��������GR�������������JRGLQH�RVWYDUHQL�
VX�X�L]QRVX�RG�����������.0��L�X�RGQRVX�QD�SODQLUDQL�L]QRV�X�SURUDþXQX�RG������������.0�þL�
QH�LQGHNV�RVWYDUHQMD������� 
 
 6WUXNWXUX�RVWYDUHQLK�UDVKRGD�L�L]GDWDND�þLQH�   

· WHNXüH�UDVKRGH��JODYQD�NDWHJRULMH�����L������� 
· WHNXüH�WUDQVIHUH�L�GUXJH�WHNXüH�UDVKRGH��SRGNDWHJRULMD������ 
· NDSLWDOQH�WUDQVIHUH��SRGNDWHJRULMD������� 
· L]GDWNH�]D�NDPDWH��SRGNDWHJRULMD������� 
· NDSLWDOQH�L]GDWNH�]D�QDEDYNX�VWDOQLK�VUHGVWDYD��SRGNDWHJRULMD������L� 
· SULþXYX�3URUDþXQD��NDWHJRULMD��������� 

 
 ���7HNXüL�UDVKRGL 
 
 7HNXüL�UDVKRGL�VX�X�L]YMHãWDMQRP�UD]GREOMX�RVWYDUHQL�X�L]QRVX�RG�����������.0�VD�LQGHN�
VRP�RVWYDUHQMD��������1DM]QDþDMQLP�SR]LFLMDPD�WHNXüLK�UDVKRGD�VPDWUDPR� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ���7HNXüL�WUDQVIHUL�L�GUXJL�WHNXüL�UDVKRGL 
 
 7HNXüL�WUDQVIHUL�L�GUXJL�WHNXüL�UDVKRGL�VX�X�UD]GREOMX�RG��������GR�������������JRGLQH�RV�
WYDUHQL�X�L]QRVX�RG���������.0�VD�LQGHNVRP�RVWYDUHQMD�����8�XNXSQR�RVWYDUHQLP�UDVKRGLPD�L�
L]GDFLPD�WHNXüL�WUDQVIHUL�VXGMHOXMX�VD������� 
 
 2VWYDUHQMH�WHNXüLK�WUDQVIHUD�L�GUXJLK�WHNXüLK�UDVKRGD�SR�JODYQLP�JUXSDPD�L]JOHGD�NDNR�
VOLMHGL� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Z͘�ďƌ͘ EĂǌŝǀͬǀƌƐƚĂ�ƌĂƐŚŽĚĂ KƐƚǀĂƌĞŶŝ�ŝǌŶŽƐ�;<DͿ 
й�Ƶ�ƵŬƵƉŶŝŵ�ŽƐƚǀĂƌĞŶŝŵ�
ƌĂƐŚŽĚŝŵĂ�ŝ�ŝǌĚĂĐŝŵĂ 

ϭ͘ �ƌƵƚŽ�ƉůĂđĞ ϱϮϵ͘ϴϲϮ ϮϮ 

Ϯ͘ EĂŬŶĂĚĞ�ƚƌŽƓŬŽǀĂ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ �ϳϲ͘ϰϲϭ �ϯ 

ϯ͘ �ŽƉƌŝŶŽƐŝ�ƉŽƐůŽĚĂǀĐĂ �ϱϱ͘ϲϯϵ �Ϯ 

ϰ͘ 
/ǌĚĂĐŝ� ǌĂ�ŵĂƚĞƌŝũĂů͕� ƐŝƚĂŶ� ŝŶǀĞŶƚĂƌ� ŝ�
ƵƐůƵŐĞ 

ϰϬϬ͘ϵϱϱ ϭϳ 

  hŬƵƉŶŽ ϭ͘ϬϲϮ͘ϵϭϳ ϰϰ 

Z͘�ďƌ͘ EĂǌŝǀͬǀƌƐƚĂ�ƌĂƐŚŽĚĂ KƐƚǀĂƌĞŶŝ�ŝǌŶŽƐ�;<DͿ й�Ƶ�ƵŬƵƉŶŝŵ��ŽƐƚǀĂƌĞŶŝŵ�

ϭ͘ 
dƌĂŶƐĨĞƌŝ� ĚƌƵŐŝŵ� ƌĂǌŝŶĂŵĂ� ǀůĂƐƟ�

ϭϵϭ͘ϭϰϭ ���ϳ͕ϵϲ 

Ϯ͘ 
dƌĂŶƐĨĞƌŝ�ƉŽũĞĚŝŶĐŝŵĂ 

ϰϰϲ͘ϴϳϮ �ϭϴ͕ϲϬ 

ϯ͘ 
dƌĂŶƐĨĞƌŝ�ŶĞƉƌŽĮƚŶŝŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂŵĂ 

ϭϯϵ͘ϰϳϲ ��ϱ͕ϴϭ 

ϰ͘ 

^ƵďǀĞŶĐŝũĞ�ǌĂ�ƉŽƟĐĂũ�ƌĂǌǀŽũĂ�ƉŽĚƵǌĞͲ
ƚŶŝƓƚǀĂ�ŝ�ŽďƌƚĂ ���ϯ͘ϲϬϬ ���Ϭ͕ϭϰ 

  hŬƵƉŶŽ ϳϴϭ͘Ϭϴϵ ϯϮ͕ϱϭ 
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 ���.DSLWDOQL�L]GDFL�–�L]GDFL�]D�QDEDYNX�VWDOQLK�VUHGVWDYD 
 
 2VWYDUHQL�VX�X�L]QRVX�RG���������.0�VD�LQGHNVRP�RVWYDUHQMD������8�XNXSQR�RVWYDUHQLP�
UDVKRGLPD�L�L]GDFLPD�NDSLWDOQL�L]GDFL�VXGMHOXMX��VD�������D�RGQRVH�VH�QD� 
 

· 1DEDYNX�JUDÿHYLQD�X�L]QRVX�RG���������.0��RG�WRJD� 
- ]D�QDVWDYDN�UDGRYD�QD�9LMHüQLFL�–��������.0� 
- ]D�XWRSOMDYDQMH�]JUDGH�RSüLQVNH�XSUDYH�–��������.0� 
- ]D�L]UDGX�YDQMVNH�UDVYMHWH�X�XOLFL�5��0LODQRYLüD�–�������.0� 
- ]D�L]UDGX�NDQDOL]DFLMH�1RYR�1DVHOMH�–���������.0� 
- ]D�L]JUDGQMX�YRGRYRGD�3RWRþDQL-9UERYDF--RãDYD�–��������.0� 

 
· 1DEDYND�RSUHPH�X�L]QRVX�RG�������.0��RG�WRJD� 

- ]D�QDEDYNX�QDPMHãWDMD�–�����.0� 
- ]D�NRPSMXWHUVNX�RSUHPX�–�����.0� 
- ]D�RVWDOX�RSUHPX��QDEDYND��NOLPH��L�QDEDYND�WHOHIRQD��–�������.0� 

 
· 1DEDYND�VWDOQLK�VUHGVWDYD�X�REOLNX�SUDYD��������.0��RG�WRJD� 

- ]D� SURMHNWH� ORNDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� –� ������ .0� �6WXGLMD� L]YRGOMLYRVWL� SRVORYQR-
SURL]YRGQLK�]RQD�6YLODM������L��� 

- ]D�SURMHNWH�L]�REODVWL�]DãWLWH�RNROLãD�–��������.0��L]JUDGQMD�UHFLNODåQRJ�GYRULãWD�� 
- ]D�L]UDGX�SURMHNDWD�–�������.0���SURMHNW�DGDSWDFLMH�ELYãH�NQMLåQLFH�L�5HYL]LMD�SUR�

MHNWD�IHNDOQD�NDQDOL]DFLMD�L�SUHSXPSQD�VWDQLFD�1RYR�1DVHOMH�� 
 

· 5HNRQVWUXNFLMD�L�LQYHVWLFLRQR�RGUåDYDQMH�FHVWD�-�������.0 
· 5HNRQVWUXNFLMD�L�LQYHVWLFLRQR�RGUåDYDQMH�]JUDGH�–�������.0� 

 
 =D�RWSODWH��NUHGLWQLK��]DGXåHQMD�L]GDFL�VX�L]QRVLOL��������.0�SR�RVQRYX��NUHGLWQLK�]DGX�
åHQMD��NRG�6YMHWVNH�EDQNH�]D�L]JUDGQMX�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH�L�5DLIIHLVHQ�EDQNH�]D�L]JUDG�
QMX�YRGRYRGD�9UERYDF�L�-RãDYD� 
 
 ���3ULþXYD�3URUDþXQD 
 
 8�L]YMHãWDMQRP�UD]GREOMX�XWURãHQD�SULþXYD�3URUDþXQD�MH�L]QRVLOD��������.0���RGQRVQR����
��X�RGQRVX�QD�SODQLUDQX�SURUDþXQRP�� 
 
 ���)LQDQFLMVNL�UH]XOWDW 
 
 %XGXüL�GD� VX�X� UD]GREOMX�RG��������GR��������������JRGLQH�XNXSQR�RVWYDUHQL�SULKRGL�X�
L]QRVX�RG�����������.0��D�XNXSQR�RVWYDUHQL�UDVKRGL�����������.0��RVWYDUHQ�MH��WHNXüL�VXILFLW�
X�L]QRVX�RG���������.0� 
 
 .DSLWDOQD�XODJDQMD�]D�LQYHVWLFLMH�UHDOL]LUDQD�VX�RG�SUHQHVHQRJ�YLãND�SULKRGD�L�QDPMHQVNLK�
VUHGVWDYD�GRELYHQLK�]D�WX�QDPMHQX� 
 
,]YMHãüH�REUDGLOD��6OXåED�]D�QDEDYNX�L�]DãWLWX�VUHGVWDYD�L�UHVXUVD�������������������������������������������������������������������������������
 
 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������3RGQRVLWHOM��L]YMHãüD�� 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������1$ý(/1,.�23û,1(� 
������������������������������������������������������������������������������������������������������-DNRY�,YDQNRYLü��GLSO��RHF� 
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 7HPHOMHP�þODQND�����=DNRQD�R�WUH]RUX�X�)%L+��©6OXåEHQH�QRYLQH�)�%L+ª�EURM���������L�
þODQND� ���� VW�� ���� 6WDWXWD� RSüLQH� 2GåDN� �©6OXåEHQL� JODVQLN� RSüLQH� 2GåDNª�� EURM�� ��������
2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN��QD�;9,�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������JRGLQH��GRQRVL 
 
 

 
2'/8.8 

R�SRNUHWDQMX�DNWLYQRVWL�]D�SUHOD]DN�QD�WUH]RUVNL�QDþLQ�SRVORYDQMD 
 
 

ýODQDN��� 
 
2YRP�2GOXNRP�REDYH]XMH�VH�2SüLQVNL�QDþHOQLN�]D�SRNUHQH�DNWLYQRVWL�]D�XYRÿHQMH�WUH]RUVNRJ�
SRVORYDQMD�� 
 

ýODQDN���� 
 

$NWLYQRVWL� L]� þODQD���� RYH�2GOXNH�XNOMXþXMX� L]UDGX�SULSUHPQLK� DNDWD�� GHILQLUDQMH� LQVWUXNFLMD� L�
XVSRVWDYX�SUDYLOQLND�]D�SUHOD]DN�QD�WUH]RUVNL�QDþLQ�SRVORYDQMD� 
 

ýODQDN��� 
 
2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG� REMDYOMLYDQMD� X� ©6OXåEHQRP� JODVQLNX� RSüLQH�
2GåDNª� 
 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 

ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$.�-�23û,16.2�9,-(û( 

 
%URM����-��-����������������      ��� 
'DWXP��������������JRGLQH      � 
 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
���������������������������������������������������������������������������������������������������=D�35('6-('$7(/--D�29-D� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU� 
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 1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VW����� 6WDWXWD� 2SüLQH� 2GåDN� ³6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH� 2GåDN´ 
EU���������2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�QD�;9,��UHGRYLWRM�UDGQRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD��������������
JRGLQH��GRQRVL 
 

 
2�'�/�8�.�8 

R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�RSüLQVNLK�VOXåEL�]D�������JRGLQX 
 

 
ýODQDN��� 

 
 'RQRVL�VH�2GOXND�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�RSüLQVNLK�VOXåEL�]D�
������JRGLQX� 
 

ýODQDN��� 
 
 6DVWDYQL� GLR� RYH� 2GOXNH� þLQL� GRNXPHQW� –� ,]YMHãüH� R� UDGX� 2SüLQVNRJ� QDþHOQLND� L 
RSüLQVNLK�VOXåEL�]D�������JRGLQX� 

 
ýODQDN��� 

 
 2YD�2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG� GDQD� REMDYOMLYDQMD� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX 
2SüLQH�2GåDN� 
 
 

 
%261$�,�+(5&(*29,1( 

)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 
ä83$1,-$�.$1721�326$96., 

23û,1$�2'ä$. 
23û,16.2�9,-(û(� 

 
 
%URM����-��-������ 
'DWXP��������������JRGLQH 
 
����������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
�������������������������������������������������������������������������������������=D�35('6-('$7(/--D�29-D� 
��������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
��������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO�LXU��� 
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%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 
ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$. 
23û,16.,�1$ý(/1,.� 
 
%URM��BBBBBBBBBBBBB�������� 
'DWXP�BBBBBBBBBBBB�JRGLQH 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

,=9-(âû(�2�5$'8 
 

2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�RSüLQVNLK�VOXåEL�]D�������JRGLQX 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2GåDN��������JRGLQH 
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,=9-(âû(�2�5$'8�6/8ä%(�=$�1$%$9.8�,�=$â7,78�65('67$9$�, 

5(6856$�=$�������*2',18 
 
 8�������JRGLQL�6OXåED�]D�QDEDYNX�L�]DãWLWX�VUHGVWDYD�L�UHVXUVD�MH�REDYOMDOD�SRVORYH�L�]DGD�
WNH�ORNDOQH�VDPRXSUDYH�L]�L]UDYQH�QDGOHåQRVWL�RSüLQH�NDR�L�XSUDYQH�SRVORYH�NRML�VX�IHGHUDOQLP�
L�åXSDQLMVNLP�=DNRQLPD�VWDYOMHQL�X�QDGOHåQRVW�RSüLQH� 
 
 6YL��SRVORYL�VYUVWDQL�VX�X� 
 

�� SRVORYL�RSüLQVNRJ�SURUDþXQD�L�UDþXQRYRGVWYD� 
�� SRVORYL�RGVMHND�]D�PDWHULMDOQH�UHVXUVH� 
�� SRVORYL�MDYQLK�QDEDYNL� 
�� LPRYLQVNR-�SUDYQL�SRVORYL 

��������� 
 ���3RVORYL�RSüLQVNRJ�SURUDþXQD�L�UDþXQRYRGVWYD 

  
 1DM]QDþDMQLML� SRVORYL� NRML� VX� REDYOMDQL� X� RNYLUX� SRVORYD� L� ]DGDWDND� YH]DQLK� ]D�
UDþXQRYRGVWYR�L�ILQDQFLMH�VX� 
 

· SUDüHQMH�WURãNRYD�X��RSüLQVNLP�VOXåEDPD�L�NRG�GUXJLK�NRULVQLND�SURUDþXQD�WH�QMLKRYR�
VYRÿHQMH�QD�UHDOQH�RNYLUH� 

· SURYRÿHQMH� ]DNRQRP� SURSLVDQLK� UDGQML� X� FLOMX� QDSODWH� SRWUDåLYDQMD� SR� RVQRYX�
NRPXQDOQH�QDNQDGH�]D��������������� ���������������������������� L�������JRGLQX�� �SR�
RVQRYX�XJRYRUD�LOL�ELOR�NRMHJ�GUXJRJ�SRWUDåLYDQMD�SR�RVQRYX�MDYQLK�SULKRGD� 

· L]YUãDYDQMH� WUDQVIHUD� NRULVQLFLPD� WHPHOMHP� GRVWDYOMHQLK� � JRGLãQMLK� ILQDQFLMVNLK�
L]YMHãWDMD�L�SURJUDPD�L��SODQRYD�UDGD�]D������JRGLQX�� 

· WHPHOMHP�=DNRQD�R�NQMLJRYRGVWX�EXGåHWD��=DNRQD�R�SUH]X�QD�GRKRGDN��=DNRQD��R�GR�
SULQRVLPD� � � L]UDÿHQL�VX�0,3�����-PMHVHþQL� L]YMHãWDML�R� LVSODüHQLP�SODüDPD�L�GUXJLP�
RVREQLP�SULPDQMLPD�� �*,3-�����–JRGLãQMH� L]YLMHãüH� R� XNXSQR� LVSODüHQLP�SODüDPD� L�
GUXJLP�RVREQLP�SULPDQMLPD�]D������J����� 

· XUDÿHQ�MH�]DYUãQL�REUDþXQ�R�SRVORYDQMX�2SüLQH�2GåDN�]D�������JRGLQX�� 
· WHPHOMHP�=DNRQD�R�ILQDQFLMVNRP�L]YMHãüLYDQMX�GRVWDYOMHQD�VX�SHULRGLþQD�L]YMHãüD�0L�

QLVWDUVWYX�ILQDQFLMD�äXSDQLMH�3RVDYVNH� 
· WHPHOMHP�=DNRQD�R�GXJX��]DGXåLYDQMX�L�JDUDQFLMDPD�X�)%L+�GRVWDYOMHQD�VX�SHULRGLþQD�

L]YMHãüD�)HGHUDOQRP�PLQLVWDUVWYX�ILQDQFLMD�� 
· WHPHOMHP�=DNRQD�R�SURIHVLRQDOQRM�UHKDELOLWDFLML�L�]DSRãOMDYDQMX�RVRED�VD�LQYDOLGLWHWRP�

X�)%L+ 
· GRVWDYOMHQR� MH� L]YMHãüH� )HGHUDOQRP� IRQGX� ]D� UHKDELOLWDFLMX� L� ]DSRãOMDYDQMX� RVRED� VD�

LQYDOLGLWHWRP�� 
· GRVWDYOMDQD�VX�L]YMHãüD�=DYRGX�]D�VWDWLVWLNX� 
· XUDÿHQ�MH�UHGRYDQ�JRGLãQML�SRSLV�LPRYLQH��REDYH]D�L�SRWUDåLYDQMD�]D������JRGLQX� 
· REDYOMDQL�VX�L��VYL��WHNXüL�UDþXQRYRGVWYHQL�SRVORYL�L��SRVORYL��L]�ILQDQFLMD��NDR�L�RVWDOL��

SRVORYL�NRMH�QDORåL�2SüLQVNL�QDþHOQLN�L�2SüLQVNR�YLMHüH� 
· GRVWDYOMHQD�MH��SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�SURUDþXQVND�,QVWUXNFLMD�EURM����R�QDþLQX�L� 
· HOHPHQWLPD� L]UDGH� � 'RNXPHQWD� RNYLUQRJ� SURUDþXQD� ]D� SHULRG� �����-������ JRGLQD�

�'23�� 
· GRVWDYOMHQD�MH�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�SURUDþXQVND�,QVWUXNFLMD�EURM���-�SRþHWQD� 
· SURUDþXQVND� RJUDQLþHQMD� L� VPMHUQLFH� ]D� L]UDGX� ]DKWMHYD� SURUDþXQVNLK� � NRULVQLND� ]D�

�����JRGLQX� 
· UD]PRWUHQL�VX�L�DQDOL]LUDQL�]DKWMHYL�SURUDþXQVNLK�NRULVQLND�]D��SURUDþXQVNLP�VUHGVWYL�

PD�X������J� 
· 6ODWH�VX��XUJHQFLMH�NRULVQLFLPD�WUDQ�VIHUD�X�YH]L�QMLKRYH�REDYH]H�R�GRVWDYOMDQMX�ILQDQ�

FLMVNRJ�L]YMHãüD�R�QDPMHQVNRP�XWURãNX�VUHGVWDYD�WUDQVIHULUDQLK�LP��L]�3URUDþXQD�2SüL�
QH�2GåDN 
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 6XNODGQR�=DNRQX�R�SURUDþXQLPD�6OXåED�MH��SULSUHPLOD�VOLMHGHüD�GRNXPHQWD�]D�2SüLQVNR�
YLMHüH�L�1DþHOQLND�RSüLQH� 
  

· 3ULMHGORJ�2SHUDWLYQRJ�SURUDþXQVNRJ-EXGåHWVNRJ�NDOHQGDUD�]D�L]UDGX�L�GRQRãHQMH�SUR�
UDþXQD—EXGåHWD�]D�������JRGLQX�L�'RNXPHQWD�RNYLUQRJ�SURUDþXQD�]D�SHULRG�������–�
������JRGLQD� 

· ,]YLMHãüH�R�L]YUãHQMX�SURUDþXQD�]D�������JRGLQX� 
· ,]YLMHãüH�R�L]YUãHQMX�SURUDþXQD�]D�SHULRG�VLMHþDQM�–�RåXMDN��������JRGLQH� 
· ,]YLMHãüH�R�L]YUãHQMX�SURUDþXQD�]D�SHULRG�VLMHþDQM�–�OLSDQM�������JRGLQH� 
· ,]YLMHãüH�R�L]YUãHQMX�SURUDþXQD�]D�SHULRG�VLMHþDQM�–�UXMDQ�������JRGLQH� 
· ,QIRUPDFLMX� R� XWURãNX� WHNXüH� SULþXYH� ]D� SHULRGH� ������� GR� � ������������ � ������GR�

����������L��������GR������������JRGLQH� 
· 'RNXPHQW�RNYLUQRJ�SURUDþXQD�2SüLQH�2GåDN�]D�SHULRG�������–�������JRGLQD� 
· 5HEDODQV�SURUDþXQD�]D�������JRGLQX�� 
· 1DFUW�SURUDþXQD�2SüLQH�2GåDN�]D�������JRGLQX� 
· 3ULMHGORJ� $NFLRQRJ� SODQD� ]D� SURYRÿHQMH� MDYQLK� UDVSUDYD� R� 1DFUWX� SURUDþXQD� ]D�

�����JRGLQX� 
· 6XNODGQR�]DNRQX�R�SURUDþXQLPD�X�)%L+�6OXåED�MH�L]UDGLOD�L�,]MDYX�R�ILVNDOQRM�RGJR�

YRUQRVWL�L�GRVWDYLOD�0LQLVWDUVWYX�ILQDQFLMD�åXSDQLMH�3RVDYVNH� 
 
 
 ���2GVMHN�]D�PDWHULMDOQH�RSüLQVNH�UHVXUVH 
 
 âHI�RGVMHND�]D�PDWHULMDOQH�UHVXUVH 
 
 5HNRQVWUXNFLMD�L�UHYLWDOL]DFLMD�0DOH�9LMHüQLFH�X�2GåDNX 
 

· 8� ��� PMHVHFX� � DSOLNDFLMD� SUHPD� )0.,6-]D� RGDELU� SURJUDPD� L� SURMHNDWD� NRML� üH� VH�
VXILQDQFLUDWL�L]�3URUDþXQD�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH�X�������JRGLQL 

· �������������JRGLQH��SRWSLVDQ�8JRYRU�VD�)0.,6�R�GRGMHOL�EHVSRYUDWQLK�VUHGVWDYD�]D�
QDVWDYDN�UDGRYD� 

· 8� ���� PMHVHFX� �����JRGLQH-UDVSLVLYDQMH� QDWMHþDMD� ]D� L]YRÿHQMH� UDGRYD� QD�
UHNRQVWUXNFLML�L�UHYLWDOL]DFLML�0DOH�YLMHüQLFH-%HOHGLMH��9�ID]D���VUHGVWYLPD�RVLJXUDQLP�
������L�������JRGLQH� 

 
 3RWRþDQL--RãDYD�YRGRRSVNUED 
 

· ,]YRÿHQMH� UDGRYD�YRGRRSVNUEQRJ�VXVWDYD�3RWRþDQL--RãDYD�� ID]D� ,� �L]YRÿHQMH�SXPSQH�
VWDQLFH�� ���� NP� SULPDUQH� YRGRYRGQH� PUHåH�� �� NRML� VX� SRWSLVDQL� L� ]DSRþHWL� X� ������
JRGLQL��RNRQþDQL�X����PMHVHFX�������JRGLQH��)LQDQFLUDQR�VUHGVWYLPD�)039,â��8UHGD�
]D� NRRUGLQDFLMX� SURMHNWD� –3&8� L� RSüLQH� 2GåDN��� ,]YUãHQL� UDGRYL�� ����������� .0�
�3&8������������.0���2SüLQD�����������.0�� 

· 6UHGVWYD��9ODGH�5+-�'UåDYQL�XUHG�]D�+UYDWH�L]YDQ�5HSXEOLNH�+UYDWVNH-RG������������
.1�RVLJXUDQD� 

· ������������ JRGLQH� QDNRQ� SURYHGHQH� SURFHGXUH� MDQH� QDEDYNH� VNORSOMHQ� 8JRYRU� VD�
X]YRÿDþHP�UDGRYD��*UDGQMD�LQYHVW����2GåDN���9ULMHGQRVW�UDGRYD������������.0�� 

· 5DGRYL� ,,� ID]H� � VH�RGQRVH� � QD� L]YRÿHQMH� � SULPDUQH� L� VHNXQGDUQH�PUHåH� � X�GXåLQL�RG�
�������� P� L� GRGDWQLK� FMHYRYRGD� ]D� GLR� NXüQLK� SULNOMXþDND� X� GXåLQL� RG� ����� P�� WH�
LVWUDåQH�EXãRWLQH� 

· 1DG]RU�QDG�L]YRÿHQMHP�UDGRYD-*(27(+126�G�R�R��6DUDMHYR�����������.0�VD�3'9-
RP�� 

· ,]YHGHQ�SULNOMXþDN��QD�WUDIR�VWDQLFX���SXPSQH�VWDQLFH�L��WUL�VWDQLFH�]D�GL]DQMH�SULWLVND� 
· =DSRþHWD� SURFHGXUD� -DYQH� QDEDYNH� L]ERUD� L]YRÿDþD� UDGRYD� � ,,,� ID]H� YRGRRSVNUEH�

QDVHOMD�3RWRþDQL�–-RãDYD� 
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 9UERYDF--RãDYD�YRGRRSVNUED 
 

· $NWLYQRVW��-QDVWDYDN�UDGRYD��,]YUãHQR��MH�SRWSLVLYDQMH��8JRYRUD�81'3-D��VD�L]YRÿDþ�
HP�UDGRYD�5RDGLQJ�G�R�R��*UDþDQLFD��������������JRGLQH��]D�L]JUDGQMX�WUHüH�ID]H�YR�
GRYRGD�9UERYDF-�-RãDYD��RGQRVQR��GUXJH�ID]H�FMHYRYRGD��5DGRYL�VH�RGQRVH�QD�L]JUDG�
QMX� VHNXQGDUQH� YRGRYRGQH� PUHåH� X� GXåLQL� ��������� P� �YULMHGQRVW� 8JRYRUD�
������������.0�VD�3'9-RP���,]ERU�QDG]RUQRJ�RUJDQD��,36$-,167,787��G�R�R�6DUD�
MHYR��RG�VWUDQH�81'3-D���5DGRYL�RNRQþDQL�X�X����PMHVHFX�������JRGLQH� 

· ,]UDGD� WHQGHUD� ]D� QDVWDYDN� UDGRYD-DNWLYQRVW� �� �� QD� YRGRRSVNUEL� QDVHOMD� 9UERYDF� –
-RãDYD��5DVSLVDQ�QDWMHþDM�RG�VWUDQH�81'3-D��3UYL�QDWMHþDM�SRQLãWHQ��1DNRQ�SRQRYOMH�
QRJ�SRVWXSND�MDYQH�QDEDYNH�SRWSLVD�XJRYRU�VD�L]YRÿDþHP�UDGRYD�5RDGLQJ�G�R�R��*UD�
þDQLFD���1DG]RU�QDG�L]YRÿHQMHP�UDGRYD�$'�SURMHNW-%DQMD�/XND� 

 
 .DQDOL]DFLMD�X��1RYRP�QDVHOMH�X�2GåDNX 
 

· ��SXWD� UDVSLVDQ�QDWMHþDM�]D� L]YRÿHQMH� UDGRYD�SUHSXPSQH�VWDQLFH� L�NROHNWRUD�����������
RG�VWUDQH�81'3� 

 
 -DYQD�UDVYMHWD 
 

· 1DVWDYDN�L]JUDGQMH�-5�X�]DQDWVNRP�FHQWUX��3URãLUHQMH�-5�X�XOLFL�7LWRYRM�SUHPD�POLQX�
0DMLü��3URãLUHQMH�-5�SR�PMHVQLP�]DMHGQLFDPD�QD�SRGUþMX�RSüLQH��GRJUDGQMD�-5�X�XOLFL�
$WLID�âDSþDQLQD�L�]DPMHQD�VLMDOLFD�VD�OHG�UDVYMHWRP�X�XOLFL�5��3RURELüD�L�7LWRYRM� 

· ,]UDGD�WHQGHUVNH�GRNXPHQDWDFLMH�]D�L]JUDGQMX�RSüLQVNLK�REMHNDWD�L��LQIUDVWUXNWXUH��SR�
XND]DQRM�SRWUHEL��� UDVSLVLYDQMH�QDWMHþDMD�]D�RGDELU� L]YRÿDþD�NDR� L� VWUXþQR�QDG]LUDQMH�
UDGRYD�L�GRVWDYOMDQMH�L]YMHãüD�R�UHDOL]DFLML�SRMHGLQLK�SURMHNDWD� 

· $SOLFLUDQMH�3URMHNDWD�SR�MDYQLP�SR]LYLPD� 
· 5DG�X�3RYMHUHQVWYLPD�.RPLVLMDPD���XUEDQLVWLþND��]D�MDYQH�QDEDYNH���������LPHQRYDQLP�

RG�VWUDQH�2SüLQVNRJ�1DþHOQLND�LOL�2SüLQVNRJ�YLMHüD� 
· 3UDüHQMH�UHDOL]DFLMH�SURMHNDWD�SR�3URJUDPX�XWURãND��]D�NRPXQDOQX��QDNQDGX�]D�������

JRGLQX� 
 
 5HIHUDW��]D�RSüLQVNH�REMHNWH�L�LQIUDVWUXNWXUX�� 
 

· ,]GDQD�VX�����5MHãHQMD�R�RGREUHQMX�YUãHQMD�SULMHYR]D�VWYDUL�]D�YODVWLWH�SRWUHEH� 
· ,]GDQR� MH� � ��� 8YMHUHQMD� L]� VOXåEHQH� HYLGHQFLMH�� L]� 5HJLVWUD� SULMHYR]QLND� ]D� YODVWLWH�

SRWUHEH� 
· ,]YUãHQ�MH�XVWURM��5HJLVWUD��SULMHYR]D�]D�YODVWLWH�SRWUHEH�]D�������JRGLQX�� 
· ,]GDQR����VXJODVQRVWL�]D�SUHUHJXODFLMX�SURPHWD�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN� 
· ,]UDGD�3ODQD�RGUåDYDQMD� FHVWD�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN�]D�������JRGLQX��D�NRMH� VX�

VXNODGQR�=DNRQX�R�FHVWDPD�X�)HGHUDFLML�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH�X�QDGOHåQRVWL�2SüLQH� 
· .RQWLQXLUDQR�� WRNRP� JRGLQH� XWYUÿLYDQMH� VWDQMD� FHVWD� X� QDGOHåQRVWL� RSüLQH� 2GåDN�� L�

SRGX]LPDQMH�PMHUD�QD�RWNODQMDQMX�QHGRVWDWDND� 
· 5LMHãHQR����]DKWMHYD�NRML�VH�RGQRVH�QD�FHVWRYQX�SUREOHPDWLNX�� 
· ,]GDQD����UMHãHQMD�R�XYMHWLPD�NRULãWHQMD�FHVWRYQRJ�SRMDVD� 
· 5DG�QD�SURMHNWX�)(53-�ID]D�,�L�,,��KLWQRJ�RSRUDYND�RG�SRSODYD�ILQDQFLUDQRJ�RG�VWUDQH�

6YMHWVNH�EDQNH�D�UDGL�UHNRQVWUXNFLMH�FHVWRYQH�LQIUDVWUXNWXUH�RãWHüHQH�WRNRP�SRSODYH� 
· 5HJLVWUDFLMD� UHGRYD� YRåQMH� -RSüLQVNH� OLQLMH� L� YRÿHQMH� 5HJLVWUD� LVWLK�� X]� L]GDYDQMH�

SRWYUGD�R�UHJLVWULUDQLP�OLQLMDPD� 
· 5DG�QD� L]UDGL� WHQGHUVNH�GRNXPHQWDFLMH� UHGRYQRJ�RGUåDYDQMD� ORNDOQLK� L�QHUD]YUVWDQLK�

FHVWD�� X]� SUHWKRGQR� XWYUÿLYDQMH� VWDQMD� RELODVNRP� WHUHQD� QD� SRGUXþMX� ��� PMHVQH�
]DMHGQLFH� 

· �.RQWUROD� L]YHGHQLK� UDGRYD� SR� GRGMHOL� 8JRYRUD� UHGRYQRJ� RGUåDYDQMD� ORNDOQLK� L�
QHUD]YUVWDQLK�FHVWD��X]�SUHWKRGQL�RELOD]DN�WHUHQD�VD�L]YRÿDþHP�UDGRYD�� 
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· 2ELOMHåDYDQMH� � RãWHüHQMD� QD� FHVWDPD� VD� DVIDOWQLP�NROQLNRP� VD� L]YRÿDþHP� UDGRYD� QD�
VDQDFLML� LVWLK�� NDR� L� NRQWUROD� L]YHGHQLK� UDGRYD� SR� GRGMHOL� 8JRYRUD� UHGRYQRJ�
RGUåDYDQMD�ORNDOQLK�FHVWD�VD�DVIDOWQLP�NROQLNRP��� 

· 5DG� QD� L]UDGL� WHQGHUVNH� GRNXPHQWDFLMH� YHUWLNDOQH� L� KRUL]RQWDOQH� SURPHWQH�
VLJQDOL]DFLMH�� 

· �.RQWUROD�L]YHGHQLK�UDGRYD�SR�GRGMHOL�8JRYRUD�SRVWDYOMDQMD�YHUWLNDOQH�L�KRUL]RQWDOQH�
SURPHWQH�VLJQDOL]DFLMH��X]�SUHWKRGQR�XWYUÿLYDQMH�PMHVWD�]D�SRVWDYOMDQMH�YHUWLNDOQH� LOL�
L]UDGX�KRUL]RQWDOQH�SURPHWQH�VLJQDOL]DFLMD�VD�L]YRÿDþHP�UDGRYD� 

· �5DG�QD�L]UDGL�WHQGHUVNH�GRNXPHQWDFLMH�]LPVNRJ�RGUåDYDQMD�FHVWD�L�XOLFD�QD�SRGUXþMX�
RSüLQH�2GåDN� 

· .RQWUROD� L]YRÿHQMD� UDGRYD� ]LPVNRJ� RGUåDYDQMD� FHVWD� � X� VXUDGQML� VD� 3UHGVMHGQLFLPD�
0=���6OXåERP�FLYLOQH�]DãWLWH�L�3ROLFLMVNH�XSUDYH�2GåDN� 

· 5DG�QD�L]UDGL��WHQGHUVNH�GRNXPHQWDFLMH��SULMHYR]D�ãNROVNH�GMHFH��� 
· ,]UDGD� SULMHGORJD�� � ,QIRUPDFLMD� L� RGJRYRUD� � ]D� SRWUHEH� QDþHOQLND� RSüLQH�� D� NRMH� VH�

RGQRVH�QD�FHVWRYQX�LQIUDVWUXNWXUX���YLãL�QLYRL�YODVWL��MDYQH�XVWDQRYH��DJHQFLMH�L�VO��� 
�� 
 5HIHUDWL��]D�NRPXQDOQH�SRVORYH� 

���������,� 
 

· ,]GDYDQMH� UMHãHQMD�]D�JDUDåH� L�ãXSH�NRMH�VH�QDOD]H�QD� MDYQLP�SRYUãLQDPD� �� L]GDQR����
UMHãHQMD� 

· ,]GDYDQMH�UMHãHQMD�R�SODüDQMX�QDNQDGH�MDYQLK�SRYUãLQD�LVSUHG�XJRVWLWHOMVNLK�REMHNDWD�L�
SRVWDYOMHQLK�NLRVND��L]GDQR����UMHãHQMD� 

· 3UHPMHUDYDQMH�XGDUQLK��UXSD���L�XVNODÿLYDQMH�SRYUãLQD�]D�VDQDFLMX�QD�DVIDOWQLP�FHVWD�
PD�WH�NRQWUROD�L]YRÿHQMD�UDGRYD 

· 8þHãüH� QD� LPSOHQWDFLML� SURMHNDWD� QD� L]JUDGQML� YRGR� VXVWDYD� �9UERYDF�� L� �-RãDYD� -
3RWRþDQL����WH�SUDüHQMH�UDGRYD�QD�LVWLP�UDGRYLPD 

· ,VKRÿHQMH�VXJODVQRVWL�]D�SULNOMXþLYDQMH�REMHNDWD�QD�HOHNWUR�PUHåX 
· 8WYUÿLYDQMH�SRWUHEQLK�UDGRYD�QD�VDQDFLML�L�RGUåDYDQMX�ORNDOQLK�FHVWD� 
· 5DG�X�SRYMHUHQVWYX�]D�QH�SRWUDåHQH�L�QH�RWNXSOMHQH�VWDQRYH��WH�L]UDGD�]DSLVQLND�R�VWD�

QMX�VWDQRYD 
· 5DG�X�SRYMHUHQVWYX�]D�XWYUÿLYDQMH�REMHNDWD�]D�UXãHQMH�QD�SRGUXþMX�RSüLQH 
· 5DG�X�SRYMHUHQVWYX�]D�SURYMHUX�SRGDWDND�NRULVQLND�VUHGVWDYD�]D�REQRYX�REMHNDWD�NRML�

VX�RãWHüHQL�RG�SRSODYD 
· 3UDüHQMH�UDGRYD�QD�RGUåDYDQMX�L�XUHÿHQMX�SROMVNLK�SXWHYD�L�NDQDOD 
· ,]UDGD�SUHGPMHUD�L�SUDüHQMH�UDGRYD�QD�REQRYL�GRPRYD�NXOWXUH�X�3UXGX�L�9RMVNRYL 
· 3UDüHQMH�UDGRYD�QD�L]UDGL�SURSXVWD�/&��� 
· 3UDüHQMH�UDGRYD�QD�L]JUDGQML�]DãWLWQRJ�YRGQRJ�REMHNWD�X�$GL 
· 3UDüHQMH�UDGRYD�QD�RGUåDYDQMX�ORNDOQLK�FHVWD 
· 3UDüHQMH�UDGRYD�QD�REQRYL�VWDPEHQLK�REMHNDWD�NRML�VX�VH�REQDYOMDOL�SUHPD�OLVWL�GUåDY�

QRJ�L�IHGHUDOQRJ�PLQLVWDUVWDYD�L]EMHJOLK�L�UDVHOMHQLK�RVRED 
· 3UDüHQMH�UDGRYD�QD�REQRYL�SURSXVWD�6UQDYD 
· ,]UDGD�SUHGPMHUD�L�SUDüHQMH�UDGRYD�QD�REQRYL�KLGURIRUVNH�NXüH�1RYL�*UDG�L�VDQLWDUQL�

þYRU�*RUQMD�'XELFD 
· ,]UDGD�SUHGPMHUD�L�SUDüHQMH�UDGRYD�]D�QDGVWUHãQLFX�NRG�ãNROH 
· 3UDüHQMH�UDGRYD�QD�XUHÿHQMX�NDQDOD�L�SROMVNLK�SXWHYD 
· 3UDüHQMH�UDGRYD�QD�L]JUDGQML�REDOR�XWYUGH�QD�ULMHFL�%RVQL 
· 3UDüHQMH�UDGRYD�QD�VDQDFLML�ãWHWD�NRMH�VX�QDVWDOH�NDR�SRVOMHGLFD�SRSODYD 
· 8þHãüH�X�UDGX�UDGQH�JUXSH�QD�LPSOHPHQWDFLML�SURMHNWD���,QWHJULVDQD�SRGUãND�UDVHOMHQLP�

RVREDPD�L�L]EMHJOLFDPD�X�%RVQL�L�+HUFHJRYLQL���&UQRM�*RUL�L�6UELML� 
· 5DG� X� SRYMHUHQVWYX� ]D� SULMHP� REMHNDWD� NRML� VX� REQDYOMDQL� RG� VWUDQH� GRQDWRUD�

6')�)HGHUDOQR�PLQLVWDUVWYR�L]EMHJOLK�L�UDVHOMHQLK�RVRED 
· 5DG�VD�SUHGVWDYQLFLPD�)HGHUDOQRJ�PLQLVWDUVWYD�QD�REQRYL�VWDPEHQLK�REMHNDWD�QD�SRG�

UXþMX�RSüLQH 
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· 5DG�QD�SURYHGEL�SURJUDPD�REQRYH�L�L]JUDGQMH�VWDPEHQLK�MHGLQLFD�X�RNYLUX�SURJUDPD�]D�
RSRUDYDN�RG�SRSODYD�WH�SUDüHQMH�L]YHGHQLK�UDGRYD 

· 5DG�X�SRYMHUHQVWYX�]D�SULMHP�REMHNDWD�GR�����P��]D�L]GDYDQMH�XSRUDEQLK�GR]YROD 
· 5DG�X�SRYMHUHQVWYLPD�]D�MDYQH�QDEDYNH 
· ,]UDGD�SUHGPMHUD�UDGRYD�]D�REQRYX�L�L]JUDGQMX�REMHNDWD 
· ,]UDGD� LQIRUPDFLMD� L� RGJRYRUD� 0LQLVWDUVWYX� JRVSRGDUVWYD� L� SURVWRUQRJ� XUHÿH�

QMD�2SüLQVNRP�9LMHüX��1DþHOQLNX�RSüLQH�� 
 

�������,,� 
 

· 3UHYMHUD� XSLVD� X� PDWLþQLP� NQMLJDPD� NUR]� LQIRUPDWLþNL� VXVWDY� $JHQFLMH� ]D�
LGHQWLILNDFLMHVNH�LVSUDYH��HYLGHQFLMX�L�UD]PMHQX�SRGDWDND�,''(($ 

- =DSULPDQMH� ]DKWMHYD� ]D� SURYMHUH� XSLVD�� SURYMHUH� XSLVD� X� PDWLþQLP� NQMLJDPD��
RGJRYRU� QD� ]DKWMHYH�� 8NXSQR� X� ������ JRGLQL� REUDÿHQR� ����� SURYMHUD� XSLVD� X�
PDWLþQLP�NQMLJDPD� 

 
· 3ULSUHPD� L� REUDþXQ�PMHVHþQLK� QDNQDGD� NRULVQLND� EUDQLWHOMVNR-LQYDOLGVNH� VNUEL�

NUR]� NUR]� SURGXNFLMVNX� ED]X� )HGHUDOQRJ� PLQLVWDUVWYD� ]D� SLWDQMD� EUDQLWHOMD� L�
LQYDOLGD�GRPRYLQVNRJ�UDWD� 

- $åXULUDQMH�PDWLþQLK�SRGDWDND�QRVLWHOMD�SUDYD�QD�QDNQDGX�L��NRULVQLND�QDNQDGD�]D�
GDWL� REUDþXQVNL� SHULRG� VXNODGQR� SUDYRYDOMDQLP� GUXJRVWXSDQMVNLP� UMHãHQMLPD�
�XYRÿHQMH� X� SUDYR�� L]YRÿHQMH� L]� SUDYD�� MHGQRNUDWQH� SRPRüL�� SURPMHQD� YUVWH� L�
NDWHJRULMH�SULPDQMD�L�VO������ 

- $åXULUDQMH� REXVWDYD� �DOLPHQWDFLMH�� VXGVNH� REXVWDYH�� GREURYROMQR� þODQVWYR�
+9,'5$��L�VO������ 

- $åXULUDQMH�PMHVHþQLK�]DNRQVNLK�RVQRYD�SUHPD�SURVMHþQRM�SODüL�)�%L+��D�SUHPD�
1DUHGEDPD� L� LQVWUXNFLMDPD� R� SULPMHQL� QRYþDQLK� L]QRVD� ]D� RGUHÿLYDQMH� YLVLQH�
PMHVHþQLK�SULPDQMD��NRMH�GRVWDYOMD�)HGHUDOQR�PLQLVWDUVWYR�]D�SLWDQMD�EUDQLWHOMD�L�
LQYDOLGD�GRPRYLQVNRJ�UDWD� 

- 'RGDYDQMH�UD]OLNH�SULPDQMD�NRULVQLND�QDNQDGD��UHWURDNWLYQH�LVSODWH�L�VO���� 
- 2GELMDQMH�REXVWDYD-XVWHJD�RG�PMHVHþQLK�SULPDQMD� 
- ,]UDGD�REUDþXQD�PMHVHþQLK�QDNQDGD�NRULVQLND�EUDQLWHOMVNR-LQYDOLGVNH�VNUEL� 
- ,VSLV� SUHJOHGD� L� UHNDSLWXODFLMD� SR� UD]QLP� RVQRYDPD� WH� GRVWDYOMDQMH� LVWLK�

)HGHUDOQRP� PLQLVWDUVWYR� ]D� SLWDQMD� EUDQLWHOMD� L� LQYDOLGD� GRPRYLQVNRJ� UDWD� L� X�
DUKLYX�6OXåEH� 

 
· 3ULNXSOMDQMH� L� SULSUHPD� PDWHULMDOD� ]D� WLVDN� VOXåEHQLK� JODVQLND� L� VODQMH� LVWLK� X�

WLVNDUX 
- 8NXSQR�X�������JRGLQL�SULSUHPOMHQR���EURMHYD� 

 
· 5DG� X� 3RYMHUHQVWYX� ]D� QDG]RU� QDG� SULPMHQRP� 3UDYLOQLND� R� RUJDQL]DFLML� L�

XYMHWLPD�UDGD�X� VNORSX�NXOWXUQH�PDQLIHVWDFLMH�3RVDYVNR�NROR� L� YDãDUD�SRYRGRP�
GDQD�6YLK�VYHWLK� 
- 3ULMHP� ]DKWMHYD� ]D� L]GDYDQMH� UMHãHQMD� R� RGREUHQMX� SURGDMH� SURL]YRGD�� SUXåDQMH�

XVOXJD� X� VNORSX� NXOWXUQH� PDQLIHVWDFLMH� 3RVDYVNR� NROR� L� YDãDUD� SRYRGRP�
EODJGDQD�6YLK�VYHWLK� 

- ,]UDGD�L�XUXþLYDQMH�UMHãHQMD� 
- ,]UDGD�L�XUXþLYDQMH�GR]YROD� 
- 5DG�QD�WHUHQX� 

 
· 5DG�X�3RYMHUHQVWYX�]D�%RåLüQL�VDMDP 
 
· 2VWDOL�SRVORYL 

- =DPMHQD�JODYQRJ�SRVOXåLWHOMD�L�NDWDVWDUVNRJ�SRVOXåLWHOMD�� 
- ,QVWDOLUDQMD�L�VLJXUQRVQD�DåXULUDQMD�RSHUDWLYQLK�VXVWDYD��:LQGRZV�XSGDWH�� 
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- ,QVWDOLUDQMD�L�VLJXUQRVQD�DåXULUDQMD�XUHGVNLK�SURJUDPVNLK�SDNHWD��2IILFH�XSGDWH 
- $åXULUDQMH�RVWDOH�SURJUDPVNH�SRWSRUH��-$9$��)ODVK������� 
- 3UHJOHG�]DSLVQLND�RSHUDWLYQRJ�VXVWDYD� 
- 3UHJOHG�VWDQMD�VNORSRYVNH�L�SHULIHUQH�RSUHPH�� 
- 6NHQLUDQMH�GRNXPHQDWD��IRWRJUDILMD���� 
- 3ULSUHPD�UD]OLþLWLK�PDWHULMDOD�]D�WLVDN��SUH]HQWDFLMH�L�VO�� 
- 3RWSRUD�NRULVQLFLPD�UD]OLþLWLK�SURJUDPD�L�DSOLNDFLMD�X�VXVWDYX� 

 
�������,,,� 

 
· 3UDüHQMH�RGUåDYDQMD�MDYQLK�SRYUãLQD� 
· 1DG]LUDQMH�SRSUDYND�MDYQH�UDVYMHWH� 
· 2ELOD]DN� WHUHQD� L� XWYUÿLYDQMH� þLQMHQLþQRJ� VWDQMD� REMHNDWD�� SR� SULJRYRULPD� ]D�

NRPXQDOQX�QDNQDGX� 
 
 
� 5HIHUDW��-�RGUåDYDQMH�VXVWDYD�UDþXQDOQH�RSUHPH 
 

· .RQWLQXLUDQR�RGUåDYDQMH�LQIRUPDWLþNH�RSUHPH�X�]JUDGDPD�RSüLQH��LQVWDOLUDQMH��QDG]RU�
L� RGUåDYDQMH� �� UDþXQDUL�� VHYHUL�� ILUHZDOOL�� SULQWHUL�� ORNDOQD� PUHåD�� URXWHUL�� VZLWFHYL� L�
RVWDOD�HOHNWURQLþND�RSUHPD��� 

· %DNXSLUDQMH� SRGDWDND� VOMHGHüLK� ED]D� SRGDWDND�� .$7-2'=$.� �NDWDVWDUVNL� SODQRYL���
*,6-6(59� �NRPXQDOQD� QDNQDGD��� 6:,1*�352&(6�0$1$*(5� �GRNXPHQW�PHQD�
GåPHQW�VRIWYHU���'$7$129$���SURJUDP�]D�PDWLþQH�SRGDWNH���6:,1*���SURJUDP�]D�
SURUDþXQVNR�NQMLJRYRGVWYR��� ,1)21(7���SURJUDP�]D�SODüH���(59���SUDüHQMH� UDGQRJ�
YUHPHQD���129$3$1(/���SURJUDP�]D�SURUDþXQVNR�NQMLJRYRGVYR��SODüH�L�EODJDMQX�� 

· ,QVWDOLUDQMH��QDG]RU�L�RGUåDYDQMH�VHUYHUD�ED]D�SRGDWDND� 
· 0LFURVRIW� 64/� �ILQDQFLMH�� NRPXQDOQD� QDNQDGD�� PDWLþQL� XUHG�� SURJUDP� ]D� SODüH��

NDWDVWDUVNL� SODQRYL��� 0LFURVRIW� 06'(� � �JRVSRGDUVWYR��� ,%0� 'RPLQR� � �GRNXPHQW�
PHQDGåPHQW� VRIWYHU��� 0\64/� VHUYHU� QD� XGDOMHQRM� ORNDFLML� �87,&-6DUDMHYR-� ZHE�
RG]DN�ED��� 

· ,QVWDOLUDQMH�� QDG]RU� L� RGUåDYDQMH�'20$,1�NRQWUROHUD��'16�VHUYHUD��'+&3�VHUYHUD��
12'���EXVVLQHV�DQWLYLUXV�VRIWYHUD��.$63(56.,�DQWLYLUXV�VRIWYHUD��:686�VHUYHUD�L�
),5(:$//�VHUYHUD� 

· ,QVWDOLUDQMH��]DPMHQD�L�XJUDGQMD�JODYQRJ�VHUYHUD�L�VHUYHUD�]D�NDWDVWDU� 
· 'RJUDGQMD�/$1�PUHåH�X�]JUDGDPD�RSüLQVNH�XSUDYH� 
· 8QRV�SRGDWDND�X�SURJUDP�JLV�6'06����]DGXåHQMH�QRYLK�NRULVQLND� 
· 3RPRü� SUL� XYRÿHQMX� *,6� RSHUDWDYLQRJ� VXVWDYD� X� VNORSX� 6OXåEH� ]D� NDWDVWDU�

��GLJLWDOL]DFLMD�NDWDVWDUVNLK�PDSD��� 
· ,]UDGD� L� GLVWULEXFLMD� SUHRVWDOLK� � UMHãHQMD� L� UDþXQD� ]D� NRPXQDOQX� QDNQDGX� ]D� ������

JRGLQX�� 
· 3UDüHQMH�XSODWD�L�DQDOL]D�SRGDWDND�YH]DQLK�]D�XSODWX��NRPXQDOQH��QDNQDGH��NXüDQVWYD�L�

JRVSRGDUVWYHQLFL�� 
· 5DG�QD�LVSUDYNDPD�UMHãHQMD�SR�SULJRYRULPD�VWUDQDND��VD�SUHWKRGQLP�RELODVNRP�WHUHQD�

L�XWYUÿLYDQMHP�þLQMHQLþQRJ�VWDQMD� 
· 5DG�SR�åDOEDPD�QD�UMHãHQMH�R�NRPXQDOQRM�QDNQDGL�� 
· 5DG� X� 3RYMHUHQVWYLPD�.RPLVLMDPD� � �]D� MDYQH� QDEDYNH�� ]D� SULMHP� QDPMHãWHQLND� ��

LPHQRYDQLP�RG�VWUDQH�2SüLQVNRJ�1DþHOQLND�LOL�2SüLQVNRJ�YLMHüD� 
· 5DG�QD�L]UDGL�ED]H�SRGDWDND�]D�HYLGHQFLMX�MDYQH�UDVYMHWH� 
· 5DG�QD�QDGJOHGDQMX�L]JUDGQMH�YRGRYRGD�X�9UERYFX�L�3RWRþDQL�–�-RãDYD�ID]D�,,� 
· ,]UDGD� SURMHNWD� Ä3URJUDP�SREROMãDQMD� HQHUJLMVNH� HILNDVQRVWL� RSüLQH�2GåDN� ]D� SHULRG�

����-����³� 
· 8QRV�SRGDWDND�X�Ä,QIRUPDFLRQL�VLVWHP�]D�XSUDYOMDQMH�HQHUJLMRP³� 
· 5DG�X�FHQWUX�]D�ELUDþNL�VSLVDN�L�QD�L]ERULPD� 
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 ���3RVORYL�L]�REODVWL�MDYQLK�QDEDYNL� 
 
 3URYHGHQD�NRPSOHWQD�SURFHGXUD�MDYQLK�QDEDYD�X�VNODGX�V�=DNRQRP�R�MDYQLP�QDEDYDPD�
%L+��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�%L+³��EURM��������L�SRG]DNRQVNLP�DNWLPD� 
 

· 3R�RWYRUHQRP�SRVWXSNX��SURYHGHQH�VX���MDYQH�QDEDYH� 
· 3R�NRQNXUHQWVNRP�SRVWXSNX�SURYHGHQR����MDYQLK�QDEDYD� 
· 3UHPD�$QHNVX�,,�GLR�%��=DNRQD�SURYHGHQ���SRVWXSDN�MDYQH�QDEDYH� 
· 3R�SRVWXSNX�GLUHNWQRJ�VSRUD]XPD�GR����������.0�SURYHGHQH�����MDYQH�QDEDYH� 
· 3R� SRVWXSNX� GLUHNWQRJ� VSRUD]XPD� RG� ���������.0� GR� ���������.0� SURYHGHQD� ���

SRVWXSND�MDYQH�QDEDYH� 
· 3URYHGHQD���SUHJRYDUDþND�SRVWXSND�EH]�REMDYH�REDYLMHVWL� 
· =D�VYH�MDYQH�QDEDYH�NUHLUDQ�L]YMHãWDM�R�SRNUHQXWRP�L�]DYUãHQRP�SRVWXSNX�QD�SRUWDOX�

$JHQFLMH�]D�MDYQH�QDEDYH�%L+� 
· =D�MDYQH�QDEDYH�NRMH�VX�þODQRP�����=DNRQD�R�MDYQLP�QDEDYDPD�L]X]HWH�RG�SRNUHWDQMD�

SRVWXSND�MDYQH�QDEDYH��NUHLUDQ�L]YMHãWDM�QD�3RUWDOX� 
· .UHLUDQMH� L]YMHãWDMD� ]D� VYH� UDþXQH� SULVWLJOH� SR� MDYQRM� QDEDYL� HNVWHUQH� L� LQWHUQH�

UHSUH]HQWDFLMH��SUHPD�3UDYLOQLNX�R�SRVWXSNX�GRGMHOH�XJRYRUD�R�XVOXJDPD�L]��$QHNVD�,,�
GLR�%��=DNRQD� 

· 2EMDYD�RVQRYQLK�HOHPHQDWD�8JRYRUD�QD�VOXåEHQRM� LQWHUQHW�VWUDQLFL�2UJDQD�XSUDYH��D�
NRML�VX�UH]XOWDW�QDYHGHQLK�SRVWXSDND� 

 
 
 ���5HIHUDW�]D��LPRYLQVNR-�SUDYQH��SRVORYH���WXåEH�L�XJRYRUH 
 

· 5MHãDYDQMH�SR�]DKWMHYLPD�VWUDQDND�L]�LPRYLQVNRSUDYQLK�RGQRVD��NXSRYLQD�]HPOMLãWD���
��SUHGPHWD� 

· 'RQRãHQMH�RGOXND�R�SURPMHQL�SUDYD�XSLVD����RGOXND�� 
· 'RQRãHQMH�RGOXNH�R�JXELWNX�VWDWXVD�MDYQRJ�GREUD����RGOXNH� 
· 3ULSUHPD�UMHãHQMD�R�XWYUÿLYDQMX�MDYQRJ�LQWHUHVD� 
· ,]UDGD� LQIRUPDFLMH� R� SRVORYQLP� SURVWRULMDPD� NRMH� VX� GDQH� X� ]DNXS�� D� QDOD]H� VH� X�

YODVQLãWYX�2SüLQH�2GåDN� 
· 3URYRÿHQMH�L�GRQRãHQMH�5MHãHQMD�R�HNVSURSULMDFLML�����UMHãHQMD��� 
· 6DVWDYOMDQMH�SULMHGORJD�L�REUD]ORåHQMD�VOMHGHüLK�RGOXND� 
· 2GOXND� R� SURVMHþQRM� NRQDþQRM� JUDÿHYLQVNRM� FLMHQL���P���NRULVQH� VWDPEHQH�SRYUãLQH�X�

������JRGLQL 
· 2GOXND�R�UHQWL� 
· 2þLWRYDQMD�L�SULSUHPD�UD]QLK�]DKWMHYD�YH]DQLK�]D�NRPXQDOQX�QDNQDGX� 
· 6DVWDYOMDQMH�VOXåEHQLK�]DELOMHåEL�YH]DQLK�]D�UDG�NRPLVLMH�QD�WHUHQX� 
· 3ULSUHPD�GRNXPHQWDFLMH� SRWUHEQH� ]D� SRNUHWDQMH� SRVWXSND� SULVOLQH� QDSODWH� ]D� FFD� ���

REYH]QLND�NRPXQDOQH�QDNQDGH�L�SUHGDMD�LVWH�SUDYREUDQLWHOMX� 
· 6ODQMH�RSRPHQD�SUHG�WXåEX���FFD�����RSRPHQD�� 
· 'RQRãHQMH�5MHãHQMD�R�RVOREDÿDQMX�SODüDQMD�NRPXQDOQH�QDNQDGH���FFD����UMHãHQMD�� 
· 3ULSUHPD� ]DSLVQLND� .RPLVLML� ]D� RELOD]DN� WHUHQD� SRYRGRP� SULMDYD� NRPXQDOQLK�

REYH]QLND���FFD����]DSLVQLND�� 
· 6YDNRGQHYQD� NRPXQLNDFLMD� VD� VWUDQNDPD� YH]DQD� ]DLPRYLQVNRSUDYQH� SRVORYH� L��

NRPXQDOQX�QDNQDGX� 
· 6XGMHORYDQMH� X� UDGX� X� VYLP� RVWDOLP� SUHGPHWLPD� L� ]DGDWFLPD� ]D� NRMH� VH� XND]DOD�

SRWUHED��WH�VXGMHORYDQMH�X�UDGX�NRPLVLMD� 
 
 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������1$ý(/1,.�6/8ä%( 
������������������������������������������������������������������������������������������������������1LKDGD�%HüLUEDãLü��GLSO��RHF� 
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 7LMHNRP�������JRGLQH�6OXåED�]D�NRPXQLNDFLMH�REDYOMDOD�MH�SRVORYH�L�]DGDWNH�SUHGYLÿHQH�
3URJUDPRP� UDGD� RYH� 6OXåEH� ]D� ������ JRGLQX� L� 3UDYLOQLNRP�R� XQXWDUQMHP� XVWURMX� RSüLQVNRJ�
RUJDQD�XSUDYH�NRML�VX�VWDYOMHQL�X�QDGOHåQRVW��6OXåEH� 
 ,]YLMHãüH� R� UDGX� 6OXåEH� ]D� NRPXQLNDFLMH� ]D� ������ JRGLQX� VDGUåL� SUHJOHG� QDMYDåQLMLK�
DNWLYQRVWL�NDR� L�QXPHULþNH�SRGDWNH� L]�REODVWL�GUXãWYHQLK�GMHODWQRVWL��PDWLþQLK�NQMLJD��SRVORYD�
RSüLQVNH�ãDOWHU�VDOH��QRUPDWLYQR�SUDYQLK�L�DGPLQLVWUDWLYQR�WHKQLþNLK�SRVORYD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�
2GåDN��SRVORYD�DUKLYLUDQMD��GLVWULEXFLMH�SRãWH�L�GUXJLK�SRVORYD�NRML�SR�VYRMRM�SULURGL�VSDGDMX�X�
QDGOHåQRVW�6OXåEH�]D�NRPXQLNDFLMH� 
 
 ,�'58â79(1(�'-(/$71267, 
 
 2EUD]RYDQMH� 
�������� 
 1RVLWHOM�DNWLYQRVWL�SUHGãNROVNRJ� REUD]RYDQMD�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN�MH�'MHþML�YUWLü�
Ä3DROD�&HUXHWR³�-DYQD�XVWDQRYD�2GåDN��þLMH�XVOXJH� MH� WLMHNRP������JRGLQH�NRULVWLOR����GMHFH�
UDVSRUHÿHQLK�X�WUL�RGJRMQH�VNXSLQH�X]UDVQH�GREL��-��JRGLQD��8�RYRP�SURJUDPD�VXGMHORYDOR�MH���
GMHODWQLND� 
 &MHORYLW� SULPDUQL� GHVHWRVDWQL� SURJUDP� WLMHNRP� �����JRGLQH� ILQDQFLUDQ� MH� VUHGVWYLPD�
RVLJXUDQLP�RG�XSODWD�URGLWHOMD�GMHFH�NRULVQLND�L�VXILQDQFLUDQMD�2SüLQH�2GåDN��NDR�RVQLYDWHOMD��
2GJRMQR�REUD]RYQL�UDG�WLMHNRP�JRGLQH�]DVQLYDR�VH�QD�]DGRYROMDYDQMX�SRWUHED�VYLK�VXGLRQLND�X�
WRP� SURFHVX�� 8� VUHGLãWH� MH� SRVWDYOMHQ� HPRFLRQDOQL� L� VRFLMDOQL� UD]YRM� GMHWHWD�� WH� RWNODQMDQMH�
QHJDWLYQLK�VRFLMDOQLK�SRQDãDQMD�GMHFH�NDR�L�RWNULYDQMD�SR]LWLYQLK�SRQDãDQMD�NRMD�QHGRVWDMX� 
 ,]� L]YMHãüD� XVWDQRYH� MH� YLGOMLYR� GD� VX� RQL� WLMHNRP� �����JRGLQH� QDSUDYLOL� YHOLNL� EURM�
DNWLYQRVWL�ãWR�MH�]D�VYDNX�SRKYDOX��$SOLFLUDOL�VX�L�YHüL�EURM�SURMHNDWD�D�QHNL�VX�YHü�L�NUHQXOL�X�
UHDOL]DFLMX� NDR� ãWR� MH� SURMHNW� Ä5DQR� XþHQMH� HQJOHVNRJ� MH]LND� GMHFH� SUHGãNROVNRJ� X]UDVWD��� D�
SURMHNW� NRML� MH� SURãDR� X� OLVWRSDGX� �����JRGLQH� Ä2SUHPDQMH� SURVWRUD� ]D� RWYDUDQMH� MDVOLþNH�
VNXSLQH�X�GMHþMHP�YUWLüX�Ä3DROD�&HUXHWR�-8�2GåDN³�üH�NUHQXWL�X�UHDOL]DFLMX�X������JRGLQL� 
 8VWDQRYL� MH�SRWUHEQR�SRPRüL�X�UMHãDYDQMX�RGQRVQR�VWDYOMDQMX�X�IXQNFLMX�VYLK�NDSDFLWHWD�
GD�EL�VH�NYDOLWHWD�UDGD�VD�QDMPODÿLPD�SRGLJOD�QD�MRã�YLãX�UD]LQX� 
 
 1RVLWHOM�RVQRYQRJ� REUD]RYDQMD�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN�MH�2VQRYQD�ãNROD�9ODGLPLUD�
1D]RUD� 2GåDN�� NRMD� SRUHG� FHQWUDOQH� ãNROH� X� VYRP� VDVWDYX� EURML� L� GHVHWDN� SRGUXþQLK� ãNROD��
âNROVND���������JRGLQD�SRþHOD�MH�QD�YULMHPH� 
 8���������� ãNROVNRM� JRGLQL� EURM� XþHQLND� MH� VPDQMHQ� VD� ���� QD� ���� XþHQLND��0HÿXWLP��
QHJDWLYQL� UH]XOWDWL� RNR� EURMD� XþHQLND� üH� VH� QD� åDORVW� GUDVWLþQR� PDQLIHVWLUDWL� X� QDUHGQLK� SDU�
JRGLQD� �X]URN� VPDQMHQMD�EURMD�GMHFH� VX�PDVRYQL�RGODVFL� þLWDYLK�RELWHOML� VD�SRGUXþMD�RSüLQH� D�
QDURþLWR�VHOD�� 
 3RVHEQD� SR]RUQRVW�� NDR� L� SUHWKRGQLK� JRGLQD�� SRVYHWLOD� VH� SRGL]DQMX� NYDOLWHWH� ERUDYND�
XþHQLND�X�ãNROL�WH�VH�X�WX�VYUKX�XVSMHOR�UHDOL]LUDWL�VOMHGHüH�� 

- L]PMHQLWL�GLR�YDQMVNH�VWRODULMH�X�3â�'�6YLODM� 
- XUHGLWL�GYRULãWH�&HQWUDOQH�ãNROH��51�� 
- QDEDYLWL�LQIRUPDWLþNX�RSUHPX�]D�NDELQHW�LQIRUPDWLNH� 
- XUHGLWL�XþLRQLFX�QD�RWYRUHQRP�X�&HQWUDOQRM�ãNROL��51�� 

 8�ãNROL�DNWLYQR�UDGL�YHüL�EURM�VHNFLMD�NRMH�VX�UH]XOWLUDOH�GREULP�SRVWLJQXWLP�UH]XOWDWLPD�
QD�åXSDQLMVNLP�L�GUXJLP�QDWMHFDQMLPD��8þHQLFL�L�XþLWHOML�WDNRÿHU�UHGRYLWR�VXGMHOXMX�QD�QHNROLNR�
NXOWXUQR� REUD]RYQLK� PDQLIHVWDFLMD� NDR� ãWR� VX�� 'DQL� NUXKD�� RELOMHåDYDQMH� 'DQD� XþLWHOMD��
RELOMHåDYDQMH�(XURSVNRJ�GDQD� MH]LND�� L]GDYDQMH� ãNROVNRJ� OLVWD� Ä*ODV�PODGRVWL³��PDQLIHVWDFLMD�
Ä3UYL�SOMHVDN³��DNWLYQRVWL�RNR�ND]DOLãQLK�SUHGVWDYD��UDGLRQLFH�]D�XþLWHOMH�L�QDVWDYQLNH��SULUHGEH�
]D�SUYDãLüH��SULUHGEH�SRYRGRP�RELOMHåDYDQMD�6Y��1LNROH��NRQFHUW� JOD]EHQH�ãNROH�VXGMHORYDQMH�
QD�%RåLüQRP�VDMPX��SRVMHWD�'DQLPD�RWYRUHQLK�YUDWD�X�%XNRYRM�*UHGL��VXUDGQMD�VD�ãNRORP�L]�
âYHGVNH� L� � GU�� 8þHQLFL� VH� X� ãNROL�� SUHPD� VYRMLP� VNORQRVWLPD� L� LQWHUHVLPD��PRJX� XNOMXþLWL� X�
GYDGHVHWDN�VHNFLMD�SRþHYãL�RG�NXOWXUQR-XPMHWQLþNLK��]QDQVWYHQR-WHKQLþNLK�L�RVWDOLK� 
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��������3XQR� MH� XUDÿHQR� QD� SRGL]DQMX� XVSMHKD� UDGD�� NDNR� X� FHQWUDOQRM� ãNROL� WDNR� L� X� SRGUXþQLP�
ãNRODPD��3UXG��9RMVNRYD��'XELFD��0DOH�ãNROH�X�JUDGX� 
 
���������6UHGQMRãNROVNR� REUD]RYDQMH�QD�SRGUXþMX�ORNDOQH�]DMHGQLFH�RGYLMD�VH�SUL�6UHGQMRM�ãNROL�
3HUH�=HþHYLüD�X�2GåDNX�JGMH�VH�XþHQLFL�REUD]XMX��SR�NODVLþQRP�L�PRGXODUQRP��(8�9(7��133�
–� X� VOMHGHüLP�SURJUDPLPD� L� SRURGLFDPD� ]DQLPDQMD�� RSüD� JLPQD]LMD�� RSüD�MH]LþQD�� HNRQRPVNL�
WHKQLþDU�� PHGLFLQVNL� WHKQLþDU�� WHKQLþDU� UDþXQDUVWYD�� HOHNWURLQVWDODWHU�� VWURMDUVWYR� L� REUDGD�
PDWHULMDOD��SROMRSULYUHGD�L�SUHUDGD�KUDQH��WHNVWLO�L�REUDGD�NRåH�–�GL]DMQHU�RGMHüH�� 
 6YL�XGåEHQLFL�NRML��VH�NRULVWH�X�QDVWDYL�SURSLVDQL�VX�2GOXNRP�R�RGREUHQLP�XGåEHQLFLPD�
]D�VUHGQMX�ãNROX��1�1�äXSDQLMH�3RVDYVNH���������%URM�XþHQLND�MH�RG�SURãOH�JRGLQH��VPDQMHQ�VD�
�����QD�����XþHQLND�� 
 1DVWDYD�ãNROVNH����������JRGLQH�MH�SRþHOD�QD�YULMHPH��6YH�SULSUHPH�]D�SRþHWDN�ãNROVNH�
JRGLQH�REDYOMHQH�VX�SUDYRYUHPHQR�WDNR�GD�QLMH�ELOR�QLNDNYLK�NDãQMHQMD� 
6�RE]LURP�GD� MH�YHOLNL�EURM�XþHQLND�YR]DUD�SRþHWDN� L�]DYUãHWDN�SUYH� L�GUXJH�VPMHQH�PRUDR�VH�
XVNODGLWL�VD�WLP�NDR�L�VD�2VQRYQRP�ãNRORP�9ODGLPLUD�1D]RUD�2GåDN� 
 6HNFLMH� L� GUXJH� � L]YDQQDVWDYQH� DNWLYQRVWL� RGYLMDMX� VH� VXERWRP� SRãWR� QHPD� SURVWRUD� X�
WLMHNX�UDGQRJ�GDQD� 
 2GUåDQR�MH�QL]�QDWMHFDQMD�QD�ãNROVNRM��åXSDQLMVNRM��IHGHUDOQRM�L�GUåDYQRM�UD]LQL� 
6YH�SODQLUDQH�HNVNXU]LMH�VX�UHDOL]LUDQH�WH�VX�XþHQLFL�SRVMHWLOL�VOMHGHüD�PMHVWD� 
SRVMHWD�VDMPX�NQMLJH�X�=DJUHEX��ND]DOLãWH�X�2VLMHNX��XþHQLFL�0HGLFLQVNH�ãNROH-SRVMHWD�EROQLFH�X�
7X]OL��SRVMHWD�6LVND��NDR�L�PDWXUDOQD�HNVNXU]LMD�3UDJ-%UDWLVODYD� 
 5DGLOR� VH� QD� WUL� SURMHNWD� NRMH� MH� UDVSLVDOR�)HGHUDOQR�PLQLVWDUVWYR� REUD]RYDQMD�� D� VYD� VX�
YH]DQD�]D�XQDSUHÿHQMH�QDVWDYQRJ�SURFHVD� 
��� 
 6SRUW� 
 
��������6WDQMH�X�VSRUWX�QD�SRGUXþMX�2SüLQH�MH�GRVWD�VORåHQR�L�WHãNR��2YDM�SXWD�PDQML�SUREOHP�VX�
ILQDQFLMVND�VUHGVWYD�MHU�MH�2SüLQD�]QDWQR�GLJOD�WDM�JUDQW�D�L�YLãH�UD]LQH�VX�QHãWR�L]GDãQLMH�QHJR�
SULMH�� 3UREOHP� MH� RGOD]DN� PODGRJ� VWDQRYQLãWYD� WDNR� GD� VH� GREDU� GLR� NOXERYD� X� VSRUWVNR-
NDGURYVNRP� VHJPHQWX� QDOD]L� X� QH]DYLGQRM� VLWXDFLML�� 2VLP� WRJD� ]ERJ� SRGFMHQMLYDþNRJ� L�
RPDORYDåDYDMXüHJ�RGQRVD�VUHGLQD�X�NRMLPD�NOXERYL�HJ]LVWLUDMX�VYH�MH�WHåH�QDüL�RVREH�NRMH�KRüH�
L�åHOH�GD�YRGH�VSRUWVNH�NOXERYH�� 
 5H]LPH��2SüLQD� �GUåDYD���0=� L� VDPL�NOXERYL�SRSUDYOMDMX�XYMHWH� UDGD� L� IXQNFLRQLUDQMD�X�
VSRUWVNLP�GUXãWYLPD�D�VYH�MH�PDQMH�NRULVQLND��LJUDþD��QDYLMDþD�L�VSRUWVNLK�HQWX]LMDVWD�� 
 
 .XOWXUD� 
 
���������1RVLWHOM�NXOWXUQLK�]ELYDQMD�QD�SRGUXþMX�RGåDþNH�RSüLQH�MH�&HQWDU� ]D� NXOWXUX�X�2GåDNX��
1DNRQ� UHDOL]LUDQMD� QHRSKRGQLK� SUHGXYMHWD� ]D� UDG� &HQWUD� ]D� NXOWXUX�WM�� UMHãDYDQMD� SUREOHPD�
JULMDQMD� VYLK� IXQNFLRQDOQLK� GLMHORYD� RYD� XVWDQRYD�� WLMHNRP� �����JRGLQH� MH� UHDOL]LUDOD� SODQ�
SUHGYLÿHQLK�DNWLYQRVWL�L]�VIHUH�NQMLåHYQRJ�VWYDUDODãWYD��ND]DOLãWD��OLNRYQH�L�JOD]EHQH�XPMHWQRVWL�
WH�SUDüHQMH�MDYQLK�GRJDÿDQMD�L�RELOMHåDYDQMH�SRYLMHVQLK�GDWXPD� 
 &HQWDU�MH�DNWLYQR�VXGMHORYDR�X�EURMQLP�NXOWXUQLP�GRJDÿDQMLPD�RG�NRMLK�VH�SRVHELFH 
LVWLþX��Ä),/06.$�68%27$³��VD�GMHþMLP�SUHGVWDYDPD��&LUNXVND�SUHGVWDYD�]D�GMHFX��ûDWLüHYL�
GDQL�NXOWXUH�L�VWYDUDODãWYD��ILOPRYL�R�SMHVQLFLPD��þLWDQMH�SRH]LMH��GRGMHOD�QDJUDGD���0XVLQL�GDQL��
/')�6WDUV�–�)HVWLYDO�SMHVPH�L�SOHVD�L�GU� 
 8� NRORYR]X� MH� GRVOR� GR� LVNOMXþHQMD� HO�� HQHUJLMH� WH� VWRJD� QLMH� ELOR� PRJXüH� RGUåDYDQMH�
DNWLYQRVWL�X�&HQWUX�]D�NXOWXUX�� 
 
 ,QIRUPLUDQMH� 
������� 
 1D�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN�HJ]LVWLUDMX�GYLMH�5DGLR-SRVWDMH�� 
����������������-����5DGLR�Ä3UHSRURG³ 
����������������-����5DGLR-�SRVWDMD�2GåDN� 
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- 5DGLR�SRVWDMD�2GåDN� 
��� 
 7LMHNRP������JRGLQH�5DGLR-SRVWDMD�2GåDN�HPLWLUDOD�MH�VYDNRGQHYQR�SURJUDP�RG������GR�
������ K�� NDNR� MH� WR� RGREULOD� 5HJXODWRUQD� DJHQFLMD� ]D� NRPXQLNDFLMH� �5$.��� (PLWLUDMXüL�
UD]QRYUVQL�SURJUDP��SRVHEQD�SR]RUQRVW�SRNODQMDOD�VH�L�SRNODQMD�LQIRUPDWLYQRP�SURJUDPX�NRML�
MH� SR� ]DNOMXþNX� 0HÿXQDURGQRJ� SRYMHUHQVWYD� ]D� PHGLMH� ]DGRYROMLR� VYH� NULWHULMH� L� YLVRNR�
YUMHGQRYDQ� 
 .DNR�EL�5DGLR-SRVWDMD�2GåDN�ELOD�X�VOXåEL�SUDYRYUHPHQRJ�L�LVWLQLWRJ�LQIRUPLUDQMD��YLMHVWL�
L�RVWDOL�JRYRUQL� VDGUåDML��NRMH� VYDNRGQHYQR�HPLWLUD�X�GLMHOX� LQIRUPDWLYQRJ�SURJUDPD�� WUHWLUDMX�
UD]OLþLWH� DNWXDOQH� GRJDÿDMH� V� SRGUXþMD� )HGHUDFLMH�� äXSDQLMH� 3RVDYVNH�� RSüLQH� L� GUXJLK� UD]LQD�
YODVWL�� 3UYL� EORN� YLMHVWL� X� LQIRUPDWLYQRP�SURJUDPX� þLQLOH� VX� VHUYLVQH� LQIRUPDFLMH�� GUXJL� EORN�
YLMHVWL�GDQD��NRMH�QDMDYOMXMX�DNWXDOQH�GQHYQH�GRJDÿDMH��(PLWLUDMX�VH�MHGQRP�GQHYQR�RG�������K� 
5DGLR-SRVWDMD� 2GåDN� VH� WLMHNRP� SURãOH� JRGLQH� ED]LUDOD� QD� JOD]EX�� NRMD� MH� GRELOD� SRYROMQH�
NULWLNH�� WH� QD� JOD]EX� NRMD� YXþH� WUDGLFLMX� L]� QDURGD�� 2NR� ��� ̃SURJUDPD� þLQLOD� MH� ]DEDYQD�
VXYUHPHQD�JOD]ED��XJODYQRP�GRPDüLK�L]YRÿDþD�����̃L]YRUQD�JOD]ED�SRVDYVNRJ�SRGQHEOMD�����̃
IROND�L���̃WDPEXUDãNH�JOD]EH� 
 
 6XUDGQMD� 5DGLR-SRVWDMH� 2GåDN� RVWYDUHQD� MH� V� PLQLVWDUVWYLPD�� YODGRP�� RSüLQDPD� X�
äXSDQLML� L� UD]QLP� XGUXJDPD� NDR� ãWR� VX� .XüD� QDGH�� 1DUFLVD�� 1HXURQ�� .OXERP� SRWURãDþD�
äXSDQLMH�3RVDYVNH�L�GUXJLPD�NRML�GMHOXMX�X�äXSDQLML� L�ãLUH��3RVHEQR�NRUHNWDQ�RGQRV�X�SURãORM�
JRGLQL�RVWYDUHQ�MH�VD�VYLP�SROLWLþNLP�VWUDQNDPD��NRMH�QLVX�LPDOH�]DPMHUNL�QD�WUHWPDQ�X�5DGLMX� 
������������������������������������� 
 6RFLMDOQD�VNUE 
�������� 
���������3UREOHPDWLNRP� VRFLMDOQH� VNUEL� QD� RSüLQVNRM� UD]LQL� EDYL� VH� &HQWDU� ]D� VRFLMDOQL� UDG� X�
2GåDNX�NRML� IXQNFLRQLUD�NDR�VDPRVWDOQR� WLMHOR�QDGOHåQR�]D� LPSOHPHQWDFLMX�]DNRQD�NRMLPD�VH�
RVLJXUDYD�VRFLMDOQD�]DãWLWD�QD�ORNDOQRM�UD]LQL� 
���������3RVHEDQ� SUREOHP� X� UDGX� &HQWUD� SUHGVWDYOMDMX� RQH� NDWHJRULMH� VWDQRYQLãWYD� NRMH� QL� SR�
MHGQRP� YDåHüHP� =DNRQX� R� VRFLMDOQRM� ]DãWLWL� QLVX� PRJOH� RVWYDULWL� SUDYR� QL� QD� MHGDQ� REOLN�
VRFLMDOQH�]DãWLWH��7R�VX�SULMH�VYHJD�XPLURYOMHQLFL��]DWLP�UDGQR�VSRVREQH�RVREH�NRMH�VH�YRGH�QD�
HYLGHQFLML� QH]DSRVOHQLK� RVRED�� UDGQLFL� NRML� VX� QH]DSRVOHQL� DOL� EH]� PDWHULMDOQLK� SULPDQMD��
REROMHOL�NRMLPD�VX�SRWUHEQD�VWDOQD�VUHGVWYD�]D�OLMHþHQMH�L�VO�� 
���������&HQWDU� ]D� VRFLMDOQL� UDG� MH� L� X� �����JRGLQL� X� VNODGX� VD� =DNRQRP� NRQWLQXLUDQR� UDGLR� X�
RVWYDULYDQMX�SUDYD�X�VRFLMDOQRM�]DãWLWL�RVRED�NRMH�VX�QHVSRVREQH�]D�UDG��D�NRMH�VX�EH]�YODVWLWLK�
SULKRGD��WH�RVREH�NRMH�VX�]ERJ�IL]LþNRJ�L�]GUDYVWYHQRJ�VWDQMD�RYLVQH�R�SRPRüL�GUXJH�RVREH�NDR�
L�RVREH�NRMH�VX�VH�L]�QHNRJ�VSHFLILþQRJ�UD]ORJD�QDãOH�X�VWDQMX�VRFLMDOQH�SRWUHEH� 
 1DMYHüL�SUREOHPL�&HQWUD�NRML�VH�L]�UD]QLK�UD]ORJD�VYDNRGQHYQR�SRYHüDYDMX�VX�� 

- GHSRSXODFLMD�PODÿHJ�UDGQR�VSRVREQRJ�VWDQRYQLãWYD 
- VWDUDþND�GRPDüLQVWYD�SUHSXãWHQD�VDPD�VHEL 
- HNVWUHPQR�SRYHüDQMH�REROMHOLK� 
- VPMHãWDM� X� XVWDQRYH� NDNR� VWDULK� WDNR� L� SVLKR� EROHVQLND�� PDOROMHWQLK� GHOLNYHQDWD��

RYLVQLND� 
����� 
�����3RURGQH�QDNQDGH��X�YLVLQL��������.0�GR�ãHVW�PMHVHFL�VWDURVWL�GMHWHWD�]D�QH]DSRVOHQH�PDMNH�
VX�QD�QLYRX�SURVORJRGLãQMLK� 
�����2G������������JRGLQH�VH�SULPMHQMXMH� L�=DNRQ�R�GRSODWNX�]D�GMHFX��D�QMLPH� MH�RELWHOMLPD�V�
GMHFRP�GDWR�SUDYR�QD�GMHþLML�GRSODWDN�X�YLVLQL�������.0�SR�GMHWHWX�8������JRGLQL�GRVOR�MH�GR�
GR�L]PMHQH-SRYHüDQMD�L]QRVD�GRSODWND�]D�GMHFX�QD�������.0��2PRJXüHQL�VX�SRYROMQLML�XYMHWL�
RELWHOMLPD� ]D� WUHüH� GMHWH� L� VYDNR� VOMHGHüH� GMHWH� V� XYHüDQMHP� RG� ��� � �̃D� XYHüDQMHP� RG� ��� �̃
RVWYDUXMX�GMHFD�EH]�MHGQRJ�LOL�RED�URGLWHOMD��GMHFD�V�LQYDOLGLWHWRP��RELWHOM�X�NRMRM�VX�MHGDQ�LOL�RED�
URGLWHOMD� RVREH� VD� SRVWRWNRP� LQYDOLGQRVWL� RG� ��� � ̃L� YLãH�� GMHWHWX� REROMHORP� RG� QHNLK� WHåLK�
EROHVWL� 
�����'RSODWDN�]D�GMHFX�MH�PMHVHþQR�X�SURVMHNX�SULPDOR������GMHFH�7D�VH�EURMND�VWDOQR�PLMHQMD��L]�
UD]ORJD�ãWR�QHNRM�GMHFL�LVWLþH�SUDYR�QD�GRSODWDN��D�LPD�GRVWD�NRULVQLND�NRML�WHN�SUHGDMX�]DKWMHYH�
]D�GMHþLML�GRSODWDN� 
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 8�WRNX�SURãOH�JRGLQH�X�8VWDQRYH�VRFLMDOQH�]DãWLWH�L�GRPRYH�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN�MH�
VPMHãWHQR� PMHVHþQR� X� SURVMHNX� ��� RVRED�� =DKWMHYD� ]D� VPMHãWDM� LPD� MRã�� D� WR� VX� XJODYQRP�
VWDULMH��EROHVQH��L]QHPRJOH��RVREH�NRMH�åLYH�VDPH��D�QHPDMX�]DNRQVNRJ�VNUEQLND�GD�VH�R�QMLPD�
EULQH��]DWLP�RGJRMQR�]DQHPDUHQL�L�QDSXãWHQL�PDOROMHWQLFL��PDOROMHWQLFL�EH]�RELWHOMVNH�VNUEL� 
  
 =DGDWDN�&HQWUD�]D�VRFLMDOQL�UDG�MHVWH�L�XQDSUHÿHQMH�]DãWLWH�åUWDYD�QDVLOMD��SRJRWRYR�QDVLOMD�
X� RELWHOML�� SUHYHQFLMH� QDVLOMD�� UD]YRM� PMHUD� ]DãWLWH� SUDYD� L� GREURELWL� RVRED� L]ORåHQLK� QDVLOMX��
5DGQLFL�&HQWUD�]D� VRFLMDOQL� UDG� LPDOL� VX����SUHGPHWD� L]�RYH�REODVWL��.UR]�KLWQH� LQWHUYHQFLMH� ��
UDGRP� QD� WHUHQLPD� WH� VDYMHWRGDYQLP� UD]JRYRULPD� YHüLQRP� VX� VH� XVSMHOL� ULMHãLWL� SRUHPHüHQL�
RELWHOMVNL�RGQRVL� 
 
 &HQWDU� NDR� VWUXþQD� XVWDQRYD� VRFLMDOQH� ]DãWLWH� LPD� VORåHQH� L� RGJRYRUQH� ]DGDWNH� QD�
VX]ELMDQMX�RGJRMQH�]DQHPDUHQRVWL�L�RGJRMQH�]DSXãWHQRVWL��PDOROMHWQD�GHOLNYHQFLMD�� 
 8� WRNX� L]YMHãWDMQH� JRGLQH� &HQWDU� MH� SURYRGLR� DNWLYQRVWL� NRMH� VX� X� QDGOHåQRVWL� RYRJ�
RUJDQD�NDR�ãWR�MH�VDYMHWRGDYQL�UDG�VD�GMHFRP�L�URGLWHOMLPD��]DMHGQLþNH�DNWLYQRVWL��QD�UMHãDYDQMX�
SRMHGLQDþQLK�SUREOHPD�X�VXUDGQML�VD�SHGDJR]LPD�X�ãNRODPD�WH�WHUHQVNLP�RELODVNRP������� 
 8� L]YMHãWDMQRJ� JRGLQL� GRãOR� MH� GR� SRUDVWD� EURMD� RVRED� VD� GXãHYQLP� VPHWQMDPD� þLMH� MH�
SRQDãDQMH�]DKWMHYDOR�LQWHUYHQFLMX�&HQWUD�]D�VRFLMDOQL�UDG�L�SROLFLMVNH�VWDQLFH�2GåDN�� 
 8� �����JRGLQL� MH� GYDGHVHW� VOXþDMHYD� NRML� VX� ]DKWLMHYDOL� NRQWLQXLUDQX� L� RUJDQL]LUDQX�
LQWHUYHQFLMX� WUL� MDYQH� XVWDQRYH� L� WR�&HQWUD� ]D� VRFLMDOQL� UDG�2GåDN�� SROLFLMVNH� VWDQLFH�2GåDN� L�
&HQWUD�]D�PHQWDOQR�]GUDYOMH�2GåDN��� 
 6XUDGQMD�2SüLQH� L�&HQWUD� MH�]DGRYROMDYDMXüD��RNR�VYLK�ELWQLK� VWYDUL� L� VYH� ãWR� MH�X�QDãRM�
PRüL�þLQLPR�GD�QMLKRYX�SR]LFLMX�RMDþDPR�� 
 
 =GUDYVWYR 
 
 1RVLWHOM�SULPDUQH�]GUDYVWYHQH�]DãWLWH�QD�SRGUXþMX� ORNDOQH�]DMHGQLFH� MH�'RP�]GUDYOMD� VD�
VWDFLRQDURP�2GåDN�L��YLãHQDPMHQVNL�2GMHO�GLMDOL]H�NRML�SULSDGD�äXSDQLMVNRM�EROQLFL�2UDãMH�� 
 'RP�]GUDYOMD�2GåDN� WLMHNRP������JRGLQH�REDYOMDR� MH�X� FLMHORVWL� SUHGYLÿHQH�GMHODWQRVWL�
SULPDUQH� ]GUDYVWYHQH� ]DãWLWH� QD� SRGUXþMX� RSüLQH�2GåDN�� KLWQD�PHGLFLQVND� SRPRü�� VOXåED� ]D�
]DãWLWX� ]GUDYOMD� GMHFH�� VOXåED� ]D� ]DãWLWX� ]GUDYOMD� åHQD�� WUXGQLFD� L� SRURGLOMD�� RSüD� PHGLFLQD��
IL]LNDOQD� WHUDSLMD�� VSHF�-NRQ]XOWDWLYQD� VOXåED�� VHVWUH� X� ]DMHGQLFL�� UDGLRORãND� L� ODERUDWRULMVND�
GLMDJQRVWLND��]GUDYVWYHQD�]DãWLWD��]XED�L�XVQH�ãXSOMLQH��UDG�VOXåEH�&HQWUD�]D�PHQWDOQR�]GUDYOMH��
VDQLWHWVNL�WUDQVSRUW�WH�VHUYLVQH�VOXåEH�'RPD�]GUDYOMD�L�OMHNDUQD� 
 'RP�]GUDYOMD� MH�ELR�]QDþDMQR�ILQDQFLMVNL�RSWHUHüHQ�WURãNRYLPD�EROQLþNRJ�GLMHOD��NRML�VX�
VDPL�VQRVLOL��L�WR��JULMDQMH�EROQLþNRJ�SURVWRUD��WURãNRYL�ODERUDWRULMVNLK�SUHWUDJD�]D�SDFLMHQWH�QD�
2GMHOX�]D�GLMDOL]X�L�3ROLYDOHQWQRP�RGMHOX��NDR�L�WURãNRYL�5WJ�GLMDJQRVWLNH� 
 2SüHQLWR�� XYMHWL� UDGD� X� RYRM� ]GUDYVWYHQRM� XVWDQRYL� PRJX� VH� RNDUDNWHUL]LUDWL� NDR�
]DGRYROMDYDMXüL���� 
 2SüD�VLWXDFLMD�X�RNUXåHQMX��LVHOMDYDQMH�VWDQRYQLãWYD�GRYRGL�L�GR�RGODVND�VWUXþQRJ�NDGUD�–�
QDURþLWR�OLMHþQLND��VSHFLMDOLVWD��ãWR�üH�X�QDUHGQLP�JRGLQDPD�ELWL�PRåGD�L�NOMXþQL�SUREOHP� 
 
 0MHVQH�]DMHGQLFH� 
����� 
 2SüLQD�NUR]�VYRM�SURUDþXQ��UHGRYLWH�DNWLYQRVWL�L�SURMHNWH�SRPDåH�X�UDGX�L�IXQNFLRQLUDQMX�
PMVQLK� ]DMHGQLFD�� 1DURþLWR� MH� WR� L]UDåHQR� NRG� þLãüHQMH� VQLMHJD� ����������� .0��� UHGRYLWRJ�
RGUåDYDQMD� SXWHYD�� SROMVNLK� L� GUXJLK� QH� NDWHJRULVDQLK� FHVWD�� L]� VUHGVWDYD� NRPXQDOQH� QDNQDGH�
QDPMHQVNL�VH�L]GYDMD�����������.0�]D�SRWUHEH�0=�� 
 
 0=�NDR�SUDYQL� VXEMHNWL� L� VDPH�DSOLFLUDMX�QD� UD]QH�SURMHNWH�� L]QDMPOMXMX� VYRMH�SURVWRUH��
DQLPLUDMX�VYRMH�PMHãWDQH�]D�RGUHÿHQH�SUREOHPH�L�DNWLYQRVWL�X�QMLKRYLP�PMHVWLPD�� 
 'LR�0=�MH�L]X]HWQR�DNWLYDQ��UHGRYLWR�VH�VDVWDMX�L�UH]XOWDWL�QMLKRYRJ�UDGD�VX�YLGOMLYL� 
 =ERJ� VYHJD� QDYHGHQRJ� NYDOLWHWD� UDGD� L� DNWLYQRVWL� RG� MHGQH� GR� GUXJH� VUHGLQH� ]QDWQR� VH�
UD]OLNXMH�� 7LMHNRP� �����JRGLQH� VX� UHGRYLWL� ,]ERUL� X� 0=� WH� RþHNXMHPR� L� DSHOLUDPR� QD�
VWDQRYQLNH�VYLK�0=�GD�WRPH�SULVWXSH�R]ELOMQR�L�RGJRYRUQR� 
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 &MHORNXSQL� SRVORYL� NRML� VH� � RGUDÿXMX� X� RSüLQVNRM� ãDOWHU� VDOL� PRJXüH� MH� UD]YUVWDWL� X�
VHJPHQWLPD�NDNR�VOLMHGL� 
1RUPDWLYQR-SUDYQL� L� DGPLQLVWUDWLYQR-WHKQLþNL� SRVORYL� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� NRML� VX� X�
�����JRGLQL�ELOL� L]GYRMHQL�RG� ãDOWHU� VDOH� DOL� VX�X�QDGOHåQRVWL� RYH�6OXåEH��D�X�RNYLUX�NRMLK� MH�
WLMHNRP������JRGLQH�REDYOMDQR�VOLMHGHüH� 

- 3UXåDQMH�XVPHQH�L�SLVDQH�SUDYQH�SRPRüL�]D�29-H�� 
- 3XEOLFLUDQMH�L�VXGMHORYDQMH�X�RUJDQL]DFLML�MDYQLK�GRJDÿDQMD� 
- 1RUPDWLYQR-SUDYQL�SRVORYL�2SüLQVNRJ�YLMHüD� 
- ,]UDGD�QDFUWD�L�SULMHGORJD�DNDWD�]D�29-H�� 
- 8PQRåDYDQMH�PDWHULMDOD�]D�VMHGQLFH�29-D� 
- �,]UDGD�VNUDüHQRJ�]DSLVQLND�VD�VMHGQLFD�9LMHüD� 
- $GPLQLVWUDWLYQD�SRWSRUD�X�UDGX�UDGQLK�WLMHOD�29-D� 
- =DSULPDQMH�L�UD]YUVWDYDQMH�SR�NODVLILNDFLMVNLP�MHGLQLFDPD�XOD]QH�SRãWH�]D�29-H� 

 
 7LMHNRP�������JRG��2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�NRQWLQXLUDQR�MH�UDGLOR�QD�UD]YLMDQMX�RGQRVD�
VXUDGQMH� L� PHÿXVREQRJ� XYDåDYDQMD� VD� VYLP� SROLWLþNLP� VXEMHNWLPD� NRML� SDUWLFLSLUDMX� X�
VDGDãQMHP�VD]LYX�9LMHüX�L�WR�SXWHP�NOXERYD�YLMHüQLND��.ROHJLMD�29-D��VDPLK�YLMHüQLND�L�RQLP�
UDGQLP� WLMHOLPD�NRMH� MH�GR� VDGD� LPHQRYDOR��2SüLQVNR�YLMHüH� L� QMHJRYD� UDGQD� WLMHOD� VYRM� UDG� L�
DNWLYQRVW� RSüHQLWR�� WHPHOMH� QD� VYRMLP� XVWDYQLP�� ]DNRQVNLP�� VWDWXWDUQLP� L� SRVORYQLþNLP�
REYH]DPD�L�RYODãWHQMLPD�� WH�SURJUDPVNLP�]DGDFLPD�L]�VYRMH�QDGOHåQRVWL��NDR�L�QD�SRWUHEDPD�
DNWXDOQLK�GUXãWYHQR�SROLWLþNLK�L�HNRQRPVNLK�]ELYDQMD�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN�� 
 6YRMX�DNWLYQRVW� WLMHNRP�������JRGLQH�2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN� MH�SUYHQVWYHQR�]DVQLYDOR�
QD�WRþNDPD�GQHYQRJ�UHGD�VMHGQLFD�9LMHüD�NRMH�VX�XJODYQRP�XWYUÿLYDQH�QD�VMHGQLFDPD�.ROHJLMD�
YLMHüD�� 1DFUWL� L� SULMHGOR]L� DNDWD� 9LMHüD�� L]X]HY� DNDWD� LPRYLQVNR� SUDYQH� SULURGH�� UDÿHQL� VX�
XQXWDU�QRUPDWLYQR�SUDYQH�GMHODWQRVWL�9LMHüD�NRML�VH�SUHPD�SRVWRMHüRM�VLVWHPDWL]DFLML�RSüLQVNH�
XSUDYH�2GåDN�QDOD]H�SUL�6OXåEL�]D�NRPXQLNDFLMH��3UXåDQMH�XVPHQH�L�SLVPHQH�SUDYQH�SRPRüL�X�
RNYLUX�GMHORNUXJD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�WLMHNRP�SURWHNOH�JRGLQH�RVWYDULYDQR�NUR]�UD]OLþLWH�YLGRYH�
SRPRüL��WDNRÿHU�XQXWDU�QRUPDWLYQR�SUDYQH�GMHODWQRVWL���1D�VMHGQLFH�2SüLQVNRJ�YLMHüD�WLMHNRP�
������ JRGLQH� UHGRYLWR� VX� SR]LYDQL� SUHGVWDYQLFL� VUHGVWDYD� MDYQRJ� LQIRUPLUDQMD� NRML� VX� SXWHP�
HOHNWURQVNLK�L�WLVNDQLK��PHGLMD��UHHPLWLUDQMHP�WRQVNLK�VQLPDND�VMHGQLFD�9LMHüD��NDR�L�QD�GUXJH�
QDþLQH��UHGRYLWR�REDYMHãWDYDOL�MDYQRVW�R�DNWXDOQLP�WHPDPD�NRMH�MH�9LMHüH�UD]PDWUDOR� 
7LMHNRP�������JRGLQH�9LMHüH�MH�RGUåDOR�MHGQX�VYHþDQX�VMHGQLFX��X�SULJRGL�RELOMHåDYDQMD�'DQD�
RSüLQH� 2GåDN�� þHWLUL� UHGRYLWH� L� WUL� L]YDQUHGQH� VMHGQLFH� QD� NRMLPD� MH� GRQHVHQR� XNXSQR� ���
RGOXND����UMHãHQMD�L����]DNOMXþDND� 
 9LMHüQLþND� SLWDQMD� L� LQLFLMDWLYH� �DNWXDOQL� VDW��� NDR� SRVHEDQ� YLG� GMHORYDQMD� YLMHüQLND��
SUHGVWDYOMDOL�VX��QHL]RVWDYQX�WRþNX�GQHYQRJ�UHGD�QD�VYLP�UDGQLP�VMHGQLFDPD�9LMHüD�RGUåDQLP�
WLMHNRP�������JRGLQH�� L�X�YHüLQL� VOXþDMHYD�þLQLOL� VX�NYDOLWHWQR�SROD]LãWH�]D� UMHãDYDQMH�EURMQLK�
SLWDQMD�NRMD�VX�RG�LQWHUHVD�]D�JUDÿDQH�L�ORNDOQX�]DMHGQLFX��RSüHQLWR��6YD�DNWLYQRVW�2SüLQVNRJ�
YLMHüD�2GåDN�WLMHNRP�������JRGLQH�QHRGYRMLYR�MH�RVWYDULYDQD��QD�SRGOR]L�QRUPDWLYQR�SUDYQH�
GMHODWQRVWL� L� DGPLQLVWUDWLYQR� WHKQLþNLK� SRVORYD� NRML� VH� WLþX� GMHORNUXJD� 9LMHüD�� D� RGYLMDMX� VH�
XQXWDU�6OXåEH�]D�NRPXQLNDFLMH�RSüLQH�2GåDN� 
 
 3RVORYL�RYMHUH�SRWSLVD�L�SULMHSLVD�L�GUXJLK�]DKWMHYD�RG�VWUDQH�IL]LþNLK�L�SUDYQLK�RVRED� 

- 8NXSQR�RYMHUHQLK�SRWSLVD��XJRYRUD�L�L]MDYD��������� 
- 5D]QH�SRWYUGH��NXüQH�OLVWH�L�XYMHUHQMD������� 
- 8NXSQR�L]GDQLK�UD]QRYUVQLK�SXQRPRüL������� 
- 8NXSQR�]DSULPOMHQLK�]DKWMHYD�������RG�þHJD�X�GMHORYRGQLNX�SURYHGHQR��������D�NUR]�

XSLVQLN�XNXSQR�SURYHGHQR�����]DKWMHYD� 
 
 3RVORYL�PDWLþQRJ�XUHGD� 

- 8NXSQR�L]YUãHQLK�XSLVD�X�0.5-����� 
- 8NXSQR�L]YUãHQLK�XSLVD�X�0.9-���� 
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- 8NXSQR�L]YUãHQLK�XSLVD�X�0.8-����� 
- 8NXSQR�L]YUãHQR�XSLVD�X�NQMLJX�GUåDYOMDQD-���� 
- ,]GDQH�REDYLMHVWL�GUXJLP�LQVWLWXFLMDPD�L�XVWDQRYDPD�XNXSQR�-���� 
- ,]GDQL�VWDWLVWLþNL�OLVWLüL�XNXSQR-����� 
- ,]GDQLK�,]YRGD�L]�0.5�–������� 
- ,]GDQLK�,]YRGD�L]�0.9�–����� 
- ,]GDQLK�,]YRGD�L]�0.8�–����� 
- ,]GDQLK�8YMHUHQMD�R�GUåDYOMDQVWYX�–������� 
- 2VWDOD�XYMHUHQMD-������ 
- ,]GDQLK�VPUWRYQLFD�–����� 
- =DSULPOMHQLK�REDYLMHVWL�L�L]YMHãWDMD-����� 
- =DSULPOMHQLK�UMHãHQMD�L�SUHVXGD�–����� 
- 8QRV�SRGDWDND�PDWLþQLK�NQMLJD�'RQMHJ�L�*RUQMHJ�6YLODMD-������XQRVD� 
- 9HULILNDFLMD�XSLVD�X�PDWLþQLP�NQMLJDPD�–������ 
- ,]YMHãWDML�R�]DNOMXþHQMX�EUDND�–����� 
- ,]YMHãWDML�R�VPUWL�–����� 
- 2EDYLMHVWL�R�URÿHQMX�L�RGUHÿHQMH�-0%�–����� 
- 2EDYLMHVWL�R�UD]YRGX�EUDND�–���� 

 
 8�RYRM� VNXSLQL� VX� UDÿHQL� L� SRVORYL� SUYRVWHSHQRJ�XSUDYQRJ�SRVWXSND� X� REODVWL�PDWLþQLK�
NQMLJD��WH�VX�SURYHGHQD�����XSUDYQD�SRVWXSND�NRMD�VX�RNRQþDQD�GRQRãHQMHP�����UMHãHQMD�NRMD�
VX� SRVWDOD� L� SUDYRPRüQD� L� WR�� ��� UMHãHQMD� ]D� LVSUDYNRP�SURPMHQRP� SRGDWDND� X� PDWLþQLP�
NQMLJDPD�����UMHãHQMD�]D�QDNDQGQLP�XSLRP�L�GRSXQRP�SRGDWDND�����UMHãHQMD�]D�QDNQDGQL�XSLV�
URÿHQMD� L� GUåDYOMDQVWYD�� ��� UMHãHQMD� ]D� QDNQDGQL� XSLV� þLQMHQLFH� VPUWL�� �� UMHãHQMH� R� SRQLãWHQMX�
XSLVD�X�PDWLþQLP�NQMLJDPD����UMHãHQMD�]D�]DNOMXþHQMH�EUDND�YDQ�SURVWRULMD�2SüLQH����UMHãHQMD�]D�
XSLV� URÿHQMD� X]� NRQVWDWDFLMX� GUåDYOMDQVWYD� %L+� L� )� %L+� SR� þO� ���� =DNRQD� R� GUåDYOMDQVWYX�
)HGHUDFLMH�%L+� 
 7DNRÿHU� VX� UDÿHQL� L� SRVORYL� SUYRVWHSHQRJ� XSUDYQRJ� SRVWXSND� ]D� RVWYDUHQMH� SUDYD� QD�
SRURGLOMQX� QDNQDGX� L� WR� SURYHGHQR� ��� SRVWXSDND� RNRQþDQLK� GRQRãHQMHP� ��� UMHãHQMD� NRMD� VX�
SRVWDOD�L�SUDYRPRüQD� 
 
 3RVORYL�LQIRUPLUDQMD� 
 3RVORYH� LQIRUPLUDQMD� JUDÿDQD� VX� REDYOMDOL� VYL� GMHODWQLFL� 6OXåEH� X� REODVWLPD� L]� QMLKRYH�
QDGOHåQRVWL�� ]DWLP� GMHODWQLFL� ãDOWHU� VDOH� ]D� QHSRVUHGQH� XSLWH� JUDÿDQD� NRP� SULOLNRP� MH�
SRVUHGRYDQR� SUL� SURGDML�� SUHGDML� L� ]DSULPDQMX� GRNXPHQWDFLMH� L]� VIHUH� MDYQRJ� QDGPHWDQMD��
SUXåDQMH�SRPRüL�JUDÿDQLPD�SUL�SRGQRãHQMX�]DKWMHYD�]D�L]GDYDQMH�SXQRPRüL��L]MDYD��XJRYRUD�L�
VO���WH�MH�YUãHQR�LQIRUPLUDQMH�JUDÿDQD�SXWHP�REDYLMHVWL�L�LQIRUPDFLMD�SUHNR�ZHE�VWUDQLFH�RSüLQH�
2GåDN�ZZZ�RG]DN�ED��ORNDOQLK�UDGLR�SRVWDMD�L�RJODVQLK�SORþD�RSüLQH�2GåDN� 
 
 3RVORYL�DUKLYLUDQMD�L�GLVWULEXFLMH�SRãWH� 
 6XNODGQR� 3ODQRYLPD� UDGD� RSüLQVNLK� VOXåEL� XSUDYH� L� 2SüLQVNRJ� YLMHüD� 2GåDN� ]D� ������
JRGLQX��GMHODWQLN�6OXåEH�]D�NRPXQLNDFLMH��]DGXåHQ�]D�SRVORYH�DUKLYLUDQMD�L�GLVWULEXFLMX�SRãWH��
RGQRVQR� LQWHUQX� L� HNVWHUQX� GRVWDYX� SRãWH�� MH� REDYOMDR� QDYHGHQH� SRVORYH� LQWHUQRJ� UD]QRãHQMD�
NDR�L�SUHGDMX�L�SUHX]LPDQMH��SRãWH�SXWHP�377��VLVWHPD� 
 2YD�RVRED�MH��WDNRÿHU���REDYOMDOD�L�L]UDYQR�XUXþLYDQMH��YLMHüQLþNRJ�PDWHULMDOD�NDR�L�GUXJLK�
PDWHULMDOD� RSüLQVNLK� VOXåEL�� VYH� YUVWH� GRVWDYD� NRMH� VH� RGQRVH� QD� 0MHVQH� ]DMHGQLFH�� 192��
LQVWLWXFLMH� L�XVWDQRYH� L�GUXJD�SUDYQD� L� IL]LþND� OLFD�QD�SRGUXþMX� ORNDOQH�]DMHGQLFH�]D�NRMLPD�VH�
XND]DOD�SRWUHED�X�WLMHNX������JRGLQH� 
 
 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������1$ý(/1,.�6/8ä%( 
�����������������������������������������������������������������������������������������������1HUPLQ�2UXþHYLü��GLSO��SUDYQLN 
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 6OXåED�]D�JRVSRGDUVWYR�L�ORNDOQL�HNRQRPVNL�UD]YRM��LPDOD�MH�VOMHGHüH�]DGDüH�� 

· 6WYDUDQMH�SRYROMQRJ��SRVORYQRJ�RNUXåMD�� 
· ,QIRUPLUDQMH�R�NUHWDQMLPD�SULYUHGQRJ�UD]YRMD�L�SRVORYDQMX�SUDYQLK�RVRED� 
· ,QIRUPLUDQMH� L� SUXåDQMH� SRPRüL� SRGX]HWQLþNRP� VHNWRUX�� QHYODGLQLP� RUJDQL]DFLMD�

PD��XGUXJDPD�JUDÿDQD�X�DNWLYQRVWLPD�RVWYDUHQMD�L�SULPMHQH�]DNRQVNLK�SRJRGQRVWL�
LQYHVWLFLMVNLK�L�SURL]YRGQLK�SRWLFDMD� 

· 3ULSUHPH�L�SUDüHQMD�UHDOL]DFLMH�L�RVWYDUHQMD�RSüLQVNLK�SODQVNLK�L�UD]YRMQLK�GRNXPH�
QDWD�–�5HYLGLUDQH�6WUDWHJLMH�LQWHJULUDQRJ�UD]YRMD�RSüLQH�2GåDN������-�������/RNDO�
QRJ�HNRORãNRJ�DNFLRQRJ�SODQD��0DVWHU�SODQD�UD]YRMD�WXUL]PD��LPSOHPHQWDFLMH�SURMH�
NDWD�L�HYDOXDFLMD�6WUDWHJLMH� 

 
 8SRVOHQL�X�6OXåEL�]D�JRVSRGDUVWYR�L�ORNDOQL�HNRQRPVNL�UD]YRM�L]YUãDYDOL�VX�VOMHGHüH�]D�
GDüH�L�DNWLYQRVWL� 
 

· 8�VNORSX�SURMHNWD�,/'3��SULSUHPOMHQD�MH��,QIRUPDFLMD�R�LPSOHPHQWDFLML�SURMHNDWD�L]�
5HYLGLUDQH�VWUDWHJLMH�UD]YRMD�RSüLQH�X�������JRG��L��SUH]HQWLUDQD�MH�2SüLQVNRP�UD]�
YRMQRP�WLPX�L�2SüLQVNRP�YLMHüX� 

· 8UDÿHQ�MH�,QGLNDWLYQL�WURJRGLãQML�SODQ�LPSOHPHQWDFLMH�SURMHNDWD�L]�6WUDWHJLMH�]D�SH�
ULRG�����-�������JRGLQH�L�'HWDOMDQ�ILQDQFLMVNL�SODQ��]D�������JRGLQX� 

· 6XGMHORYDQMH�X�L]UDGL�,QGLNDWLYQRJ�WURJRGLãQMHJ�SODQD�]D�SHULRG�������–�������L�GH�
WDOMQRJ� ILQDQFLMVNRJ� SODQD� ]D� ������ JRGLQX� YH]DQR� ]D�6WUDWHJLMX� UD]YRMD�äXSDQLMH�
3RVDYVNH� 

· 3ULSUHPOMHQ� � L� SRWSLVDQ� 3URWRNRO� R� VXUDGQML� VD� 81'3-RP� R� XãWHGDPD� WURãNRYD� L�
SRYHüDQMX�SULKRGD�]D�������JRGLQX� 

· 3UDüHQMH�L]YUãHQMD�3URWRNROD�R�XãWHGDPD�L�SUDYOMHQMH�NYDUWDOQLK�L]YMHãüD�R�LVWRP� 
· 8� RNYLUX� /,5� SURMHNWD� RGUåDQD� VX� GYD� VDVWDQND� � 3RVORYQRJ� IRUXPD�� 3DUWQHUVNH�

JUXSH�]D�UD]YRM�L�2SüLQVNRJ��UD]YRMQRJ�WLPD� 
· 3ULSUHPOMHQD� MH� DSOLNDFLMD� QD� -DYQL� SR]LY� 81'3-D� ]D� SURMHNW� Ä,]JUDGQMD�

NDQDOL]DFLMVNRJ�VXVWDYD�X�1RYRP�QDVHOMX�X�2GåDNX´��NRML�MH�L�RGREUHQ 
· 3ULSUHPOMHQD� MH� DSOLNDFLMD� QD� -DYQL� SR]LY� +UYDWVNH� YODGH� ]D� SURMHNW� Ä,]JUDGQMD�

NDQDOL]DFLMVNRJ�VXVWDYD�X�1RYRP�QDVHOMX�X�2GåDNX´��NRML�MH�L�RGREUHQ� 
· 3ULSUHPOMHQ� MH� DSOLNDFLMD� QD� -DYQL� SR]LY� )HGHUDOQRJ� PLQLVWDUVWYD� SURVWRUQRJ�

XUHÿHQMD�]D�SURMHNW�Ä8WRSOMDYDQMH�]JUDGH�RSüLQH�,,´��NRML�MH�L�RGREUHQ� 
· 3ULSUHPOMHQD�DSOLNDFLMD�]D�)RQG�]D�]DãWLWX�RNROLãD�–�,]UDGD�HQHUJHWVNRJ�SUHJOHGD�]D�

VWDPEHQH�REMHNWH�X�2GåDNX��+DQND�,,,�L�+DQND�,9���NRML�MH�L�RGREUHQ� 
· 3ULSUHPOMHQH� DSOLNDFLMH� QD� UDVSLVDQL� -DYQL� SR]LY� SUHNRJUDQLþQH� VXUDGQMH� %L+� L�

+UYDWVND�]D�WUL�SURMHNWD� 
· 3ULSUHPOMHQH� DSOLNDFLMH� QD� UDVSLVDQL� -DYQL� SR]LY� 0LQLVWDUVWYD� ]D� OMXGVND� SUDYD� L�

L]EMHJOLFH�%L+�]D�SURMHNWH�PMHVQLK�]DMHGQLFD��QHYODGLQLK�RUJDQL]DFLMD�L�XVWDQRYD� 
· ,]UDÿHQ� GRNXPHQW� (QHUJHWVNL� SUHJOHG� L� RSWLPL]DFLMD� MDYQH� UDVYMHWH� QD� SRGUXþMX�

RSüLQH� 2GåDN� L� *ODYQL� SURMHNW� UHNRQVWUXNFLMH� GLMHOD� VXVWDYD� MDYQH� UDVYMHWH� X�
2GåDNX� 

· ,]UDÿHQ�GRNXPHQW�3URJUDP�SREROMãDQMD�HQHUJHWVNH�XþLQNRYLWRVWL�RSüLQH�2GåDN� 
· ,]UDÿHQ�GRNXPHQW�,GHMQL�SURMHNW�DUKLWHNWXUH�*UDGVNH�WUåQLFH�X�2GåDNX� 
· 3RSXQMHQ�MH�YHüL�EURM�XSLWQLND�YH]DQR�]D�SRGX]HWQLþNH�]RQH��PMHVQH�]DMHGQLFH��JRV�

SRGDUVNH� VXEMHNWH�� LPSOHPHQWDFLMX� RSüLQVNH� L� åXSDQLMVNH� VWUDWHJLMH�� RWNODQMDQMH�
EDULMHUD�X�SRVORYDQMX��XVSRVWDYX�LQIR�SXOWD�L�GU�� 

· 8UDÿHQD� MH� � ,QIRUPDFLMD� R� SRVORYDQMX� JRVSRGDUVNLK� VXEMHNDWD� QD� SRGUXþMX� RSüLQH�
2GåDN�]D�������JRGLQX�V�XVSRUHGQLP�SRND]DWHOMLPD�X�RGQRVX�QD�������JRGLQX��� 

· 7LMHNRP� FLMHOH� JRGLQH� GRJUDÿLYDQD� MH� XVSRVWDYOMHQD� ED]D� SRGDWDND� JRVSRGDUVNLK�
VXEMHNDWD� 

· 6XGMHORYDQMH�X�UDGX�3RYMHUHQVWYD�]D�L]UDGX�3ODQD�SUHXVWURMVWYD�'RPD�]GUDYOMD� 
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· 6XGMHORYDQMH�X�UDGX�NRPLVLMH�]D�HNRQRPVNL�UD]YRM�6DYH]D�RSüLQD�L�JUDGRYD�)%L+� 
· 6XGMHORYDQMH�X��UDGX�3RYMHUHQVWYD�]D�L]UDGX�UHJXODFLMVNLK�SODQRYD�RSüLQH��SRYMHUHQ�

VWYD�]D�VLJXUQRVW�SURPHWD��NDR�L�VXGMHORYDQMH��QD�MDYQLP�UDVSUDYDPD�YH]DQR�]D�GR�
QRãHQMH�]DNRQD�L]�VYLK�REODVWL�JRVSRGDUVWYD�L�]DãWLWH�RNROLãD��NDNR�QD�åXSDQLMVNRP��
WDNR�L�QD�IHGHUDOQRM�UD]LQL��D�L��QD�SULSUHPL�RGOXND�QD�UD]LQL�RSüLQH� 

· 6XGMHORYDQMH�QD�VHPLQDULPD�L�REXNDPD�NRMH�MH�RUJDQL]LUDR�81'3�X�RNYLUX�SURMHNWD�
/,5� 

 
 9H]DQR�]D�SRVORYH�VDPRVWDOQRJ� �SULYUHÿLYDQMD� ]DSULPOMHQL� VX�]DKWMHYL� L�YRÿHQL�XSUDYQL�
SRVWXSFL�QD�WHPHOMX�NRMLK�VX�L]GDQL�VOMHGHüL��XSUDYQL�DNWL�L�SLVPHQH��XNXSQR�����UMHãHQMD�RG�þH�
JD�VX����UMHãHQMD�R�RVQLYDQMX�L�RWYDUDQMD�REUWD� L�VURGQLK�GMHODWQRVWL�NDR�RVQRYQH�GMHODWQRVWL����
UMHãHQMH�R�RVQLYDQMX�L�RWYDUDQMX�REUWD�L�VURGQH�GMHODWQRVW�NDR�GRSXQVNH�GMHODWQRVWL����UMHãHQMD�R�
RVQLYDQMX� L� RWYDUDQMX� WUJRYLQVNH� UDGQMH�� � �� � UMHãHQMH�R�XVNODÿLYDQMX�SRVORYDQMD� ]D� WUJRYLQVNH�
GMHODWQRVWL����UMHãHQMD�R�RVQLYDQMX�L�RWYDUDQMX�XJRVWLWHOMVNH�UDGQMH����UMHãHQMD�R�LVSXQMDYDQMX�PL�
QLPDOQR-WHKQLþNLK� XYMHWD� ]D� � XJRVWLWHOMVNX� GMHODWQRVW�� �� UMHãHQMD� R� WUDMQRP� ]DWYDUDQMX� REUWD� L�
VURGQLK�GMHODWQRVWL����UMHãHQMD�R�WUDMQRP�]DWYDUDQMX�WUJRYLQVNH�UDGQMH����UMHãHQMD�R�WUDMQRP�]DW�
YDUDQMX�XJRVWLWHOMVNH�UDGQMH����UMHãHQMD�R��RGREUHQMX�UDGD�QD�RWYRUHQRP����UMHãHQMD�R�SULYUHPH�
QRP�]DWYDUDQMX�REUWD� L� VURGQLK�GMHODWQRVWL�� �� UMHãHQMD�R� L]PMHQL� UMHãHQMD�R�REUWX�� �� UMHãHQMH�R�
L]PMHQL�UMHãHQMD��X�WUJRYLQL����UMHãHQMH�R�L]PMHQL�GLMHOD�UMHãHQMD�X�XJRVWLWHOMVWYX�����XYMHUHQMD��GD�
VWUDQND�QHPD�UHJLVWULUDQX�GMHODWQRVW��X�VYUKX�UHJXOLUDQMD�PLURYLQH�����XYMHUHQMD�GD�VWUDQND�QHPD�
UHJLVWULUDQX�GMHODWQRVW�X� VYUKX� UHJXOLUDQMD� LQYDOLGQLQH�� ��XYMHUHQMD�GD� VWUDQND�QHPD�RVQRYDQX�
XJRVWLWHOMVNX�UDGQMX����XYMHUHQMH�GD�VWUDQND�QHPD�RVQRYDQX�WUJRYLQVNX�UDGQMX�����XYMHUHQMD�GD�
VWUDQND�QHPD� UHJLVWULUDQX�GMHODWQRVW�X� VYUKX�]GUDYVWYHQH�]DãWLWH�� ���SXWD� L]OD]DN�NRPLVLMH� �QD�
WHUHQ�]D�XWYUÿLYDQMH�PLQLPDOQR-� WHKQLþNLK�XYMHWD�XJRVWLWHOMVNLK�REMHNDWD� � L� L]UDGD�]DSLVQLND�R�
LVSXQMDYDQMX�XYMHWD����GRSLVD�VD�REUDÿHQLP�SRGDFLPD�XQXWDU�RUJDQD�8SUDYH�����GRSLVD��VD�REUD�
ÿHQLP�SRGDFLPD�L�GRVWDYD�VXGX����GRSLV�VD�REUDÿHQLP�SRGDFLPD�L�GRVWDYD�SRGDWDND�083-X�� 
 
 
 8�REODVWL�SROMRSULYUHGH��YRGRSULYUHGH� 

· 9UãHQ�MH�PRQLWRULQJ�NRULãWHQMD�]DNXSOMHQRJ�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� 
· ,]UDGD�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�SULNXSOMHQLK�RG�]DNXSD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLã�

WD 
· 3URYHGEHQD�SURFHGXUD�XUHÿHQMD�SROMVNLK�SXWRYD�L�þLãüHQMD�RGYRGQLK�NDQDOD�L]�VUHGV�

WDYD�SULNXSOMHQLK�RG�]DNXSD�GUåDYQRJ�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD 
· 3R�XSXWDPD��)HGHUDOQRJ�PLQLVWDUVWYD�SROMRSULYUHGH�X�RSüLQL�2GåDN�X�������JRGLQL�

YUãHQR�MH�DåXULUDQMH�SRVWRMHüH�ED]H�UHJLVWUD��SROMRSULYUHGQLK�JD]GLQVWDYD�L�NOLMHQDWD��
8�WRNX�FLMHOH�JRGLQH�SUXåDQH�VX�LQIRUPDFLMH��SROMRSULYUHGQLP�SURL]YRÿDþLPD�R�WR�
PH�NDNR�VH�XSLVDWL�X�5HJLVWDU�SROMRSULYUHGQLK�JD]GLQVWDYD��SUHGQRVWLPD�XSLVD�L�SRW�
UHELWLP�GRNXPHQWLPD�NRMH�WUHED�SULNXSLWL�QD�RVQRYX�NRMLK�VH�YUãH�SURPMHQH�X�UHJLV�
WUX�R�EURMQRP�VWDQMX�VWRNH��]DVLMDQLP�SRYUãLQDPD��D�VYH�X�FLOMX�VWYDUDQMD�XYMHWD�]D�
RVWYDULYDQMH�SRWLFDMD���8�������JRGLQL�X�5HJLVWDU�MH�XSLVDQR�QRYLK�����SROMRSULYUHG�
QLK�JD]GLQVWDYD��D�NRG�����JD]GLQVWYD�L]YUãHQH�VX�SURPMHQH�NRMH�VX�VH�GRJRGLOH�X�
WLMHNX�JRGLQH��1DNRQ� VYLK� L]YUãHQLK�SURPMHQD�� ]DNOMXþQR� VD������������� JRGLQH�X�
UHJLVWUX�MH�UHJLVWULUDQR�����SROMRSULYUHGQLK�JD]GLQVWDYD��L�WR��$GD�����'RQMD�'XELFD�
�����'RQML�6YLODM�����*RUQMD�'XELFD�����*RUQML�6YLODM�����1RYL�*UDG�����1RYR�6HOR�
����2GåDN������3RVDYVND�0DKDOD�����3RWRþDQL�����3UXG�����9UERYDF�����L����NOLMH�
QDWD��=D�UHJLVWULUDQD�JD]GLQVWDYD�L]GDQR�MH�����SRWYUGD��NDR�GRND]�R�L]YUãHQRM��UHJL�
VWUDFLML��D������REUD]DFD�L�GRNXPHQDWD�MH�VNHQLUDQR�L�HOHNWURQVNL�SRVODQR�X�)HGHUDO�
QR�PLQLVWDUVWYR� SROMRSULYUHGH�� D� VYH� X� VYUKX� � RVWYDULYDQMD� SRWLFDMD� NRG� QDGOHåQLK�
PLQLVWDUVWDYD���9UãHQD�MH�VWDOQD�NRQWUROD�XSLVD�SROMRSULYUHGQLK�JRVSRGDUVWDYD�L�NOL�
MHQDWD�X��5HJLVWDU��� 

· 1D�WHPHOMX�XSLVDQLK�SRGDWDND�X�5HJLVWDU�SROMRSULYUHGQLK�JD]GLQVWDYD�L�NOLMHQDWD�L]�
GDQH�VX�SRWYUGH�NRMH�VX�NRULãWHQH�X�VYUKX�XYR]D�SROMRSULYUHGQLK�VWURMHYD��RVWYDULYD�
QMD�SRWLFDMD��SULMDYD�QD�QDWMHþDM��UHJLVWUDFLMD�YR]LOD��LQGLUHNWQR�RSRUH]LYDQMH��SURGDMD�
åLWDULFD��RVWYDULYDQMD�]GUDYVWYHQRJ�RVLJXUDQMD������� 
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· �3ULNXSOMHQL�VX�L�REUDÿHQL�VWDWLVWLþNL�SRGDFL�R�SODQX�SUROMHWQH�L�MHVHQMH�VMHWYH��R��RV�
WYDUHQMD� SODQRYD� SUROMHWQH� L� MHVHQMH� VMHWYH� ]D� SRWUHEH� UHVRUQLK� PLQLVWDUVWDYD�
�äXSDQLMVNRJ�L�)HGHUDOQRJ��L�=DYRGD�]D�VWDWLVWLNX� 

· 3ULNXSOMHQL�VX�L�REUDÿHQL�VWDWLVWLþNL�SRGDFL�R�EURMQRP�VWDQMX�VWRNH�L�VWRþQH�SURL]YR�
GQMH���]D�SRWUHEH��=DYRGD�]D�VWDWLVWLNX�L�UHVRUQLK�0LQLVWDUVWDYD� 

· ,]UDÿHQ�MH�JRGLãQML�REUDþXQ�GRKRWND�X�SROMRSULYUHGQRM�SURL]YRGQML�]D�������JRGLQX�
NRG�SULYDWQRJ�VHNWRUD�]D�SRWUHEH�IHGHUDOQLK�LQVWLWXFLMD�–�=DYRGD�]D�VWDWLVWLNX� 

· 1DVWDYDN��DNWLYQRVWL�QD��SURMHNWX�Ä5D]YRM�QDYRGQMDYDQMD�X�%L+³�X�RSüLQL�2GåDN��X�
VXUDGQML�VD�8SUDYRP�]D�LPSOHPHQWDFLMX�SURMHNDWD�SUL�)HGHUDOQRP�PLQLVWDUVWYX�SR�
OMRSULYUHGH��YRGRSULYUHGH��L�ãXPDUVWYD� 

· $NWLYQRVWL��X�SURJUDPX�81'3-D�]D�UD]YRM�SRGX]HWQLãWYD��X�SROMRSULYUHGL�L�SURL]YR�
GQML�KUDQH�� 

· $NWLYQRVWL� QD� SURMHNWX� )HGHUDOQRJ� PLQLVWDUVWYD� UDVHOMHQLK� RVRED� L� L]EMHJOLFD� –
3RGUãND�]DSRãOMDYDQMX�SRYUDWQLND�X�SROMRSULYUHGL 

· $NWLYQRVWL�QD�SURMHNWX�&56-D��REQRYD�VWDPEHQRJ�IRQGD� L�HNRQRPVNR�RVQDåLYDQMH�
NRULVQLND�X�SROMRSULYUHGL� 

· �6XGMHORYDQMH�X��LPSOHPHQWDFLML�3URMHNWX��5D]YRMD�UXUDOQRJ�SRVORYDQMD���L�,]JUDGQMD�
WUåLãQH�LQIUDVWUXNWXUH��NRML�VH�ILQDQFLUD�VUHGVWYLPD�NUHGLWD�,)$'��D�LPSOHPHQWLUD�JD�
8UHG�]D�NRRUGLQDFLMX�SURMHNDWD�SUL�)HGHUDOQRP�PLQLVWDUVWYX�SROMRSULYUHGH�–�SURMHN�
WD�³,]JUDGQMD�YRGRRSVNUEQRJ�VXVWDYD�QDVHOMD�3RWRþDQL--RãDYD³�L��SULSUHPD�SURMHNWD�
Ä,]JUDGQMD�JUDGVNH�WUåQLFH�X�2GåDNX³��� 

 
8�GLMHOX�SUHGYLÿHQLK�L�UHDOL]LUDQLK�DNWLYQRVWL�X�VHJPHQWX�WXUL]PD�L�]DãWLWH�RNROLãD�� 

· .RQWLQXLUDQD� VXUDGQMD� VD� ]DLQWHUHVLUDQLP� VXEMHNWLPD� X� VYH]L� SULSUHPH� L� L]UDGH��
SURMHNDWD�L]�REODVWL�WXUL]PD�L�]DãWLWH�RNROLãD�� 

· 3ULSUHPOMHQD�MH�DSOLNDFLMD�NRG�)RQGD�]D�]DãWLWX�RNROLãD�)%L+�SURMHNW�Ä)RUPLUDQMH�L�
L]JUDGQMD�UHFLNODåQRJ�GYRULãWD�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN�–�,�ID]D³�NRML�MH�L�RGREUHQ� 

· 3ULSUHPOMHQD� MH� DSOLNDFLMD� ]D� )HGHUDOQR� PLQLVWDUVWYR� RNROLãD� L� WXUL]PD�� SURMHNW�
Ä)RUPLUDQMH�L�L]JUDGQMD�UHFLNODåQRJ�GYRULãWD�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN�–�,�ID]D³� 

· 3ULSUHPOMHQD� MH� DSOLNDFLMD� ]D� IRQG� ]D� ]DãWLWX� RNROLãD�� SURMHNW� Ä,]UDGD� SODQD�
XSUDYOMDQMD�RWSDGRP�RSüLQH�2GåDN�]D�SHULRG�������–������³�NRML�MH�L�RGREUHQ� 

· 3ULNXSOMDQMH�L�VODQMH�SRGDWDND�SRWUHEQLK�)HGHUDOQRP�PLQLVWDUVWYX�RNROLãD�L�WXUL]PD�
]D� L]UDGX� 6WUDWHJLMH� UD]YRMD� WXUL]PD� X� )HGHUDFLML� %L+�� NRML� VH� RGQRVH� QD� RSüLQX�
2GåDN� 

· 6XGMHORYDQMH�X�SULSUHPL�SURMHNWD�Ä+LGURPRUIRORJLMD� ULMHNH�'XQDY� L� UHNRQVWUXNFLMD�
ULMHND³� –�PHÿXGUåDYQL� SURMHNW�� GLR� SURMHNWD� RGQRVL� VH� QD� ORNDOLWHW� EDUH� 6WDUDþD� X�
2GåDNX� 

· 3UDüHQMH�DNWLYQRVWL�YH]DQR�]D��IRUPLUDQMH�5HJLRQDOQH�GHSRQLMH�RWSDGD� 
· 3ULSUHPD�L�SURYRÿHQMH�þLãüHQMD�RNROLãD�X�VXUDGQML�V�XGUXåHQMHP�Ä5XNH³�6DUDMHYR��X�

RNYLUX��DNFLMH�/HWV�'R�,W�-�Ä2þLVWLPR�]HPOMX�]D����GDQ³� 
· 1DVWDYDN�DNWLYQRVWL�QD�UMHãDYDQMX�SUREOHPDWLNH�YH]DQH�]D�]DãWLWX�RG�ãWHWQLK�XWMHFDMD�

L� HNVSORDWDFLMH� PDWHULMDOD� L]� YRGRWRND� ULMHNH� %RVQH�� NRQWDNWL� L� VXUDGQMD� VD�
LQVWLWXFLMDPD�YH]DQLP�]D�YRGRSULYUHGQX�L�NRPXQDOQX�GMHODWQRVW� 

· $NWLYDQ� DQJDåPDQ� QD� L]QDODåHQMX� UMHãHQMD� QD� ]DãWLWL� UXãHYQH� REDOH� ULMHNH� %RVQH��
SRVHEQR�QD�PLNURORNDOLWHWLPD��2GåDN�–�NROHNWRU��1RYR�6HOR�–�GDOHNRYRG��*RUQMD�
'XELFD�–�JUREOMH��VXUDGQMD�VD�LQVWLWXFLMDPD�YH]DQLP�]D�YRGRSULYUHGQX�L�NRPXQDOQX�
GMHODWQRVW� 

· 6XGMHORYDQMH� QD� L]UDGL� GRNXPHQWD� Ä(ODERUDW� R� SURFLMHQMHQRM� ãWHWL� X]URNRYDQRM�
SRSODYRP�–�SRG]HPQLP�YRGDPD�������JRGLQH�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN³��� 

· ,QLFLMDWLYD� RNR� SULSUHPQLK� DNWLYQRVWL� ]D� L]UDGX� GRNXPHQWD�� PDSLUDQMD� GLYOMLK�
GHSRQLMD�QD�SRGUXþMX�RSüLQH� 

· 'RVWDYOMDQMH� SRGDWDND� $JHQFLML� ]D� YRGQR� SRGUXþMH� ULMHNH� 6DYH� SRWUHEQLK� ]D�
SUDüHQMH� LPSOHPHQWDFLMH� 3URJUDPD� PMHUD� 3ODQD� XSUDYOMDQMD� YRGDPD� ]D� YRGQR�
SRGUXþMH�ULMHNH�6DYH�X�)%L+� 



Broj 4 — Stranica 91              SLUŽBENI GLASNIK OPĆINE 0DŽAK               Petak, 8. 11. 2019. godine 

 

· 'RVWDYOMDQMH�SRGDWDND�$JHQFLML�]D�YRGQR�SRGUXþMH�ULMHNH�6DYH�SRWUHEQLK�]D�L]UDGX�
VWXGLMH� GXJRURþQRJ� VQDEGLMHYDQMD� YRGRP� VWDQRYQLãWYD�� SULYUHGH� � L� LQGXVWULMH� QD�
YRGQRP�SRGUXþMX�ULMHNH�6DYH�X�)%L+�NRML�VH�RGQRVH�QD�RSüLQX�2GåDN� 

 
 
 6WDPEHQR-NRPXQDOQL�LQVSHNWRU�MH�YUãLR�QDG]RU�QDG�NRPXQDOQLP�REMHNWLPD�L�XUHÿDMLPD��WH�
GREULPD� NRML� VH� NRULVWH� X� RSüRM� XSRUDEL� X� NRPXQDOQRM� GMHODWQRVWL� �FHVWH�� QRJRVWXSL�� MDYQH�
]HOHQH�SRYUãLQH��NRQWUROD�UDGD�QD�SLMDFL�LGU����RGUåDYDQMH�]DMHGQLþNLK�GLMHORYD�]JUDGD��XUHÿHQMH�
MDYQLK� SRYUãLQD�� SRVWDYOMDQMH� UHNODPQLK� NRQVWUXNFLMD�� SULYUHPHQR� NRULãWHQMH� MDYQLK� SRYUãLQD��
RGUåDYDQMH� NRPXQDOQRJ� UHGD�� ]DãWLWX� RNROLãD� L� SULURGQLK� UHVXUVD� L� GU�� R� þHPX� MH� VDþLQMHQR� ��
UMHãHQMD�����]DSLVQLND�����VOXåEHQH�]DELOMHãNH�����VOXåEHQLK�REDYLMHVWL�L���LQIRUPDFLMH��D�WDNRÿHU�
VX�GDYDQD�L�XVPHQD�XSR]RUHQMD�]D�þLãüHQMH�RGUHÿHQLK�SRYUãLQD� 
 
 =D�PDQLIHVWDFLMX�3RVDYVNR�NROR�QDSUDYOMHQD�MH�L]PMHQD�2GOXNH�R�SURGXåHQMX�UDGQRJ�YUH�
PHQD�XJRVWLWHOMVNLK�REMHNDWD��NRMD�MH�XVYRMHQD�QD�VMHGQLFL�29-D�� 
 9UãHQD�MH�RUJDQL]DFLMD��L�UD]PMHãWDM�]DEDYQLK�LJDUD�L�SURGDMQLK�ãWDQGRYD�QD�GDQ�����L��������
������JRGLQH��X�VNORSX�3RVDYVNRJ�NROD��YDãDUD���������������JRG��NDR�L�%RåLüQRJ�VDMPD� 
 5DG�X��.RPLVLML�]D�XWYUÿLYDQMH�PLQLPDOQR-WHKQLþNLK�XYMHWD�XJRVWLWHOMVNLK�REMHNDWD��� 
 ,]GDQD��VX�L�XYMHUHQMD�R�UDGQR-SUDYQRP�VWDWXVX�GMHODWQLND�ELYãLK�ILUPL��D�X�VYUKX�UHJXOLUD�
QMD�QMLKRYRJ�EXGXüHJ��UDGQR-SUDYQRJ�VWDWXVD��L]GDQR�MH���XYMHUHQMD�� 
 
 6YL�GMHODWQLFL�VOXåEH�]D�JRVSRGDUVWYR��]DMHGQR�VD�GMHODWQLFLPD�L]�GUXJLK�RSüLQVNLK�VOXåEL�
VX�X�������JRGLQL�ELOL� �DQJDåLUDQL�QD�SRVORYLPD�YH]DQR�]D�RWNODQMDQMH�SRVOMHGLFD�RG�SRSODYD�L�
WR��VXGMHORYDQMH�X�SURMHNWX�REQRYH�UXUDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��FHVWD��ILQDQFLUDQR�L]�VUHGVWDYD�6YMHW�
VNH�EDQNH� L�)HGHUDOQRJ�PLQLVWDUVWYD�SROMRSULYUHGH�� � QD�REQRYL�SROMRSULYUHGQH�SURL]YRGQMH� IL�
QDQFLUDQH� L]� VUHGVWDYD� )HGHUDOQRJ�PLQLVWDUVWYD� SROMRSULYUHGH� �� 81'3-D�� &56-D� � WH� SUXåDQMH�
SRWUHEQLK�LQIRUPDFLMD�L�L]UDYQD�WHKQLþND�SRPRü�PHÿXQDURGQLP�RUJDQL]DFLMDPD��NRMH�VX�SUXåDOH�
SRPRü�SUL��REQRYL��  
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,=9-(âû(�2�5$'8 
6/8ä%(�&,9,/1(�=$â7,7(�,�&,9,/1,+�326/29$ 

7,-(.20�������*2',1( 
 
 
 2'6-(.�&,9,/1(�=$â7,7( 
 

- 3UHPD� 3ODQX� SURWXPLQVNRJ� GMHORYDQMD� SULSUHPOMHQR� L]YLMHãüH� R� GHPLQLUDQMX� QD�
SRGUXþMX� RSüLQH� 2GåDN� ]D� �����JRGLQX� L� XUDÿHQ� 3ODQ� GHPLQLUDQMD� 2SüLQH� ]D�
�����JRGLQX��GDQD������������JRGLQH� 

- 3RþHWNRP�SUYRJ�PMHVHFD������JRGLQH�6OXåED�MH�L]UDGLOD�OLVWX�XSR]RUHQMD�R�UL]LFLPD�]D�
VWDULMH� RVREH�� UDGL� QLVNLK� WHPSHUDWXUD� ]UDND-KODGQRüH� NRMD� MH� REMDYOMHQD� X� VYLP�
PHGLMLPD�L�ZHE�VWUDQLFL�2SüLQH�2GåDN� 

- 6UHGLQRP�SUYRJ�PMHVHFD�������JRGLQH�6OXåED�MH�]D�äXSDQLMVNX�XSUDYX�&=�L�2SüLQVNR�
YLMHüH� 2GåDN� SULSHPLOR� ,]YLMHãüH� R� UDGX� 6OXåEH� &=� ]D� �����JRGLQX� L� 3ODQ� UDGD� ]D�
�����JRGLQX��GDQD������������JRGLQH�� 

- =D�6WRåHU�&=�2SüLQH�SULSUHPOMHQD�,QIRUPDFLMD�R�SODQLUDQLP�UDGRYLPD�L�DNWLYQRVWLPD�
QD� SRSODYQRP� SRGUXþMX� 2GåDþNH� 3RVDYLQH� X� �����JRGLQL�� L� L]YUãHQLP� UDGRYLPD� X�
������*RGLQL��GDQD������� 

- 3RNUHQXWD�SURFHGXUD�MDYQH�QDEDYNH� 
- ]DãWLWD�OLMHYH�UXãHYQH�REDOH�ULMHNH�%RVQH��ORNDFLMD�*�'XELFD-$GD 
- L]JUDGQMD�QDG]HPQRJ�KLGUDQWD�X�0=�=RULFH� 
- =D� 6OXåEX� ]D� QDEDYNX� L� ]DãWLWX� VUHGVWDYD� L� UHVXUVD� L]UDÿHQ� 3ODQ� QDEDYH�076-D� ]D�

SRWUHEH�6OXåEH�&=�X������JRGLQL��VUHGLQD�GUXJRJ�PMHVHFD��������JRGLQH 
- 3ULSUHPOMHQR� L� 6WRåHUX� &=� SRGQHVHQR� ,]YMHãüH� R� XWURãNX� VUHGVWDYD� FLYLOQH� ]DãWLWH�

SRVHEQH�QDPMHQH�]D�������JRGLQX��VUHGLQD�GUXJRJ�PMHVHFD�������JRGLQH� 
- .UDMHP�GUXJRJ�PMHVHFD�]D�6WRåHU�&=�SULSUHPOMHQ�*RGLãQML�SODQ�NRULãWHQMD�VUHGVWDYD�

SRVHEQH�QDNQDGH�]D�]DãWLWX�L�VSDãDYDQMH�X�������JRGLQL� 
- 7HPHOMHP�]DNOMXþND�6WRåHUD�&=�2SüLQH�2GåDN�������������JRGLQH��JRGLQH�SUHPD�ä8�

&=�2UDãMH��SULSUHPOMHQD� L�SRVODQD�8UJHQFLMD�]D� VUHGVWYD�YH]H��NRMD�VX�X� VNODGLãWLPD�
083-D�äXSDQLMH�3RVDYVNH� 

- =D�6WRåHU�&=�RSüLQH�XUDÿHQD�,QIRUPDFLMD�R�YDQUHGQLP�PMHUDPD�RGEUDQH�RG�SROSODYD�
X�0=�3UXG-�GDQD�������������JRGLQH� 

- ,]UDÿHQR� L� REMDYOMHQR� 8SR]RUHQMH� JUDÿDQLPD� QD� RSDVQRVW� RG� L]ELMDQMD� SRåDUD� QD�
RWYRUHQRP�SURVWRUX-�SHWL�PMHVHF�������JRGLQH� 

- -���=D�6WRåHU�&=�SULSUHPOMHQ�3ODQ�R�SUHYHQWLYQLP�PMHUDPD�L�RSHUDWLYQRP�GMHORYDQMX�
UDGL������]DãWLWH�RG�SRåDUD�]D�YULMHPH�SRåDUQH�VH]RQH�X������JRGLQL�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�
2GåDN��GDQD���������������JRGLQH� 

- -��=D�1DþHOQLND�RSüLQH�SULSUHPOMHQD�2GOXND�R�SURJODãHQMX�SULURGQH�L�GUXJH�QHVUHüH�]D�������������������
SRGUXþMH� JUDGD� 2GåDND� L� 0=� 3RWRþDQL�� -RãDYD�� 9UERYDF�� 1�*UDG�� 3RV�0DKDOD���
*�'XELFD�L�1�6HOR 

- ���.UDMHP� MHGDQDHVWRJ� � PMHVHFD� ]D� 6OXåEX� ]D� QDEDYNX� L� ]DãWLWX� VUHGVWYD� L� UHVXUVD�
L]UDÿHQ�3ODQ������QDEDYNL�076�]D�SRWUHEH�6OXåEH�&=�]D������JRGLQX� 

- 3ULSUHPOMHQD� SRWUHEQD� GRNXPHQWDFLMD� ]D� SURYRÿHQMH� MDYQH� QDEDYH� ]D� SURMHNDW��
Ä5HNRQVWUXNFLMD�DWRPVNRJ�VNORQLãWD-]JUDGD�RSüLQHÄ�L�Ä6NORQLãWD�UDGLR�SRVWDMH�2GåDN³ 

- =D� 6WRåHU� RG� VWUDQH� VOXåEH� XUDÿHQD� ,QIRUPDFLMD� R� SRGX]HWLP� DNWLYQRVWLPD� X� VYH]L�
SURFMHGQLK�L�SRG]HPQLK�YRGD�X�0=�3UXG��NUDM�MHGDQDHVWRJ�PMHVHFD�������*RGLQH� 

- ,]YUãHQ�L�GRVWDYOMHQ�)HGHUDOQRM�XSUDYL�&=�6DUDMHYR�*RGLãQML�SRSLV�VUHGVWDYD�L�RSUHPH�
6OXåEH�&=�]D������JRGLQX��GYDQDHVWL�PMHVHF������JRGLQH� 

 
 
 2'-(/�6/8ä%(�=$�%5$1,7(-6.2-,19$/,'6.8�=$â7,78� 
 
 2SüLQVND� VOXåED� ]D� EUDQLWHOMVNR� –� LQYDOLGVNX� ]DãWLWX� RSüLQH� 2GåDN� MH� X� ������ JRGLQL�
REDYOMDOD�SRVORYH� L]�VYRMH�QDGOHåQRVWL�NDR�ãWR�VX�SRVORYL� L]�REODVWL�SRVHEQLK�SUDYD�EUDQLWHOMD��
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YRÿHQMH�XSUDYQRJ�SRVWXSND�L�GRQRãHQMH�UMHãHQMD��]D�SUL]QDYDQMH�SUDYD�QD�RVREQX�L�RELWHOMVNX�
LQYDOLGQLQX� 
 �8�������JRGLQL�6OXåED� MH�REUDÿLYDOD� � L� GRVWDYOMDOD� åDOEH�GUXJRVWXSDQMVNRP�RUJDQX�QD�
UMHãDYDQMH��YRGLOD� � L�RGUåDYDOD�SURSLVDQX�HYLGHQFLMX� L]�REODVWL�SLWDQMD�EUDQLWHOMVNH�SRSXODFLMH��
6OXåED�MH�DåXULUDOD����SURPMHQX�X�ED]L�SRGDWDND��YRGLOD�L�DåXULUDOD�VYX�SRWUHEQX�HYLGHQFLMX�]D�
%D]X� SRGDWDND�� HYLGHQFLMH� GRVWDYOMDOD� 0LQLVWDUVWYX� ]D� SLWDQMD� EUDQLWHOMD� L� þODQRYD� QMLKRYLK��
RELWHOML� X� 2UDãMX�� VXGMHORYDOL� X� DNWLYQRVWLPD�� WH� XGRYROMDYDOL� SRWUDåLYDQMLPD� åXSDQLMVNLK� L�
)HGHUDOQLK�RUJDQD��XSUDYQLK�LQVSHNFLMD�L�VO� 
 8�������JRGLQL��]DSULPLOL�VPR������UD]QLK�DNDWD-GRSLVD��L]GDOL��XYMHUHQMD�L��SRWYUGD�����
REUDGLOL� ���� ]DKWMHYD� ]D� MHGQRNUDWQX� QRYþDQX� SRPRü� �RJUMHY�� OLMHþHQMH�� VPUWQL� VOXþDM��
VXILQDQFLUDQMH� WURãNRYD� VWXGLUDQMD��� YRGLOL� L� SUDWLOL� NRPSOHWQX� HYLGHQFLMX� ]DKWMHYD� ]D�
]GUDYVWYHQR� RVLJXUDQMH� UDWQLK� YRMQLK� LQYDOLGD� L� RELWHOML� SRJLQXOLK� L� REUDÿHQR� L� SURVOLMHÿHQR��
äXSDQLMVNRP�PLQLVWDUVWYX�EUDQLWHOMD�2UDãMH�]D������NRULVQLND� 
 1D�UHYL]LMX�X�äXSDQLMVNR�PLQLVWDUVWYR�EUDQLWHOMD�2UDãMH�REUDÿLYDOL��L�SURVOMHÿLYDOL����VSLVH�
SUHGPHWD��D�XUDÿHQR�QRYLK�UMHãHQMD�X�XSUDYQRP�SRVWXSNX�]D����NRULVQLND� 
 7RNRP�������JRGLQH�LPDOL�VPR�YHOLNX�DNFLMX�SULNXSOMDQMD�QRYLK�WUDMQLK�URGQLK�OLVWRYD��L�
SRWYUGD� R� åLYRWX� ]D� VYH� NRULVQLNH� RELWHOMVNH� LQYDOLGQLQH�� 59,� L� RGOLþMD� FFD� SR� ���� NRP��
QDYHGHQLK�GRNXPHQDWD� 
 ,�SRUHG�VWDOQLK�DNWLYQRVWL�6OXåED�MH�]DGXåHQD�]D�SUDüHQMH�L�DåXULUDQMH�SRGDWDND�X�VSLVLPD�
RELWHOML� V� GMHFRP� QD� ãNRORYDQMX� �ãNROVNH� SRWYUGH�� SRWYUGH� R� åLYRWX� NRULVQLND��� WH� VWDOQD�
VXUDGQMD�V�2GMHORP�]D�REUDQX��+9,'520��8UHGRP�2PEXGVPDQD��UDGLR�SRVWDMDPD��WH�YUãHQMH�
RYUKH�QDG�QRYþDQLP�SULPDQMLPD�–�LQYDOLGQLQL���SR�QDORJX�6XGD�L�WG� 
 
 2'-(/�2%129(�&,9,/1,+�2%-(.$7$�,�67$0%(1,+�326/29$ 
 

- 6XGMHORYDQMH� X� UD]QLP� NRPLVLMDPD�SURYRÿHQMH� WHQGHUVNLK� SURFHGXUD�RWYDUDQMH� L�
YUHGQRYDQMH�SRQXGD�WHKQLþNL�SULMHP�REMHNDWD� 

- 3UXåDQMH�LQIRUPDFLMD�JUDÿDQLPD�YH]DQR�]D�REQRYX�L�VWDPEHQH�SRVORYH 
- ,]GDYDQMH�UD]QLK�SRWYUGD�VWXSDQM�RãWHüHQMD�WUHQXWQR�VWDQMH� 
- 6WDOQL�NRQWDNW�VD�UD]QLP�KXPDQLWDUQLP�RUJDQL]DFLMDPD�L�UHVRUQLP�PLQLVWDUVWYLPD 
- 2ELOD]DN�WHUHQD�L�L]UDGD�WHKQLþNLK�VQLPDND�REMHNDWD�SRWHQFLMDOQLK�NRULVQLND�GRQDFLMD�

VD�SUHGVWDYQLFLPD�GRQDWRUD 
 
 
��������������������������������������������������������������������������������������������������1$ý(/1,.�6/8ä%(���������� 
����������������������������������������������������������������������������������������������������-R]R�$JDWLü��GLSO�RHF����������������������� 
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,=9-(âû(�2�5$'8�6/8ä%(�=$352672512�85(Ĉ(1-(�,�.$7$67$5�
1(.5(71,1$��3(5,2'�RG�������������–�������������JRGLQH 

 
 8�L]YMHãWDMQRP�SHULRGX�GMHODWQLFL�6OXåEH�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH�L�NDWDVWDU�QHNUHWQLQD�NDR�
L�XYLMHN�VX�UDGLOL�QD�RSVOXåLYDQMX�JUDÿDQD��IL]LþNLK�L�SUDYQLK�RVRED���GUXJLK�RSüLQVNLK�VOXåEL��
åXSDQLMVNLK�L�IHGHUDOQLK�RUJDQD� 
 8� WLMHNX� ������ JRGLQH� X� 6OXåEL� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH� L� NDWDVWDU� QHNUHWQLQD� XNXSQR� MH��
]DSULPOMHQR������]DKWMHYD��8UDÿHQR�MH�VOLMHGHüH� 
 
 2GMHO�]D�JHRGHWVNH�L�NDWDVWDUVNH�SRVORYH 
 

· QDSUDYOMHQR�L�L]GDQR�SULMHSLVD�L�L]YRGD�L]�SRVMHGRYQLK�OLVWRYD������««���������NRP� 
· ]D�UD]QD�SURMHNWLUDQMD�L�GUXJH�SRWUHEH�L]UDÿHQR�MH�L�L]GDQR 
· NRSLMD�NDW��SODQRYD�X�UD]QLP�PMHULOLPD�««««««««««««����������NRP� 
· XYMHUHQMD�R�SRVMHGX�QHNUHWQLQD�L�GUXJD�XUDÿHQR�L�L]GDQR��«««««����������NRP���������� 
· L]OD]DN�QD�WHUHQ�X�VYUKX�SUHPMHUDYDQMD�]HPOMLãWD� 

REQRYD�JUDQLFD�SDUFHOD�–�XVSRVWDYOMDQMH�PHÿD������������ 
VQLPDQMH�SURPMHQD�QDVWDOLK��L]JUDGQMRP�–�XSODQD�REMHNWD 
FLMHSDQMH�SDUFHOD�SUHPD�IDNWLþQRP�VWDQMX�QD�WHUHQX 
LVNROþHQMH�JUDÿHYLQVNH�OLQLMH�REMHNWD 
XYMHWQR�FLMHSDQH�SDUFHOD�QD�MHGQRP�PMHVWX 
EULVDQMH�REMHNDWD��VSDMDQMH�SDUFHOD�L�SURPMHQD�NXOWXUH�X�NDW��RSHUDWX 
WHUHQVNL�XYLÿDM�JHRPHWUD�SR�]DKWMHYX�VWUXþQRJ�VXUDGQLND 
]D�LPRYLQVNR-SUDYQH�SRVORYH�������������������������������������������������������������������������NRP������� 

· SURPMHQD�XSLVD�NRULVQLND�LOL�SRVMHGQLND 
· �SURYRÿHQMH�XJRYRUD��UMHãHQMD�����«««««««««««««««�������NRP� 
· LGHQWLILNDFLMD�SDUFHOD 
· L]UDGD�³$´�SULMDYQRJ�OLVWD�YH]DQ�]D�WHUHQVNL�XYLÿDM 
· L]UDGD�³$´�SULMDYQRJ�OLVWD�SR�]DKWMHYX�VWUDQNH���������«««««««�����������NRP� 

��� 
 
 2VLP� JRUH� QDYHGHQLK� ]DKWMHYD�� SUHNR� NQMLJH� SURWRNROD� ]DSULPOMHQD� VX� ���� UD]OLþLWD�
]DKWMHYD� RG� VWUDQH� UD]QLK� LQVWLWXFLMD� �RSüLQVNLK� VXGRYD�� EDQDND�� SRUH]QH� XSUDYH�� XSUDYH� ]D�
LQGLUHNWQR-QHL]UDYQR�RSRUH]LYDQMH��SROLFLMVNLK�VWDQLFD�������RGYMHWQLND�L�VWUDQDND�RVREQR�NRML�VX�
RGUDÿHQL� 
 .RQWLQXLUDQR�VH�UDGL�QD�RWNODQMDQMX�JUHãDND�UD]OLND�GLMHOD�SRGDWDND�X�DOIDQXPHULþNRP�L�
JUDILþNRP� GLMHOX� RSHUDWD� X� SURJUDPVNRP� SDNHWX� NDW�ED� �� QDVWDOLK� L]� UD]ORJD� QHþLWNRVWL�
DQDORJQLK�SODQRYD��RãWHüHQL�SODQRYL��QHþLWNL�EURMHYL�LOL�QHMDVQH�OLQLMH�MHU�MH�L]EOLMHGLR�WXã�SD�QLMH�
GREUR� XUDÿHQD� GLJLWDOL]DFLMD�� NDR� L� YUHPHQVNRJ� GLVNRQWLQXLWHWD� L]PHÿX� GLJLWDOL]DFLMH�
NDWDVWDUVNLK� SODQRYD� L� SURYRÿHQMD� X� NDWDVWDUVNRP� RSHUDWX� VD� PRPHQWRP� LPSOHPHQWDFLMH�
SURJUDPD�NDW�ED��D�ãWR�üH�VH�QDVWDYLWL�L�GDOMH� 
 .DNR� MH� YHü� SR]QDWR� 6OXåED� UDGL� QD� 3URMHNWX� UHJLVWUDFLMH� QHNUHWQLQD� L� XVXJODãDYDQMD�
SRGDWDND�NDWDVWUD�L�]HPOMLãQLK�NQMLJD��WH�MH�X�OLSQMX�MXQX�REMDYRP�MDYQRJ�SR]LYD�]D�XVSRVWDYX�L�
]DPMHQX� ]HPOMLãQH� NQMLJH� ]D� NDWDVWDUVNH� RSüLQH� 2GåDN� L� 'RQML� 6YLODM�� QDNRQ� RVDP�PMHVHFL�
SULSUHPQLK�UDGQML�SRVWXSDN�NUHQXR�]D�WH�GYLMH�NDWDVWDUVNH�RSüLQH� 
 3URJODãHQMHP�GLMHOD�RSHUDWD�NRML� MH�ELR�X�SRVWXSNX�NRPDVDFLMH� VOXåEHQLP�L� VWDYOMDQMHP�
LVWRJ� X� ED]X� NDW�ED� RG� VWUDQH� )HGHUDOQH� XSUDYH� ]D� JHRGHWVNH� L� LPRYLQVNR-SUDYQH� SRVORYH�
6DUDMHYR� VWYRUHQL� VX� SUHGXYMHWL� GD� VH� X� � ������ JRGLQL� � SURYHGX� VYH� SURPMHQH� ]D� N�R�'RQMD�
'XELFD��.�R�9RMVNRYD��L�N�R�7UQMDN-=RULFH��]D�NRMH�VH�YRGLOD�ÄUXþQD�HYLGHQFLMD³���XNXSQR������
SUHPHWD��6YL�SUHGPHWL�VX�VNHQLUDQL�NDNR�EL�ãWR�EUåH�L�HILNDVQLMH�VHUYLVLUDOL�VWUDQNH�X�SRVWXSNX�
KDUPRQL]DFLMH� SRGDWDND� NDWDVWUD� L� ]HPOMLãQH� NQMLJH� NRML� MH� ]D� RYH� WUL� NDWDVWDUVNH� RSüLQH�
]DSRþHR�X�VWXGHQRP�QRYHPEUX�RYH�JRGLQH� 
 3RVWXSDN�XVSRVWDYH�L�]DPMHQH�]HPOMLãQH�NQMLJH�]D�RYLK�SHW�NDWDVWDUVNLK�RSüLQD�WUDMDW�üH�
GR�NUDMD�������JRGLQH��NDGD�EL�SR�SODQX�WUHEDR�ELWL�RNRQþDQ�� 
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 2GMHO�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH�� 
 
 D��XUEDQL]DP 
 
 8� L]YMHãWDMQRP�SHULRGX�RG� ��� ��� ������ -� ���� ���� � ������ JRGLQH� X� RGMHOX� ]D� XUEDQL]DP�
]DSULPOMHQR� MH���� ]DKWMHYD�� RG�NRMLK� MH� MRã���QLVX� ULMHãHQD� ]ERJ�QHSRWSXQH�GRNXPHQWDFLMH� D�
RVWDOL�VX�]DYUãHQL��L�WR� 
 

· XUEDQLVWLþND�VXJODVQRVW��]D�VWDPEHQH�REMHNWH����������������������������������������NRP� 
· XUEDQLVWLþND�VXJODVQRVW�]D�SRVORYQH�REMHNWH������������������������������������������NRP� 
· XUEDQLVWLþND�VXJODVQRVW�]D�SRPRüQH�REMHNWH������������������������������������������NRP� 
· XUEDQLVWLþND�VXJODVQRVW�]D�LQIUDVWUXNWXUQH�REMHNWH���������������������������������NRP� 
· RþLWRYDQMH�UHIHUHQWD�]D�XUEDQL]DP�SR�]DKWMHYX�VWUXþQRJ�VXUDGQLND� 
· ]D�LPRYLQVNR-SUDYQH�SRVORYH�L�RVWDOLK����������������������������������������������������NRP� 

 
 E��JUDGLWHOMVWYR� 
 
 ,]�REODVWL�JUDGLWHOMVWYD�X�L]YMHãWDMQRP�SHULRGX�]DSULPOMHQD�VX�XNXSQR����]DKWLMHYD� 
VYL�VX�ULMHãHQL��L�WR� 
 

· GR]YROD�]D�JUDGQMX�VWDPEHQLK�REMHNDWD������������������������������������������������NRP� 
· GR]YROD�]D�JUDGQMX�SRVORYQLK�REMHNDWD�������������������������������������������������NRP� 
· GR]YROD�]D�JUDGQMX��SRPRüQLK�REMHNWD��������������������������������������������������NRP 
· GR]YROD�]D�JUDGQMX�LQIUDVWUXNWXUQLK�REMHNWD�������������������������������������������NRP� 
· WHKQLþNL�SULMHP�REMHNDWD�L�L]GDYDQMH�XSRUDEQH�GR]YROH�������������������������NRP� 

 
 
 8�������JRGLQL�XVYRMHQ�MH� �3URVWRUQL�SODQD�RSüLQH�2GåDN�]D�SHULRG�����-�����JRGLQH��
]DSRþHWD� MH� UHYL]LMD� 5HJXODFLMVNRJ� SODQD� XåHJ� XUEDQRJ� SURVWRUD� RSüLQH� 2GåDN� ,,� ID]D� WH�
]DSRþHWH� DNWLYQRVWL� QD� 3URMHNWX� VWDPEHQRJ� ]EULQMDYDQMD-� ]JUDGD� NROHNWLYQRJ� VWDQRYDQMD� QD�
QRYRP�QDVHOMX�NRML�SURYRGL�)HGHUDOQR�PLQLVWDUVWYR�UDVHOMHQLK�RVRED�L�L]EMHJOLFD��0LQLVWDUVWYR�
]D�OMXGVND�SUDYD�L�L]EMHJOLFH�%L+��&56-&DWROLF�5HOLHI�6HUYLFHV�X�VXUDGQML�VD�2(6&�L�81+&5�� 
 
 
 
 
��������������������������������������������������������������������������������������������������1$ý(/1,.�6/8ä%(���� 
���������������������������������������������������������������������������������������-DVPLQND�.RYDþHYLü��GLSO��LQJ��JHRG�� 
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 1D� WHPHOMX� þODQND� ���� VW����� 6WDWXWD� 2SüLQH� 2GåDN� ³6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH� 2GåDN´ 
EU���������2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�QD�;9,�UHGRYLWRM�UDGQRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������
JRGLQH��GRQRVL 
 

 
2�'�/�8�.�8 

R�XVYDMDQMX�3URJUDPD�UDGD�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�RSüLQVNLK�VOXåEL�]D�������JRGLQX 
 

 
ýODQDN��� 

 
 'RQRVL�VH�2GOXND�R�XVYDMDQMX�3URJUDPD�UDGD�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�RSüLQVNLK�VOXåEL�]D�
������JRGLQX� 
 

ýODQDN��� 
 
 6DVWDYQL� GLR� RYH� 2GOXNH� þLQL� GRNXPHQW� –� 3URJUDP� � UDGD� 2SüLQVNRJ� QDþHOQLND� L 
RSüLQVNLK�VOXåEL�]D�������JRGLQX� 

 
ýODQDN��� 

 
 2YD�2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG� GDQD� REMDYOMLYDQMD� X� �6OXåEHQRP� JODVQLNX 
2SüLQH�2GåDN� 
 

%261$�,�+(5&(*29,1( 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 

ä83$1,-$�.$1721�326$96., 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û(� 
 
 
%URM����-��-������ 
'DWXP��������������JRGLQH 
 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
�����������������������������������������������������������������������������������������������=D�35('6-('$7(/--D�29-D� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU� 
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%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 
ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$. 
23û,16.,�1$ý(/1,. 
 
%URM��BBBBBBBBBBB��� 
'DWXP�BBBBBBBBB�JRGLQH 
 

 
 
 
 
 
 

352*5$0�5$'$ 
 

2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�RSüLQVNLK�VOXåEL�]D�������JRGLQX 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2GåDN��������JRGLQH 
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352*5$0�5$'$�6/8ä%(�=$�1$%$9.8�,�=$â7,78�65('67$9$�,�5(6856$��� 
=$������*2',18 

 
 8�������JRGLQL�6OXåED�üH�REDYOMDWL�SRVORYH�L�]DGDWNH�ORNDOQH�VDPRXSUDYH�L]�L]UDYQH�QDG�
OHåQRVWL�RSüLQH�NDR� L�XSUDYQH�SRVORYH�NRML�VX�IHGHUDOQLP�L�åXSDQLMVNLP�=DNRQLPD�VWDYOMHQL�X�
QDGOHåQRVW�RSüLQH��3RVORYL�NRML�VX�X�QDGOHåQRVWL�VOXåEH�VX� 
 

�� 3RVORYL�RSüLQVNRJ�SURUDþXQD�L�UDþXQRYRGVWYD 
�� 3RVORYL��RGVMHND��]D�PDWHULMDOQH�RSüLQVNH�UHVXUVH 
�� 3RVORYL�L]�REODVWL�MDYQLK�QDEDYNL� 
�� ,PRYLQVNR�-�SUDYQL�SRVORYL 

 
 
 ���3RVORYL�RSüLQVNRJ�SURUDþXQD�L�UDþXQRYRGVWYD 
��� 
 8�WLMHNX�������JRGLQH�X�RNYLUX�SURUDþXQD�L�ILQDQFLMD�REDYOMDWL�üH�VH�SRVORYL�L�]DGDFL�NRMH�
QDODåX�=DNRQ�R�SURUDþXQLPD�X�)%L+��=DNRQ�R� NQMLJRYRGVWYX�SURUDþXQD��=DNRQ�R�SRUH]X�QD�
GRKRGDN��=DNRQ�R�GRSULQRVLPD��=DNRQ�R�WUH]RUX�X�)%L+��=DNRQ�R�ILQDFLMVNRP�L]YMHãWDYDQMX�L�
JRGLãQMHP�REUDþXQX�SURUDþXQD�X�)%L+��L�GUXJL�]DNRQL�NRMLPD�VH�UHJXOLãX�SURSLVL�L]�REODVWL�SUR�
UDþXQD�L�ILQDQFLMD� 
 
 6XNODGQR�=DNRQX�R�SURUDþXQLPD�6OXåED�üH�SULSUHPLWL�VOLMHGHüD�GRNXPHQWD�]D�2SüLQVNR�
YLMHüH�� 
  

· 3ULMHGORJ� 2SHUDWLYQRJ� SURUDþXQVNRJ-EXGåHWVNRJ� NDOHQGDUD� ]D� L]UDGX� L� GRQRãHQMH�
SURUDþXQD�� EXGåHWD� ]D� ������ JRGLQX� L� 'RNXPHQWD� RNYLUQRJ� SURUDþXQD� ]D� SHULRG�
������–�������JRGLQD� 

����������5RN��RåXMDN�������JRGLQH�� 
· ,]YLMHãüH�R�L]YUãHQMX�SURUDþXQD�]D�������JRGLQX� 
����������5RN��RåXMDN��������JRGLQH�� 
· ,]YLMHãüH�R�L]YUãHQMX�SURUDþXQD�]D�SHULRG�VLMHþDQM�–�RåXMDN��������JRGLQH� 
�����������5RN�����WUDYDQM�������JRGLQH��� 
· ,QIRUPDFLMD�R�XWURãNX�WHNXüH�SULþXYH�]D�SHULRG��������–�������������JRGLQH� 
����������5RN��WUDYDQM�������JRGLQH�� 
· ,]UDGD�'RNXPHQWD�RNYLUQRJ�SURUDþXQD�2SüLQH�2GåDN�]D�SHULRG�������–�������JR�

GLQD� 
����������5RN������OLSDQM�������JRGLQH�� 
· ,]YLMHãüH�R�L]YUãHQMX�SURUDþXQD�]D�SHULRG�VLMHþDQM�–�OLSDQM�������JRGLQH� 
� �5RN�����VUSDQM�������JRGLQH��� 
· ,]YLMHãüH�R�L]YUãHQMX�SURUDþXQD�]D�SHULRG�VLMHþDQM�–�UXMDQ�������JRGLQH� 
  �5RN�����OLVWRSDG�������JRGLQH�� 
· ,]UDGD�UHEDODQVD�SURUDþXQD�]D�������JRGLQX��XNROLNR�VH�XNDåH�SRWUHED� 
· 1DFUW�SURUDþXQD�RSüLQH�2GåDN�]D�������JRGLQX� 
  �5RN�����OLVWRSDG�������JRGLQH��� 
· 3ULMHGORJ�$NFLRQRJ�SODQD�]D�SURYRÿHQMH�MDYQLK�UDVSUDYD� 
  �5RN��OLVWRSDG��������JRGLQH�� 
· 3ULMHGORJ�3URUDþXQD�RSüLQH�2GåDN�]D�������JRGLQX� 

 
 
 8�RNYLUX�URNRYD�GHILQLUDQLK�3URUDþXQVNLP�NDOHQGDURP�6OXåED�üH�XUDGLWL�L��VOLMHGHüH�SR�
VORYH�� 
 

· 'R������������J���GRVWDYLWL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�SURUDþXQVNH�LQVWUXNFLMH�EURM�
���R�QDþLQX�L�HOHPHQWLPD�L]UDGH��'RNXPHQWD�RNYLUQRJ�SURUDþXQD�]D�SHULRG������-
������JRGLQH��'23�� 
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· 'R�������������GRVWDYLWL�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�SURUDþXQVNX�LQVWUXNFLMX�EURM���-�
SRþHWQD� SURUDþXQVND� RJUDQLþHQMD� L� VPMHUQLFH� ]D� L]UDGX� ]DKWMHYD� SURUDþXQVNLK��
NRULVQLND� 

· 'R������������JRGLQH�SURUDþXQVNL�NRULVQLFL�VX�GXåQL�GRVWDYLWL�VYRMH�]DKWMHYH�V�SUD�
WHüLP�REMDãQMHQMHP��D�6OXåED�LVWH�UD]PRWULWL��NRPSOHWLUDWL�LK�L�DQDOL]LUDWL� 

· 'R������������JRGLQH�6OXåED�üH�REDYLWL�NRQ]XOWDFLMH�VD�SURUDþXQVNLP�NRULVQLFLPD�
X�YH]L�VD�]DKWMHYLPD�SURUDþXQVNLK�NRULVQLND�L�SULRULWHWLPD�SURUDþXQVNH��SRWURãQMH� 

· 2UJDQL]LUD��MDYQH��UDVSUDYH�SR�SUHGORåHQRP�1DFUWX�SURUDþXQD� 
����������� 
 8�RNYLUX�SRVORYD�L�]DGDWDND�YH]DQLK�]D�ILQDQFLMH�L�GDOMH�üH�SRVHEQD�SR]RUQRVW�ELWL�QD�VPD�
QMHQMX�WURãNRYD�X�VOXåEDPD��WH�X�SULKRGRYQX�VWUDQX�SURUDþXQD�RVLJXUDWL�VYH�SULKRGH�QD�NRMH�RU�
JDQ�XSUDYH�LPD�RYODVWL� 
 
 2�XELUDQMX�SURUDþXQVNLK�SULKRGD�L�QMHJRYRP�WURãHQMX��RGQRVQR�L]YUãDYDQMX�SURUDþXQD�]D�
������ JRGLQX�� 6OXåED� üH� UHGRYQR� � L]YMHãüLYDWL�1DþHOQLND� L�2SüLQVNR� YLMHüH� �]DGXåHQ�� VWUXþQL�
VXUDGQLN�]D�L]UDGX�L�SUDüHQMH�SURUDþXQD�L�OLNYLGDWXUH�� 
 
 3RUHG�QDYHGHQLK�SRVORYD�6OXåED�MH�REYH]QD�GD�REDYOMD�SRVORYH�L�UDGQH�]DGDWNH�SURSLVDQH�
=DNRQRP�R�NQMLJRYRGVWYX�EXGåHWD��=DNRQRP�R�ILQDQFLMVNRP�L]YMHãüLYDQMX��=DNRQRP�R�SUH]X�
QD�GRKRGDN��=DNRQX�R�GRSULQRVLPD� � L� � WR��PMHVHþQR� L]UDGLWL�0,3�����-PMHVHþQH� � L]YMHãü�H�R�
LVSODüHQLP�SODüDPD�L�GUXJLP�RVREQLP�SULPDQMLPD��L]UDGLWL�REUDVFH�*,3-�����-JRGLãQMH�L]YMHã�
üH�R�XNXSQR�LVSODüHQLP�SODüDPD�L�GUXJLP�RVREQLP�SULPDQMLPD�]D������J����L]UDGLWL�]DYUãQL�RE�
UDþXQ�R�SRVORYDQMX�RSüLQH�2GåDN�]D�������JRGLQX���L]UDGLWL��L�GRVWDYDOMDWL��L]YMHãüD��=DYRGX�]D�
VWDWLVWLNX��0LQLVWDUVWYX�ILQDQFLMD�äXSDQLMH�3RVDYVNH��)HGHUDOQRP�PLQLVWDUVWYX�ILQDQFLMD��)RQGX�
]D�SURIHVLRQDOQX�UHKDELOLWDFLMX�L�]DSRãOMDYDQMX�RVRED�VD�LQYDOLGLWHWRP���NDR�L�REDYOMDWL��VYH��WH�
NXüH� �SRVORYH�� L]�UDþXQRYRGVWDYD�L�ILQDQFLMD��NDR�L�RVWDOH� �SRVORYH�NRMH�MRM�X�QDGOHåQRVW�VWDYL�
2SüLQVNL�QDþHOQLN�L�2SüLQVNR�YLMHüH� 
 
 ���3RVORYL��2GVMHND��]D�PDWHULMDOQH�RSüLQVNH�UHVXUVH 
 
 âHI�RGVMHND�]D�PDWHULMDOQH�UHVXUVH 
 
 5HNRQVWUXNFLMD�L�UHYLWDOL]DFLMD�0DOH�9LMHüQLFH�X�2GåDNX 
 

· 1DVWDYDN�5DGRYD�QD�UHNRQVWUXNFLML�L�UHYLWDOL]DFLML�0DOH�9LMHüQLFH�–%HOHGLMH��ID]D�9��
8JRYRU�SRWSLVDQ�NUDMHP�������JRGLQH�� 

· $SOLNDFLMD�QD� -DYQL�SR]LY�–QDVWDYDN� UDGRYD�QD� UHNRQVWUXNFLML� L� UHYLWDOL]DFLML�0DOH�
9LMHüQLFH�–%HOHGLMH� 

· -DYQL�SR]LY�]D�RGDELU�L]YRÿDþD�UDGRYD�L�QDG]RU�QDG�L]YRÿHQMHP�UDGRYD� 
 
 3RWRþDQL-YRGRVQDEGLMHYDQMH 
 

· ,]YRÿHQMH�UDGRYD�ID]H�,,,��QDNRQ�SRWSLVDQRJ�8JRYRUD�VD�L]YRÿDþHP�UDGRYD� 
· ,]UDGD�WHQGHUD�]D�ID]X�,9� 
· -DYQD�QDEDYND�]D�QDG]RU�QDG�L]YRÿHQMHP�UDGRYD� 
· ,]YRÿHQMH�GLMHOD�UDGRYD�SR�RVLJXUDQLP�VUHGVWYLPD� 
· $SOLNDFLMD�SR�-DYQRP�SR]LYX�]D�QDVWDYDN�UDGRYD� 

 
 9UERYDF-YRGRVQDEGLMHYDQMH 
 

· 3UDüHQMH�LPSOHPHQWDFLMH� �3URMHNWD�NRML� L]YRGL�81'3-ID]H�,9�RGQRVQR�YRGRPMHULK�
RNDQD� 

· 3ULMDYD�QD�-DYQL�SR]LY� 
· 1DVWDYDN�L]YRÿHQMD�UDGRYD� 
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 .DQDOL]DFLMD�X�1RYRP�1DVHOMX-2GåDN 
 

· 3UDüHQMH�L]YRÿHQMD�UDGRYD�QDNRQ�SRWSLVLYDQMD�8JRYRUD�RG�VWUDQH�81'3-D���NRML�MH�
WUHüL�SXW�UDVSLVDR�QDWMHþDM�NUDMHP�������JRGLQH�� 

· 3ULMDYD�QD�-DYQL�SR]LY� 
· ,]UDGD�WHQGHUVNH��GRNXPHQWDFLMH� 
· -DYQD�QDEDYND�L]YRÿHQMD�UDGRYD�L�RGDELUD�QDG]RUD� 
· ,]YRÿHQMH�UDGRYD� 

 
 -DYQD�UDVYMHWD 
 

· ,]UDGLWL�SURãLUHQMH�MDYQH�UDVYMHWH�L�UHNRQVWUXNFLMX�SRVWRMHüH�� 
· 3RSUDYDN�MDYQH�UDVYMHWH� 

 
 .RPXQDOQD�QDNQDGD� 
 

· ,]UDGD�3URJUDPD�XWURãND�NRPXQDOQH�QDNQDGH�]D�������JRGLQX� 
· $SOLFLUDQMH� QD� � SURMHNWH� � LQIUDVWUXNWXUH� RGUHÿHQLP� LQVWLWXFLMDPD�� SR� MDYQLP�

SR]LYLPD� 
· ,]UDGD� WHQGHUVNH� GRNXPHQDWDFLMH� ]D� L]JUDGQMX� RSüLQVNLK� REMHNDWD� L� � LQIUDVWUXNWXUH�

�SR� XND]DQRM� SRWUHEL��� UDVSLVLYDQMH� QDWMHþDMD� ]D� RGDELU� L]YRÿDþD� NDR� L� � VWUXþQR�
QDG]LUDQMH�UDGRYD�L�GRVWDYOMDQMH�L]YMHãüD�R�UHDOL]DFLML�SRMHGLQLK�SURMHNDWD� 

· 5DG�X�3RYMHUHQVWYLPD�.RPLVLMDPD��XUEDQLVWLþND��]D�MDYQH�QDEDYNH�����LPHQRYDQLP�
RG�VWUDQH�2SüLQVNRJ�1DþHOQLND�LOL�2SüLQVNRJ�YLMHüD� 

 
 
� 5HIHUDW��]D�RSüLQVNH�REMHNWH�L�LQIUDVWUXNWXUX�� 
 

· ,]GDYDQMH� RGREUHQMD� ]D� YUãHQMH� SULMHYR]D� VWYDUL� ]D� YODVWLWH� SRWUHEH� VD� YRÿHQMHP�
UHJLVWUD�LVWLK� 

· ,]GDYDQMH�XYMHUHQMD�L]�VOXåEHQH�HYLGHQFLMH� 
· ,]GDYDQMH�VXJODVQRVWL�R�SUHUHJXODFLML�SURPHWD� 
· ,]UDGD�3ODQD�RGUåDYDQMD�FHVWD�� 
· 8WYUÿLYDQMH�VWDQMD�FHVWRYQH�PUHåH�QD�SRGUXþMX��RSüLQH��D�UDGL�UHGRYQRJ�RGUåDYDQMD�

FHVWD� 
· 3ULSUHPD�L]UDGH�WHQGHUVNH�GRNXPHQWDFLMH�L�QDWMHþDMD�]D�UHGRYQR��RGUåDYDQMH��FHVWD�X�

QDGOHåQRVWL� RSüLQH� �ORNDOQH�� QHUD]YUVWDQH�� ]LPVNR� RGUåDYDQMH�� YHUWLNDOQD� L�
KRUL]RQWDOQD�VLJQDOL]DFLMD�� 

· .RQWUROD� L]YHGHQLK� UDGRYD� VXNODGQR� 8JRYRUX� R� L]YRÿHQMX� UDGRYD� QD� UHGRYQRP�
RGUåDYDQMX�FHVWD�X�QDGOHåQRVWL�RSüLQH� 

· 3RVORYL�NRML�VH�RGQRVH�QD�SURPHWQX�L�FHVWRYQX�SUREOHPDWLNX� 
· ,]UDGD�HYLGHQFLMH�FHVWRYQH�PUHåH�X�*,6�SURJUDPX� 
· 5DG� X� VNORSX� SURMHNWD� )(53-KLWQRJ� RSRUDYND� RG� SRSODYD-VDQDFLMD� FHVWRYQH�

LQIUDVWUXNWXUH� 
· ,]GDYDQMH�PLãOMHQMD�R�VWDWXVX�FHVWD� 
· ,]GDYDQMH�UMHãHQMD�R�L]YRÿHQMX�LQIUDVWUXNWXUQLK�UDGRYD�X�FHVWRYQRP�SRMDVX� 

 
 5HIHUDWL�]D�NRPXQDOQH�SRVORYH 

,� 
· ,]GDYDQMH�UMHãHQMD�]D�NRULãWHQMH�MDYQLK�SRYUãLQD� 
· 8WYUÿLYDQMH�RãWHüHQMD�QD�ORNDOQLP�DVIDOWLUDQLP�FHVWDPD�UDGL�QMLKRYH�DQDFLMH� 
· .RQWUROD�L]YHGHQLK�UDGRYD�QD�VDQDFLML�RãWHüHQMD�QD�FHVWDPD� 
· 5DG�X�NRPLVLML�]D�SURFMHQX�ãWHWD�RG�HOHPHQWDUQLK�QHSRJRG� 
· 5DG�X�NRPLVLML�]D�SULMHP�REMHNDWD�GR�����P��� 
· 5DG�VD�RUJDQL]DFLMRP�&56� 
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· 5DG�VD�)HGHUDOQLP�PLQLVWDUVWYRP�]D�L]EMHJOH�L�UDVHOMHQH�RVREH� 
· 3UDüHQMH�UDGRYD�QD�L]JUDGQML�L�REQRYL�REMHNDWD� 
· 3ULSUHPD�SUHGPMHUD�]D�L]YRÿHQMH�UDGRYD�QD�REMHNWLPD� 
· 5DG�X�SRYMHUHQVWYX�]D�MDYQH�QDEDYNH�� 
· ,]YUãDYDQMH�L�GUXJLK�]DGDWDND�SR�QDORJX�QDþHOQLND�RSüLQH�L�QDþHOQLND�VOXåEH� 

 
,,� 

 
· 3UHYMHUD� XSLVD� X� PDWLþQLP� NQMLJDPD� NUR]� LQIRUPDWLþNL� VXVWDY� $JHQFLMH� ]D�

LGHQWLILNDFLMHVNH�LVSUDYH��HYLGHQFLMX�L�UD]PMHQX�SRGDWDND�,''(($� 
- =DSULPDQMH�]DKWMHYD�]D�SURYMHUH�XSLVD��SURYMHUH�XSLVD�X�PDWLþQLP�NQMLJDPD��RGJRYRU�

QD�]DKWMHYH�� 
 

· 3ULSUHPD� L� REUDþXQ� PMHVHþQLK� QDNQDGD� NRULVQLND� EUDQLWHOMVNR-LQYDOLGVNH�
VNUEL� NUR]� NUR]� SURGXNFLMVNX� ED]X� )HGHUDOQRJ� PLQLVWDUVWYD� ]D� SLWDQMD�
EUDQLWHOMD�L�LQYDOLGD�GRPRYLQVNRJ�UDWD� 

- $åXULUDQMH�PDWLþQLK�SRGDWDND�QRVLWHOMD�SUDYD�QD�QDNQDGX�L��NRULVQLND�QDNQDGD�]D�GDWL�
REUDþXQVNL�SHULRG�VXNODGQR�SUDYRYDOMDQLP�GUXJRVWXSDQMVNLP�UMHãHQMLPD��XYRÿHQMH�X�
SUDYR��L]YRÿHQMH�L]�SUDYD��MHGQRNUDWQH�SRPRüL��SURPMHQD�YUVWH�L�NDWHJRULMH�SULPDQMD�L�
VO������ 

- $åXULUDQMH�REXVWDYD��DOLPHQWDFLMH��VXGVNH�REXVWDYH��GREURYROMQR�þODQVWYR�+9,'5$��L�
VO������ 

- $åXULUDQMH� PMHVHþQLK� ]DNRQVNLK� RVQRYD� SUHPD� SURVMHþQRM� SODüL� )� %L+�� D� SUHPD�
1DUHGEDPD� L� LQVWUXNFLMDPD� R� SULPMHQL� QRYþDQLK� L]QRVD� ]D� RGUHÿLYDQMH� YLVLQH�
PMHVHþQLK� SULPDQMD� � NRMH� GRVWDYOMD� )HGHUDOQR� PLQLVWDUVWYR� ]D� SLWDQMD� EUDQLWHOMD� L�
LQYDOLGD�GRPRYLQVNRJ�UDWD� 

- 'RGDYDQMH�UD]OLNH�SULPDQMD�NRULVQLND�QDNQDGD��UHWURDNWLYQH�LVSODWH�L�VO���� 
- 2GELMDQMH�REXVWDYD-XVWHJD�RG�PMHVHþQLK�SULPDQMD� 
- ,]UDGD�REUDþXQD�PMHVHþQLK�QDNQDGD�NRULVQLND�EUDQLWHOMVNR-LQYDOLGVNH�VNUEL� 
- ,VSLV�SUHJOHGD� L� UHNDSLWXODFLMD�SR� UD]QLP�RVQRYDPD� WH�GRVWDYOMDQMH� LVWLK�)HGHUDOQRP�

PLQLVWDUVWYR�]D�SLWDQMD�EUDQLWHOMD�L�LQYDOLGD�GRPRYLQVNRJ�UDWD�L�X�DUKLYX�6OXåEH� 
 

· 3ULNXSOMDQMH�L�SULSUHPD�PDWHULMDOD�]D�WLVDN�VOXåEHQLK�JODVQLND�L�VODQMH�LVWLK�X�
WLVNDUX�� 

- 5DG�X�3RYMHUHQVWYX�]D�QDG]RU�QDG�SULPMHQRP�3UDYLOQLND�R�RUJDQL]DFLML�L�XYMHWLPD�UDGD�
X�VNORSX�NXOWXUQH�PDQLIHVWDFLMH�3RVDYVNR�NROR�L�YDãDUD�SRYRGRP�GDQD�6YLK�VYHWLK� 

- 3ULMHP�]DKWMHYD�]D�L]GDYDQMH�UMHãHQMD�R�RGREUHQMX�SURGDMH�SURL]YRGD��SUXåDQMH�XVOXJD�
X� VNORSX� NXOWXUQH� PDQLIHVWDFLMH� 3RVDYVNR� NROR� L� YDãDUD� SRYRGRP� EODJGDQD� 6YLK�
VYHWLK� 

- ,]UDGD�L�XUXþLYDQMH�UMHãHQMD� 
- ,]UDGD�L�XUXþLYDQMH�GR]YROD� 
- 5DG�QD�WHUHQX� 
 
· 2VWDOL�SRVORYL 
- ,QVWDOLUDQMD�L�VLJXUQRVQD�DåXULUDQMD�RSHUDWLYQLK�VXVWDYD��:LQGRZV�XSGDWH�� 
- ,QVWDOLUDQMD�L�VLJXUQRVQD�DåXULUDQMD�XUHGVNRJ�SURJUDPVNRJ�SDNHWD��2IILFH�XSGDWH�� 
- 1DG]RU�VLJXUQRVQH�SURJUDPVNH�SRWSRUH��9LUXVL������� 
- $åXULUDQMH�RVWDOH�SURJUDPVNH�SRWSRUH��-$9$��)ODVK������� 
- 3UHJOHG�]DSLVQLND�RSHUDWLYQRJ�VXVWDYD� 
- 3UHJOHG�VWDQMD�VNORSRYVNH�L�SHULIHUQH�RSUHPH�� 
- 6NHQLUDQMH�GRNXPHQDWD��IRWRJUDILMD���� 
- 3ULSUHPD�UD]QLK�PDWHULMDOD�]D�WLVDN��SUH]HQWDFLMH�L�VO�� 
- 3RWSRUD�NRULVQLFLPD�UD]OLþLWLK�SURJUDPD�L�DSOLNDFLMD�X�VXVWDYX� 
- 5DG�X�UD]OLþLWLP�SRYMHUHQVWYLPD� 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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,,,� 
 

· 3UDüHQMH�RGUåDYDQMD��MDYQLK�SRYUãLQD� 
· 2ELOD]DN� WHUHQD� L� XWYUÿLYDQMH� þLQMHQLþQRJ� VWDQMD� REMHNDWD�� SR� SULJRYRULPD� ]D�

NRPXQDOQX�QDNQDGX� 
· 2EDYOMDQMH�SRVORYD�SR�QDORJX�1DþHOQLND�RSüLQH� 

 
� 5HIHUDW�]D��RGUåDYDQMH�VXVWDYD�UDþXQDOQH�RSUHPH 
 

· .RQWLQXLUDQR� RGUåDYDQMH� LQIRUPDWLþNH� RSUHPH� X� ]JUDGDPD� RSüLQH�� LQVWDOLUDQMH��
QDG]RU� L� RGUåDYDQMH� �UDþXQDUL�� VHYHUL�� ILUHZDOOL�� SULQWHUL�� ORNDOQD� PUHåD�� URXWHUL��
VZLWFHYL�L�RVWDOD�HOHNWURQLþND�RSUHPD�� 

· %DFNXS�SRGDWDND�VOMHGHüLK�ED]D�SRGDWDND��.$7-2'=$.��NDWDVWDUVNL�SODQRYL���*,6
-6(59� �NRPXQDOQD� QDNQDGD��� 6:,1*� 352&(6� 0$1$*(5� �GRNXPHQW� PHQD�
GåPHQW�VRIWYHU���'$7$129$��SURJUDP�]D�PDWLþQH�SRGDWNH���6:,1*��SURJUDP�]D�
SURUDþXQVNR�NQMLJRYRGVWYR���,1)21(7��SURJUDP�]D�SODüH���(59��SUDüHQMH�UDGQRJ�
YUHPHQD��129$3$1(/��SURJUDP�]D�SURUDþXQVNR�NQMLJRYRGVYR��SODüH�L�EODJDMQX�� 

· ,QVWDOLUDQMH��QDG]RU�L�RGUåDYDQMH�VHUYHUD�ED]D�SRGDWDND� 
· 0LFURVRIW� 64/� �ILQDQFLMH�� NRPXQDOQD� QDNQDGD�� PDWLþQL� XUHG�� SURJUDP� ]D� SODüH��

NDWDVWDUVNL� SODQRYL���0LFURVRIW�06'(� � �JRVSRGDUVWYR��� ,%0�'RPLQR� � �GRNXPHQW�
PHQDGåPHQW� VRIWYHU���0\64/� VHUYHU� QD� XGDOMHQRM� ORNDFLML� �87,&-6DUDMHYR-� ZHE�
RG]DN�ED��� 

· ,QVWDOLUDQMH�� QDG]RU� L� RGUåDYDQMH� '20$,1� NRQWUROHUD�� '16� VHUYHUD�� '+&3�
VHUYHUD��12'���EXVVLQHV�DQWLYLUXV�VRIWYHUD��.$63(56.,�DQWLYLUXV�VRIWYHUD�:686�
VHUYHUD�L�),5(:$//�VHUYHUD� 

· 5DG� X� SRYMHUHQVWYLPD�NRPLVLMDPD� LPHQRYDQLP�RG� VWUDQH�2SüLQVNRJ� QDþHOQLND� LOL�
2SüLQVNRJ�YLMHüD� 

· 8QRV�SRGDWDND�X�SURJUDP�JLV�6'06����]DGXåHQMH�QRYLK�NRULVQLND� 
· ,]UDGD�L�GLVWULEXFLMD�UMHãHQMD�L�UDþXQD�]D�NRPXQDOQX�QDNQDGX�]D�������JRGLQX�� 
· 3UDüHQMH� XSODWD� L� DQDOL]D� SRGDWDND� YH]DQLK� ]D� XSODWX� � NRPXQDOQH� � QDNQDGH�

�NXüDQVWYD�L�JRVSRGDUVWYHQLFL�� 
· 5DG� QD� LVSUDYNDPD� UMHãHQMD� SR� SULJRYRULPD� VWUDQDND�� VD� SUHWKRGQLP� RELODVNRP�

WHUHQD�L�XWYUÿLYDQMHP�þLQMHQLþQRJ�VWDQMD� 
· 5DG�SR�åDOEDPD�QD�UMHãHQMH�R�NRPXQDOQRM�QDNQDGL�� 
· 1DEDYND�L�XJUDGQMD�QRYH�RSUHPH���SUHPMHãWDQMH�L�GRJUDGQMD�SRVWRMHüH�LQVWDODFLMH� L�

SURYMHUD�LVWH� 
· 5DG�X�NRPLVLML�]D�HQHUJHWVNX�HILNDVQRVW�X�)HGHUDFLML�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH� 
· 5DG�QD�L]UDGL�ED]H�SRGDWDND�]D�HYLGHQFLMX�MDYQH�UDVYMHWH� 
· 5DG�QD�QDGJOHGDQMX�L]JUDGQMH�YRGRYRGD�X�9UERYFX�L�3RWRþDQL�–�-RãDYD� 
· 9RÿHQMH� L� QDG]RU� SURMHNWD� L]JUDGQMH� YRGRYRGD� 3RWRþDQL� � -� -RãDYD� WUHüD� L� þHWYUWD�

ID]D� 
· 5DG� QD� XVSRVWDYOMDQMX� LQIUDVWXNWXUQLK� SURVWRUQLK� SRGDWDND� )HGHUDFLMH� %RVQH� L�

+HUFHJRYLQH�� 
· 8QRV�SRGDWDND�X�Ä,QIRUPDFLRQL�VLVWHP�]D�XSUDYOMDQMH�HQHUJLMRP³ 

 
 ��3RVORYL�L]�REODVWL�MDYQLK�QDEDYNL 
 

· 3RNUHWDQMH�SRVWXSDND�SUHPD�3ODQX�MDYQLK�QDEDYD�]D������JRGLQX�L�WR�� 
· ���MDYQH�QDEDYH�]D�UREH� 
· ���MDYQLK�QDEDYD�]D�XVOXJH� 
· ���MDYQLK�QDEDYD�]D�UDGRYH 
· =D� VYH� MDYQH�QDEDYH�NUHLUDQMH� � L]YMHãWDMD�R�SRNUHQXWRP� L� ]DYUãHQRP�SRVWXSNX�QD�

SRUWDOX�$JHQFLMH�]D�MDYQH�QDEDYH�%L+� 
· =D� MDYQH� QDEDYH� NRMH� VX� þODQRP� ���� =DNRQD� R� MDYQLP� QDEDYDPD� L]X]HWH� RG�

SRNUHWDQMD�SRVWXSND�MDYQH�QDEDYH��NUHLUDQMH�L]YMHãWDMD�QD�3RUWDOX� 
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· .UHLUDQMH� L]YMHãWDMD� ]D� VYH� UDþXQH� SULVWLJOH� SR� MDYQRM� QDEDYL� HNVWHUQH� L� LQWHUQH�
UHSUH]HQWDFLMH��SUHPD�3UDYLOQLNX�R�SRVWXSNX�GRGMHOH�XJRYRUD�R�XVOXJDPD�L]��$QHNVD�
,,�GLR�%��=DNRQD� 

· 2EMDYD�RVQRYQLK�HOHPHQDWD�8JRYRUD�QD�VOXåEHQRM�LQWHUQHW�VWUDQLFL�2UJDQD�XSUDYH��D�
NRML�VX�UH]XOWDW�QDYHGHQLK�SRVWXSDND� 

· GUXJH�REYH]H�NRMH�QDODåH�=DNRQ�R�MDYQLP�QDEDYDPD�L�SRG]DNRQVNL�DNWL� 
 
 ���,PRYLQVNR-SUDYQL�SRVORYL 
 
 5HIHUDWL��LPRYQLVNR-�SUDYQLK�SRVORYD��WXåEH�L�XJRYRUL 
 

· 5MHãDYDQMH� SR� ]DKWMHYLPD� VWUDQDND� L� SR� VOXåEHQRM� GXåQRVWL� X� REODVWL� LPRYLQVNR-
SUDYQLK�RGQRVD� 

· .UHLUDQMH�VYLK�YUVWD�XJRYRUD� L� WXåEL�X�NRMLPD� MH� MHGQD�RG�XJRYRUQLK�VWUDQD�RSüLQD�
2GåDN� 

· 6XUDGQMD� VD� SUDYREUDQLWHOMHP� X� VYLP� VXGVNLP� SRVWXSFLPD� X� NRMLP� VH� 2SüLQD�
SRMDYOMXMH�NDR�WXåHQLN�LOL�WXåLWHOM� 

· 5DG�L�VXGMHORYDQMH�X�VYLP�RVWDOLP�SUHGPHWLPD�L�]DGDFLPD�]D�NRMH�VH�XNDåH�SRWUHED� 
 
 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������1$ý(/1,.�6/8ä%( 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������1LKDGD�%HüLUEDãLü��GLSO��RHF� 
 
 

352*5$0�5$'$�6/8ä%(�=$�.2081,.$&,-(�=$�������*2',18 
 
 7HPHOMHP� RGUHGEL� 3UDYLOQLND� R� XQXWDUQMHP� XVWURMX� RSüLQVNRJ� RUJDQD� XSUDYH� RSüLQH�
2GåDN��RSüLQVND�6OXåED�]D�NRPXQLNDFLMH�QDGOHåQD�MH�]D�REDYOMDQMH�XSUDYQLK��VWUXþQLK�L�GUXJLK�
SRVORYD� NRML� VH� RGQRVH� QD� VHJPHQWH� GUXãWYHQLK� GMHODWQRVWL�� SRVORYD� RSüLQVNH� ãDOWHU� VDOH��
QRUPDWLYQR�SUDYQH�L�DGPLQLVWUDWLYQR�WHKQLþNH�SRVORYH�2SüLQVNRJ�YLMHüD��WH�SRVORYH�DUKLYLUDQMD�
L�GLVWULEXFLMH�SRãWH� 
 
 '58â79(1(�'-(/$71267,� 
 
 2EODVW�GUXãWYHQLK�GMHODWQRVWL�REXKYDüD�VOLMHGHüH�VHJPHQWH� 

�� 2EUD]RYDQMH�L�RGJRM 
�� =GUDYVWYHQD�]DãWLWD 
�� 6RFLMDOQD�]DãWLWD 
�� 'MHODWQRVW�PMHVQLK�]DMHGQLFD 
�� .XOWXUD 
�� 6SRUW 

 
 2EUD]RYDQMH� L� RGJRM� QD� ORNDOQRM� UD]LQL� REXKYDüDMX�� SUHGãNROVNR�� RVQRYQR� L� VUHGQMH�
REUD]RYDQMH� 
 
 3UHGãNROVNR� REUD]RYDQMH� L� GRJRM� � � QD� SRGUXþMX� RSüLQH�2GåDN� RVWYDUXMH� VH� SUL�'MHþMHP�
YUWLüX��3DROD�&HUXHWR��X�2GåDNX� 
 3URJUDP�RVQRYQRãNROVNRJ�REUD]RYDQMD� L�RYH�JRGLQH�üH�VH�RVWYDUWLYDWL�X�2VQRYQRM�ãNROL�
9ODGLPLUD�1D]RUD�X�2GåDNX��NRMD�SRUHG�FHQWUDOQH�ãNROH�X�VYRP�VDVWDYX�EURML�L�GHVHW�SRGUXþQLK�
ãNROD�  
 1RVLWHOM�VUHGQMRãNROVNRJ�REUD]RYDQMD�QD�SRGUXþMX�ORNDOQH�]DMHGQLFH�MH�6UHGQMD�ãNROD�3HUH�
=HþHYLüD�X�2GåDNX�� 
 7LMHNRP�������JRGLQH�RSüLQVND�6OXåED�]D�NRPXQLNFLMH�üH�X�REODVWL�REUD]RYDQMD�L�RGJRMD�
QD� SRGUXþMX� ORNODQH� ]DMHGQLFH�� REDYOMDWL� SRVORYH� L� ]DGDWNH� NRML� VH� SUHG� QMX� VWDYH� VOXNODGQR�
SR]LWLYQLP� ]DNRQVNLP� SURSLVLPD�� 6WDWXWX� RSüLQH� 2GåDN� L� 6WDWXWLPD� MDYQLK� XVWDYQRYD-
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EUD]RYQRRGJRMQRJ�NDUDNWHUD��WH�RVWYDULYDWL�QHSRVUHGQR�REOLNH��NRPXQLNDFLMD�VD�RYLP�XVWDQRYD�
NDR�ãWR�VX�� 

- SULNXSOMDQMH�L]YLMHãüD�R�UDGX� 
- SURYRÿHQMH�QDWMHþDMQLK�SURFHGXUD��GRGMHOD�VWLSHQGLMD��SULMHYR]�ãNROVNH�GMHFH��UD]YRMQL�

SURMHNWL����� 
- GDYDQMH�UD]OLþLWLK�LQIRUPDFLMD��VWUXþQH�SUDYQH�SRPRüL��RþLWRYDQMD�L�VO� 
- VXGMHORYDQMH� X� UD]OLþLWLP� ]DMHGQLþNLP� SURMHNWLPD� L� EURMQLP� GUXJLP� REOLFLPD�

NRPXQLNDFLMH�L�VXUDGQMH� 
 
 =GUDYVWYR 
 
 3ULPDUQD� ]GUDYVWYHQD� ]DãWLWD� üH� VH� WLMHNRP� ������ JRGLQH� RVWYDULYDWL�� NDR� L� GR� VDGD�� � X�
'RPX�]GUDYOMD�X�2GåDNX� WH�2GMHOX�]D�GLMDOL]X�NRML�X�RUJDQL]DFLMVNR�SUDYQRP�VPLVOX�SULSDGD�
äXSDQLMVNRM�EROQLFL�2UDãMH��8�QDUHGQRP�SHULRGX�üH�VH�QDVWDYLWL�VD�DNWLYQRVWLPD�QD�XQDSUHÿHQMX�
VYLK�YLGRYD�]GUDYVWYHQLK�XVOXJD��NDR�L�VWYDUDQMX�SRYROMQLMLK�XYMHWD�UDGD�� 
 8YMHWL�UDGD�RYH�]GUDYVWYHQH�XVWDQRYH�VX�XJODYQRP�]DGRYROMDYDMXüL�D� LVWL�üH�VH�QDVWRMDWL�
VYDNRP�PRJXüQRVWL�SRGL]DWL�QD�YHüL�QLYR� 
2EODVW� ]GUDYVWYHQH� ]DãWLWH� L� RVLJXUDQMD� QD� SURVWRUX� ORNDOQH� ]DMHGQLFH� RSüLQVND� 6OXåED� ]D�
NRPXQLNDFLMH� üH� WLMHNRP� ������ JRGLQH� QDVWRMDWL� XQDSULMHGLWL� UD]OLþLWLP� REOLFLPD� UD]YLMDQMD� L�
XQDSUHÿHQMD�PHÿXVREQH�VXUDGQMH� L�NRPXQLNDFLMH�2SüLQH�2GåDN� L�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2GåDN�VD�
]GUDYVWYHQLP�XVWDQRYDPD�QD�ORNDOQRM�DOL�L�YLãLP�UD]LQDPD�YODVWL� 
 
 6RFLMDOQD�VNUE 
 
 3UREOHPDWLNRP�VRFLMDOQH�]DãWLWH�QD�SRGUXþMX�ORNDOQH�]DMHGQLFH�WLMHNRP�������JRGLQH�üH�VH�
L� GDOMH� EDYLWL�&HQWDU� ]D� VRFLMDOQL� UDG�2GåDN�� 3ODQLUDQ� MH� QDVWDYDN� LVSODWH� UHGRYLWLK�PMHVHþQLK�
WUDQãL�VYLK�YLGRYD�VRFLMDOQH�SRPRüL�NRMD�VH�RVWYDUXMH�GRWDFLMDPD�YLãLK�QLYRD�YODVWL��GRN�üH�VH�
VUHGVWYLPD�RSüLQVNRJ�SURUDþXQD�SRNULYDWL�PDWHULMDOQL�WURãNRYL�L�SODüH�XSRVOHQLND�RYH�XVWDQRYH� 
 6OXåED�]D�NRPXQLNDFLMH�RSüLQH�2GåDN�üH�WLMHNRP�������JRGLQH�QDVWDYLWL�SXQX�VXUDGQMX�L�
NRPXQLNDFLMX� VD� &HQWURP� ]D� VRFLMDOQL� UDG� � 2GåDN�� UD]PMHQRP� PHÿXVREQLK� SRGDWDND��
SULSUHPDPD�L�GLVWULEXFLMRP�UD]OLþLWLK�YLGRYD�LQIRUPDFLMD��VXGMHORYDQMHP�X�UD]OLþLWLP�SURMHNWLPD�
NRMH� RUJDQL]LUDMX� YLãH� UD]LQH� YODVWL� X� %L+� L� PHÿXQDURGQH� RUJDQL]DFLMH�� SUXåDQMHP� SUDYQH�
SRPRüL�L�UD]QLP�GUXJLP�REOLFLPD�GRSULQRVD�XQDSUHÿHQMD�VRFLMDOQH�VNUEL�QD�ORNDOQRM�UD]LQL� 
 
 .XOWXUD�L�VSRUW 
 
 8�REODVWL�NXOWXUH�X�QDUHGQRP�SHULRGX�üH�VH�SR]RUQRVW�XVPMHULWL�QD�XQDSUHÿLYDQMH�UDGD��X�
VYLP�VHJPHQWLPD�NXOWXUQRJ�GMHORYDQMD�L�VXUDGQMH�VD�RVQRYQRP�L�VUHGQMRP�ãNRORP�X�2GåDNX��
QD�SODQX�RUJDQL]LUDQMD�]DMHGQLþNLK�VFHQVNLK�SUHGVWDYD�L�L]ORåEHQH�GMHODWQRVWL�� 
.DR�L�SURWHNOH��L�WLMHNRP�������JRGLQH�üH�VH�UDGLWL�QD�VWYDUDQMX�SRYROMQLMLK�WHKQLþNLK�XYMHWD�UDGD�
5DGLR�SRVWDMH�L�5DGLR��3UHSRURGD��2GåDN�� 
 7DNRÿHU��&HQWDU�]D�NXOWXUX��WLMHNRP�������JRGLQH�üH�L�GDOMH�ELWL�QRVLWHOM�RUJDQL]DFLMH�YHü�
XVWDOMHQLK� SULUHGDED� L� PDQLIHVWDFLMD� NDR� ãWR� VX�� 3RVDYVNR� NROR�� � 0XVLQL� GDQL�� 'DQ� RSüLQH��
3RVDYVNR�VLMHOR��'DQL�VMHüDQMD�L�VO�� 
 8�REODVWL�VSRUWD�DNWLYQRVWL�üH�ELWL�XVPMHUHQH�QD�RVWYDULYDQMH�VXUDGQMH��VD�VYLP�VSRUWVNLP�
NOXERYLPD� NRML� GMHOXMX� QD� SRGUXþMX� ORNDOQH� ]DMHGQLFH� D� X� FLOMX� XNOMXþLYDQMD� ãWR� YHüHJ� EURMD�
PODGLK�X�UD]OLþLWH�YLGRYH�VSRUWD�NRML�HJ]LVWLUDMX�QD�ORNDOQRP�SRGUXþMX�� 
 3R]QDWD� MH� þLQMHQLFD� NDNR� MH� VWDQMH� X� REODVWL� VSRUWD� QD� SURVWRUX� FLMHOH� GUåDYH� L]QLPQR�
WHãNR�� SUDüHQR� ILQDQFLMVNLP� SRWHãNRüDPD� L� RSüHQLWR�� SRVOMHGLFDPD� UHFHVLMVNRJ� YUHPHQD� NUR]�
NRMH� SUROD]LPR� ãWR� ]D� SRVOMHGLFX� LPD� L� RGVXVWYR� YRORQWHUL]PD� X� VYLP� VIHUDPD� WDNR� L� VSRUWX��
=DVLJXUQR� GLR� SURUDþXQVNLK� ILQDQFLMVNLK� VUHGVWDYD� NRMLPD� VX� SUHSR]QDWL� � VSRUWVNL� NOXERYL� MH�
]QDWQR� SRYHüDQ� DOL� MRã� XYLMHN� QLMH� GRYROMDQ� ]D� QMLKRYX� RSVWRMQRVW� L� NROLNR� WROLNR� QRUPDOQR�
IXQNFLRQLUDQMH�� 8� SRVWRMHüRM� VLWXDFLML�� WLMHNRP� ������ JRGLQH� 6OXåED� ]D� NRPXQLNDFLMH� üH�
QDVWRMDWL� ELWL� GREDU� VHUYLV� X� VPLVOX� SUXåDQMD� SRPRüL� VYLP� VSRUWVNLP� NOXERYLPD� NRG�
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RUJDQL]DFLMD� UD]OLþLWLK� VSRUWVNLK� GRJDÿDQMD� L� PDQLIHVWDFLMD� QD� ORNODQRM� UD]LQL�� WH� SRPRüL� SUL�
WUDåHQMX�VSRQ]RUD�L]YDQ�SURVWRUD�ORNDOQH�]DMHGQLFH� 
 
 0MHVQH�]DMHGQLFH 
 
 -HGQD�RG�QL]D�DNWLYQRVWL�NRMH�üH�6OXåED�]D�NRPXQLNDFLMH�SURYRGLWL�WLMHNRP�������JRGLQH�
MH�L�DNWLYQRVW�L�VXUDGQMD��2SüLQH�2GåDN�VD����PMHVQH�]DMHGQLFH�QD�SRGUXþMX�ORNDOQH�]DMHGQLFH��
8� WRP� VPLVOX�� 6OXåED� ]D� NRPLQLNDFLMH� MH� GR� VDGD�� D� WR� üH� þLQLWL� L� XEXGXüH�� VXGMHORYDOD� X�
RUJDQL]DFLML� UHGRYLWLK� SRVMHWD� RSüLQVNRJ� QDþHOQLND� L� QMHJRYLK� VXUDGQLND�� WH� SUHGVMHGDWHOMD�
2SüLQVNRJ�YLMHüD�2GåDN�VYLP�PMHVQLP�]DMHGQLFDPD�QD�SRGUXþMX�ORNODQH�]DMHGQLFH� 
 2YD�6OXåED�üH�L�GDOMH�REDYOMDWL�UHGRYLWH�SRVORYH�L�]DGDüH��NDGD�MH��X�SLWDQMX�UD]PMHQD�LQ�
IRUPDFLMD��GRVWDYD�RGJRYRUD�QD�XSLWH�PMHVQLK�]DMHGQLFD��SULNXSOMDQMH�L�REUDGD�UD]OLþLWK�]DKWMHYD�
]DSULPOMHQLK�RG�VWUDQH�PMHVQLK�]DMHGQLFD��SUXåDQMH�VWUXþQH�SRPRüL�SUHGVMHGQLFLPD�L�þODQRYLPD�
9LMHüD�PMHVQLK�]DMHGQLFD��DOL� L�VYLP�SRMHGLQFLPD��XGUXåHQMLPD�L�GUXJLPD�DVRFLMDFLMDPD�QD�OR�
NDOQRM�UD]LQL���� 
 3RVHEQH� DNWLYQRVWL� NRMH� üH� 6OXåED� ]D� NRPXQLNDFLMH� SURYRGLWL� WLMHNRP� ������ JRGLQH�
RGQRVLW� üH� VH� QD� SULNXSOMDQMH� SRGDWDND� L� SODQRYD� XWURãND� VUHGVWDYD� L]� REODVWL� NRPXQDOQH�
LQIUDVWUXNWXUH�� SUDüHQMH� SRWUHED� PMHVQLK� ]DMHGQLFD�� RUJDQL]LUDQMH� UD]OLþLWLK� UDGLRQLFD��
SUHGDYDQMD�L�VOLþQLK�GRJDÿDQMD�HGXNDWLYQRJ��LQIRUPDWLYQRJ���NXOWXUQRJ�L�VOLþQLK�VDGUåDMD� 
 
 2VLP��SRVORYD�L]�REODVWL�GUXãWYHQLK�GMHODWQRVWL��NRML�VX�3UDYLOQLNRP�R�XQXWDUQMHP�XVWURMX�
RUJDQD� XSUDYH� RSüLQH� 2GåDN� VWDYOMHQL� X� QDGOHåQRVW� 6OXåEH� ]D� NRPXQLNDFLMH�� WLMHNRP� ������
JRGLQH� RYD� 6OXåED� üH� QDVWDYLWL� REDYOMDQMH� UHGRYLWLK� UDGQLK� ]DGDWDND�� NDR� L� SRVORYD� ]D� þLMH�
L]YUãHQMH�VH�XNDåH��SRWUHED�NDR�ãWR�VX� 

- SUDWLWL�=DNRQH�L�GUXJH�SUDYQH�SURSLVH�L]�VYRMH�QDGOHåQRVWL� 
- YUãLWL�L]UDGX�QDFUWD�L�SULMHGORJD�QRUPDWLQR�SUDYQLK�DNDWD��LQIRUPDFLMD�L�L]YLMHãüD�29-D� 
- YRGLWL�DNWLYQRVWL�QD�XNOMXþLYDQMX�JUDÿDQD�X�RGOXþLYDQMH� 
- UDGLWL�QD�SREROMãDQMX�WUDQVSDUHQWQRVWL�L�SURWRNX�LQIRUPDFLMD��LQWHUQR�L�HNVWHUQR�� 
- YRGLWL�DNWLYQRVWL�SR�QDWMHþDMQLP�SURFHGXUDPD�L�SRVWXSFLPD�MDYQLK�QDEDYNL� 
- SUXåDWL�XVPHQX�L�SLVPHQX�SUDYQX�SRPRü�JUDÿDQLPD� 
- UDGLWL� SRVORYH� L]� VHJPHQWD� RGQRVD� V� MDYQRãüX� L� SRWSXQH� SULPMHQH�=DNRQD� R� VORERGL�

SULVWXSD�LQIRUPDFLMDPD� 
- VWYDUDWL� XYMHWH� ]D� SRGL]DQMH� ILQDQFLMVNH� GLVFLSOLQH� L� XãWHGD� NRML� PRJX� SRPRüL�

VWDELOL]DFLML�ILQDQFLMVNRJ�VWDQMD�RUJDQD�XSUDYH� 
- YUãLWL�DGPLQLVWUDWLYQR-WHKQLþNH�SRVORYH�]D�SRWUHEH�2SüLQVNRJ�YLMHüD� 
- YRGLWL�SRVWXSNH�XSLVD�X�PDWLþQH�NQMLJH�L�XSUDYQH�SRVORYH�YD]DQH�]D�PDWLþQH�NQMLJH� 
- XQRVLWL� SRGDWNH� L]� PDWLþQLK� NQMLJD� X� SURJUDP� PDWLþQH� HYLGHQFLMH� NDR� L� L]GDYDQMH�

XYMHUHQMD�L]�0.5��0.9��0.8�L�.QMLJH�GUåDYOMDQD� 
- YUãLWL� SURYMHUH� L� SRWYUÿLYDQMH� SRGDWDND� NUR]� ED]X� $JHQFLMH� ]D� LGHQWLILNDFLMVND�

GRNXPHQWD��HYLGHQFLMX�L�UD]PMHQX�SRGDWDND� 
- REDYOMDWL�SRVORYH�RYMHUH�SRWSLVD��UXNRSLVD�L�SULMHSLVD� 
- YRGLWL�GMHORYRGQLN�SUHGPHWD�L�DNDWD� 
- YUãLWL� L]UDGX� L� GLVWULEXFLMX� UD]OLþLWLK� YRGLþD�� EURãXUD�� REDYLMHVWL� L� SURPRWLYQLK�

PDWHULMDOD� 
- UDGLWL�QD�DåXULUDQMX�SRVWRMHüH�ED]H�LQIR�SRGDWDND�� 
- YUãLWL�SRVORYH�SULMHPD��RWSUHPH��L�GLVWULEXFLMH�SRãWH�L�VYLK�YUVWD�SUHGPHWD�GRVWDYH��NDR�

L�SRVORYH�DUKLYH� 
 
 3RUHG� SRVORYD� L� ]DGDWDND� NRML� VX� QDYHGHQL� X� RYRP� 3URJUDPX�� 6OXåED� ]D� NRPXQLNDFLMH�
RSüLQH�2GåDN�üH�WLMHNRP�������JRGLQH�REDYOMDWL�L�GUXJH�SRVORYH�L]�VYRMH�QDGOHåQRVWL�]D�NRMH�VH�
WLMHNRP�JRGLQH�XNDåH�SRWUHED�� 
 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������1$ý(/1,.�6/8ä%( 
��������������������������������������������������������������������������������������������������1HUPLQ�2UXþHYLü��GLSO��SUDYQLN 
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352*5$0�5$'$� 
6/8ä%(�&,9,/1(�=$â7,7(�,�&,9,/1,+�326/29$ 

=$�������*2',18 
 
 8�VDVWDYX�6OXåEH�FLYLOQH�]DãWLWH� L�FLYLOQLK�SRVORYD�QDOD]L�VH�FLYLOQD�]DãWLWD��EUDQLWHOMVNR-
LQYDOLGVND�]DãWLWD��VWDPEHQL�SRVORYL�L�REQRYD�VWDPEHQLK�REMHNDWD�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN� 
 
 2'6-(.�&,9,/1(�=$â7,7( 
  
 =D�������JRGLQX�X�6OXåEL�MH�SODQLUDQR�NDNR�VOLMHGL�� 

- 3ULMHGORJ� ]D� GRGMHOX� SUL]QDQMD� )HGHUDOQRP� VWRåHUX� FLYLOQH� ]DãWLWH� QDMLVWDNQXWLMLP�
NROHNWLYLPD� L� SRMHGLQFLPD� X� RNYLUX� RELOMHåDYDQMD� ������� 6YMHWVNRJ� GDQD� FLYLOQH�
]DãWLWH��URN��������� 

- 3ULSUHPD� 3URMHNWQRJ� ]DGDWND�� QDEDYD�PDWHULMDOQR-WHKQLþNLK� VUHGVWDYD� ]D� YDWURJDVQR�
RGMHOMHQMH��URN������������ 

- 3ULSUHPD�,]YMHãüD�R�UDGX�6OXåEH�&=�L�&3�]D�������JRGLQX��URN�������� 
- ,]UDGD�3ODQD�UDGD�6OXåEH�&=�L�&3�]D�������JRGLQX��URN�������� 
- ,]UDGD� ,]YMHãüD�R�XWURãNX� VUHGVWDYD�&=�X������� JRGLQL� ]D�6WRåHU�&=�RSüLQH�2GåDN��

URN�������� 
- ,]YMHãWDM�R�L]YUãHQRP�GHPLQLUDQMX�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN�]D�������JRGLQX�L�3ODQ�

GHPLQLUDQMD�]D�������JRGLQX�]D�6WRåHU�&=��URN�������� 
- 3ULSUHPD�3ODQD�MDYQLK�QDEDYNL�]D�6OXåEX�&=�2SüLQH�NRMX�üH�XVYRMLWL�6WRåHU�&=��URN�

������� 
- 3ULSUHPD�VYLK�SRWUHEQLK�SRGDWDND�L�GRNXPHQWDFLMH�$JHQFLML�]D�]DãWLWX�OMXGL�L�LPRYLQH�

,1=-D�]D�L]UDGX�3URFMHQH�XJURåHQRVWL�RG�SRåDUD�]D�RSüLQX�2GåDN��URN�������� 
- ,]UDGD�3ODQD�REXNH�RGMHOMHQMD�MHGLQLFH�RSüH�QDPMHQH�&=�]D�������JRGLQX��URN�������� 
- 7HPHOMHP� RGUHGEH� WRþNH� ���� VW���� 2GOXNH� R� XYMHWLPD� L� QDþLQX� NRULãWHQMD� VUHGVWDYD�

RVWYDUHQLK� QD� WHPHOMX� SRVHEQH� QDNQDGH� ]D� ]DãWLWX� RG� SULURGQLK� L� GUXJLK� QHVUHüD��
6OXåED� üH� L]UDGLWL� 3ODQ� NRULãWHQMD� VUHGVWDYD� SRVHEQH� QDNQDGH� ]D� ������ JRGLQX�� URN�
�������� 

- ,]UDGD� OLVWH�SULRULWHWD� ]D� UXãHQMH� L� XNODQMDQMH�REMHNDWD�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN�RG�
VWUDQH�3/$17�WLPD�)8&=�������������JRGLQH� 

- =D� VWRåHU� &=� SULSUHPLWL� 3ODQ� R� SUHYHQWLYQLP�PMHUDPD� L� RSHUDWLYQRP� GMHORYDQMX� ]D�
YULMHPH� SRåDUQH� VH]RQH� X� �����JRGLQL� QD� SRGUXþMX� RSüLQH� 2GåDN�� URN�
�����������JRGLQH�� 

- ,]UDGD�2GOXNH� R� RUJDQL]LUDQMX� L� IXQNFLRQLUDQMX� ]DãWLWH� RG� SRåDUD� L� YDWURJDVWYD�� URN�
������� 

- 1DVWDYDN� REXNH� RGMHOMHQMD� SUL� MHGLQLFL� RSüH� QDPMHQH� VXNODGQR� UDVSRORåLYLP�
ILQDQFLMVNLP�VUHGVWYLPD�WLMHNRP�FLMHOH�JRGLQH��D�VXNODGQR�*RGLãQMHP�SODQX�NRULãWHQMD�
VUHGVWDYD�SRVHEQH�QDNQDGH�]D�]DãWLWX�L�VSDãDYDQMH�X������JRGLQL� 

- 2EDYOMDQMH�VYLK�RVWDOLK�SRVORYD�SUHGYLÿHQLK�WHPHOMHP�=DNRQD�R�]DãWLWL�L�VSDãDYDQMX�X�
)%L+� 

 
 2'-(/�6/8ä%(�=$�%5$1,7(/-6.2-,19$/,'6.8�=$â7,78 
 

- =D������JRGLQX�VH�SODQLUDMX�SRVORYL�YH]DQL�]D�SLWDQMD�EUDQLWHOMD�UDGHüL�QD�SURYRÿHQMX�
SUYRVWXSDQMVNRJ�SRVWXSND�L�SULSUHPL�UMHãHQMD�R�SUDYX�QD�RVREQX�L�RELWHOMVNX�LQYDOLGQL�
QX��LQYDOLGVNL�GRGDWDN�L�GRGDWDN�]D�WXÿX�SRPRü�L�QMHJX� 

- 2EDYOMDQMH�SRVORYD�L]�REODVWL�SRVHEQLK�SUDYD�EUDQLWHOMD��NDR�L�YRÿHQMH�SRVWXSND�]D�SUL�
]QDYDQMH�L�GUXJLK�SUDYD�YRMQLK�LQYDOLGD�L�RELWHOML�SRJLQXOLK�L�QDVWUDGDOLK�EUDQLWHOMD��GR�
VWDYOMDQMH� SULMHGORJD� QDGOHåQLP� WLMHOLPD� ]D� SLWDQMH� EUDQLWHOMD� L� LQYDOLGD�� ]DSULPDQMH��
REUDGD�L�GRVWDYOMDQMH�åDOEH�GUXJRVWXSDQMVNRP�RUJDQX�QD�UMHãDYDQMH�� L]UDGD�L�YRÿHQMH�
SURSLVDQH�HYLGHQFLMH�L]�REODVWL�SLWDQMD�EUDQLWHOMD� 
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- 8WYUÿLYDQMH�LVSUDYQRVWL�SRGQHVHQLK�GRND]QLK�SULORJD�X]�]DKWMHYH��XSLVLYDQMH�SRGDWDND�
SRGQRVLWHOMD�]DKWMHYD�X�NQMLJX�HYLGHQFLMH��GDYDQMH�SRWUHEQLK�SRGDWDND�R�VWDQMX�SUHG�
PHWD� 

- ,]GDYDQMH�XYMHUHQMD�L�SRWYUGD�QD�]DKWMHY�VWUDQDND�L�GUXJLK�LQVWLWXFLMD�L�QDVWDYDN�DNWLY�
QRJ�XþHVWYRYDQMD�X�YUãHQMX�VYLK�SRWUHEQLK�UDGQML�L�SRVWXSDND�]D�SURYRÿHQMH�)HGHUDOQH�
UHYL]LMH�EUDQLWHOMVNH�SRSXODFLMH��NDNR�VXUDGQMD�V�)HGHUDOQLP�PLQLVWDUVWYRP�]D�SLWDQMD�
EUDQLWHOMD� WDNR� L� VD� ,QVWLWXWLPD� ]D�PHGLFLQVNR� YMHãWDþHQMH� ]GUDYVWYHQRJ� VWDQMD� UDWQLK�
YRMQLK�LQYDOLGD�X�7X]OL�L�6DUDMHYX� 

- 1DVWDYLWL�DNWLYQRVWL�LGHQWLILNDFLMH�NRULVQLND�QRYþDQLK�VUHGVWDYD�WM��SULNXSOMDQMH�SRWYUGD�
R�åLYRWX�]D�SRWUHEH�%,=-D� 

- .RQWDNWLUDQMH��RUJDQL]LUDQMH�L�GRVWDYD�SUHGPHWD�OLMHþQLþNRM�NRPLVLML��REUDþXQ�QDNQDGD�
XWYUÿHQLK�UMHãHQMLPD�]D�EUDQLWHOMH�L�þODQRYH�QMLKRYLK�RELWHOML��=DSULPDQMH�L�REUDGD�VYLK�
YLGRYD� ]DKWMHYD� ]D� -3� �RJUHY�� OLMHþHQMH�� VPUW�� ãNRORYDQMH� L� VO��� YRÿHQMH� HYLGHQFLMH� R�
LVWLP��WH�SURVOMHÿLYDQMH�X�äXSDQLMVNR�PLQLVWDUVWYR�EUDQLWHOMD�2UDãMH� 

- =DSULPDQMH�� NRPSOHWLUDQMH�� YRÿHQMH� HYLGHQFLMD�� SUDüHQMH� URND� YDåHQMD� ]GUDYVWYHQRJ�
RVLJXUDQMD�� REDYMHãWDYDQMH� NRULVQLND� ]D� GRVWDYX� QRYH� GRNXPHQWDFLMH� ]D� SURGXåHQMH�
]GUDYVWYHQRJ�RVLJXUDQMD�� WH� SURVOMHÿLYDQMH� LVWLK� X�äXSDQLMVNR�PLQLVWDUVWYR� EUDQLWHOMD�
2UDãMH� 

- 6WDOQD�VXUDGQMD�VD�VXGRYLPD�L�SURYRÿHQMH�QMLKRYLK�UMHãHQMD�]D�RYUKX�QDG�SULPDQMLPD�
RVREQH�LOL�RELWHOMVNH�LQYDOLGQLQH� 

- 5DG�L�SUDüHQMH�SURFHGXUD�X�SRVWXSNX�GRELWQLND�UDWQLK�YRMQLK�SUL]QDQMD-RGOLþMD��YRÿH�
QMH�SRVWXSND�]D�NRULãWHQMH�SRYODVWLFD�59,�]D�XYR]�YR]LOD� 

- 5DG�L�QD�GUXJLP�VYDNRGQHYQLP�WHNXüLP�SRVORYLPD�L]�GRPHQD�%,=-D� 
 
 

2'-(/�2%129(�&,9,/1,+�2%-(.$7$�,�67$0%(1,+�326/29$ 
 

· 3ODQLUD�VH�LVSRUXND�RNR����SRMHGLQDþQLK�SDNHWD�JUDÿHYLQVNRJ�PDWHULMDOD�]D�UHNRQV�
WUXNFLMX�RãWHüHQLK�REMHNDWD���ILQDQFLUDQR�L]�3URUDþXQD�)HGHUDFLMH�%L+� 

· 3URMHNW� 0LQLVWDUVWYD� ]D� OMXGVND� SUDYD� L� L]EMHJOLFH�� REQRYD� VWDPEHQLK� MHGLQLFD� X�
VWDPEHQLP�]JUDGDPD�-=3-��-.21'20,1,-80� 

· 2EQRYD�WUL�GHYDVWLUDQH�]JUDGH���ILQDQFLUDQR�NUR]�)RQG�]D�SRYUDWDN�%,+ 
· 3RPRü�SUL�REQRYL�NXüD�L]�JUDQWD�äXSDQLMH�3RVDYVNH��YULMHGQRVW�SURMHNWD�����������

.0� 
· 6XGMHORYDQMH� X� UD]QLP� NRPLVLMDPD�� SURYRÿHQMH� WHQGHUVNLK� SURFHGXUD�� RWYDUDQMH� L�

YUHGQRYDQMH�SRQXGD��WHKQLþNL�SULMHPL�REMHNDWD�L�VO�� 
· 3UXåDQMH�LQIRUPDFLMD�JUDÿDQLPD�YH]DQH�]D�REQRYX�L�VWDPEHQH�SRVORYH� 
· ,]GDYDQMH� UD]QLK�SRWYUGD��VWXSDQM�RãWHüHQMD��R� WUHQXWQRP�JUDÿHYLQVNRP�VWDQMX�RE�

MHNWD��R�GRELMDQMX�GRQDFLMD�L�VO� 
 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������1$ý(/1,.�6/8ä%( 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������-R]R�$JDWLü��GLSO��RHF� 
�� 
 

352*5$0�5$'$ 
6/8ä%(�=$�352672512�85(Ĉ(1-(�,�.$7$67$5�1(.5(71,1$ 

 
 8� WLMHNX� ������ JRGLQH� 6OXåED� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH� L� NDWDVWDU� QHNUHWQLQD� QD� RVQRYX�
SRVWRMHüLK�L�YDåHüLK�åXSDQLMVNLK��IHGHUDOQLK�L�GUåDYQLK�]DNRQD�UDGLW�üH�QD�VOLMHGHüLP�SRVORYLPD� 
 
 2GMHO�]D�JHRGHWVNH�L�NDWDVWDUVNH�SRVORYH 
 

· 2GUåDYDQMX�SUHPMHUD�L�NDWDVWUD�]HPOMLãWD�]D�FMHORNXSQR�SRGUXþMH�2SüLQH�2GåDN� 
· 5DGLWL� QD� XVNODÿLYDQMX� VWDURJ� L� QRYRJ� SUHPMHUD� WDNR� GD� VWDQMH� X� ]HPOMLãQLP�

NQMLJDPD�RGJRYDUD�VWDQMX�X�NDW��2SHUDWX��SR�]DKWMHYX�]DLQWHUHVLUDQLK�VWUDQDND� 
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· 3UXåDQMX�XVOXJD�IL]LþNLP�L�SUDYQLP�OLFLPD�L]�REODVWL�SUHPMHUD�L�NDWDVWUD�]HPOMLãWD��
SR�SULMDYDPD�LVWLK� 

· 'DOMH� UDGLWL� QD� KDUPRQL]DFLML� SRGDWDND� NDWDVWDUVNRJ� SODQD� L� DOIDQXPHULþNRJ�
NDWDVWDUVNRJ�RSHUDWD�X�DSOLNDFLML�.DWDVWDU�ED�� 

· 5DGLWL� QD� SRWSRUL� SURMHNDWD� L� ]DGDWDND� GUXJLK� VOXåEL�� WH� GUXJLK� RUJDQD� YODVWL�� SR�
SRWUHEL�� X� VPLVOX� SUXåDQMX� � SRGDWDND� L� SRGORJD�� WH� X� XNODQMDQMX� SUHSUHND� L�
XQDSUHÿHQMX� HILNDVQRVWL� REDYOMDQMD� SRVORYD� L]� GMHORNUXJD� VOXåEH�� 2YGMH� NDR�
QDMþHãüH� WUHED� LVWDNQXWL� SRVORYH� SR� ]DKWMHYX� VWUXþQRJ� VXUDGQLND� ]D� LPRYLQVNR-
SUDYQH�SRVORYH�RþLWRYDQMD��WHUHQVNL�XYLÿDML�QD�WHUHQX������ 

· 5DGLWL� QD� SURMHNWX� VLVWHPDWVNRJ� DåXULUDQMD� �KDUPRQL]DFLMH�� SRGDWDND� R�
QHNUHWQLQDPD� NDWDVWUD� L� ]HPOMLãQH� NQMLJH� �SURMHNW� )*8��� GRYUãHWDN� ]DSRþHWLK�
NDWDVWDUVNLK�RSüLQD�2GåDN�L�'RQML�6YLODM��'RQMD�'XELFD��9RMVNRYD�L�7UQMDN-=RULFH�� 

· 8� NROLNR� EXGH� SRWUHEQR� XþHãüH� 6OXåEH� QD� GDOMQMLP� DNWLYQRVWLPD� QD� XVSRVWDYL�
$GUHVQRJ�UHJLVWUD� 

· 5DGLWL�QD��VQLPDQMX�VYLK�QRYRL]JUDÿHQLK�JUDÿHYLQVNLK�REMHNDWD��NDR�L�QD�VQLPDQMX�
SRORåHQLK�HOHNWUR�L�377�NDEORYD��QRYRL]JUDÿHQH�YRGRYRGQH�L�NDQDOL]DFLMVNH�PUHåH�
SR�]DKWMHYX�]DLQWHUHVLUDQLK�IL]LþNLK�L�SUDYQLK�OLFD� 

· 1DGDPR� VH�GD� üHPR�ELWL� SUHSR]QDWL� RG� VWUDQH�)*8� L�QDüL� VH�PHÿX�RSüLQDPD� �X�
NRMLPD�üH�VH�UDGLWL�QD��XVSRVWDYL�VLVWHPD�GLJLWDOQRJ�DUKLYD� 

 
 2GMHO�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH 
 
 8�WLMHNX�������JRGLQH�UDGLW�üH�QD�UMHãDYDQMX�SULVWLJOLK�]DKWMHYD�SUDYQLK�L�IL]LþNLK�RVRED�
L]�WH�REODVWL��WM� 

· YRGLWL� XSUDYQL� SRVWXSDN� L� UMHãDYDWL� X� XSUDYQLP� VWYDULPD� L]� REODVWL� XUEDQL]PD� L�
JUDÿHQMD� 

· UDGLWL�QD�GRQRãHQMX�RGREUHQMD�L�VXJODVQRVWL�L]�RYH�REODVWL� 
· YRGLWL�HYLGHQFLMX�R�LVWLP�� 
· VXGMHORYDWL�X�UDGX�3RYMHUHQVWYD�.RPLVLMH�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH� 
· VXGMHORYDWL�X�UDGX�3RYMHUHQVWYD�.RPLVLMH�]D�WHKQLþNL�SUHJOHG�REMHNDWD� 
 

 1DVWDYLWL�UHYL]LMX�5HJXODFLMVNRJ�SODQD�XåHJ�XUEDQRJ�SURVWRUD�2SüLQH�2GåDN��,,,�ID]X��L�
UDGLWL�QD�]DSRþHWLP�SURMHNWLPD�� 
 3RUHG�QDYHGHQRJD�VOXåED�üH�UDGLWL�L�QD�QHSODQLUDQLP�]DKWMHYLPD�NRML�MRM�VH�SRVWDYH� 
 
 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������1$ý(/1,.�6/8ä%( 
����������������������������������������������������������������������������������������-DVPLQND�.RYDþHYLü��GLSO��LQJ��JHRG�������� 
 
 

352*5$0�5$'$�6/8ä%(�=$�*2632'$56792�,�/(5 
=$�������*2',18 

 
 3RVORYL�L]�QDGOHåQRVWL�6OXåEH�]D�JRVSRGDUVWYR�L�ORNDOQL�HNRQRPVNL�UD]YRM��QD�NRMLPD�üH�
VH�L�X�������JRGLQL�DNWLYQR�UDGLWL�VX�� 

· VWYDUDQMH�SRYROMQRJ�SRVORYQRJ�RNUXåMD�]D�UD]YRM�SRGX]HWQLþNLK�LQLFLMDWLYD� 
· LQIRUPLUDQMH� L� SUXåDQMH� SRPRüL� SRGX]HWQLþNRP� VHNWRUX�� QHYODGLQLP�

RUJDQL]DFLMDPD�� XGUXJDPD� JUDÿDQD� L� QDãLP� JRVSRGDUVWYHQLFLPD� X� GLMDVSRUL� � X�
DNWLYQRVWLPD� RVWYDUHQMD� L� SULPMHQH� ]DNRQVNLK� SRJRGQRVWL�� LQYHVWLFLMVNLK� L�
SURL]YRGQLK�SRWLFDMD�� 

· LQIRUPLUDQMH� R� UH]XOWDWLPD� JRVSRGDUVNRJ� UD]YRMD� QD� QLYRX� RSüLQH� L� SULSUHPDQMH��
WHPHOMD�]D�RGOXþLYDQMH�R�ORNDOQRP�UD]YRMX� 

· SULSUHPD� L� SUDüHQMH� RVWYDUHQMD� RSüLQVNLK� SODQVNLK� L� UD]YRMQLK� GRNXPHQDWD� –
5HYLGLUDQH� 6WUDWHJLMH� � UD]YRMD� RSüLQH� 2GåDN� �����-����� X� SUHWKRGQRM� JRGLQL��
/RNDOQRJ�HNRORãNRJ�DNFLRQRJ�SODQD�L�0DVWHU�SODQD�UD]YRMD�WXUL]PD�� 
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 8�������JRGLQL�SUHGYLÿD�VH�VOMHGHüL�SODQ�DNWLYQRVWL��UD]YUVWDQ�SUHPD�QRVLWHOMLPD�]DFUWDQLK�
DNWLYQRVWL� 

· ,]UDGD� ,]YMHãüD� R� LPSOHPHQWDFLML� SURMHNDWD� L]� 5HYLGLUDQH� 6WUDWHJLMH� LQWHJULUDQRJ��
UD]YRMD�������–�������JRGLQD��]D�������JRGLQX��L]UDGD��GHWDOMQRJ�ILQDQFLMVNRJ�SODQD����
]D�������JRGLQX���LQGLNDWLYQRJ�SODQD�]D�SHULRG����-������JRG�–RåXMDN��������JRGL�
QH� 

· 3ULSUHPD� L� RGUåDYDQMH� VDVWDQDND�2SüLQVNRJ� UD]YRMQRJ� WLPD� L� 3DUWQHUVNH� JUXSH� � -�
WLMHNRP�FLMHOH�JRGLQH� 

· $NWLYQRVWL�QD�QDVWDYNX�SURMHNWD�/,5��–�SULSUHPD�3URWRNROD�R�VXUDGQML�]D�������JR�
GLQX�L�VWDOQR�SUDüHQMH�L�L]YMHãWDYDQMH�R�XãWHGDPD�L]�3URWRNROD�-�WLMHNRP�FLMHOH�JRGL�
QH� 

· 6XGMHORYDQMH� X� L]UDGL� GHWDOMQRJ� JRGLãQMHJ� SODQD� L� WURJRGLãQMHJ� LQGLNDWLYQRJ�SODQD�
äXSDQLMH�3RVDYVNH� 

· �3URYRÿHQMH� SURFHGXUH� MDYQH� QDEDYH� L� L]UDGD� *ODYQRJ� SURMHNWD� JUDGVNH� WUåQLFH� X�
2GåDNX� 

· 3URYRÿHQMH�DNWLYQRVWL�]D�L]QDODåHQMH�VUHGVWDYD�]D�L]JUDGQMX�JUDGVNH�WUåQLFH�X�2GåD�
NX� 

· 3URYRÿHQMH�SURFHGXUH�MDYQH�QDEDYH�L�L]UDGD�6WXGLMD�L]YRGOMLYRVWL�]D�SRVORYQH�]RQH�
6YLODM������L��� 

· 3URYRÿHQMH�SURFHGXUD�L�L]UDGD�UHJXODFLMVNLK�SODQRYD�]D�SRVORYQH�]RQH�X�6YLODMX� 
· ,]UDGD�L]YLMHãüD��GRQDWRULPD�R�LPSOHPHQWLUDQLP�SURMHNWLPD� 
· ,]UDGD�LQIRUPDFLMH�R�SRVORYDQMX�SULYUHGQLK�VXEMHNDWD�X������-�NRORYR]�������JRGL�

QH 
· 2UJDQL]LUDQMH�VDVWDQDND�VD�8GUXJDPD�SRGX]HWQLND�L�REUWQLND-�WLMHNRP�JRGLQH 
· $åXULUDQMH�ED]H�SRGDWDND�SULYUHGQLK�VXEMHNDWD��-�WLMHNRP�FLMHOH�JRGLQH 
· ,]GDYDQMH�XYMHUHQMD��R�UDGQR-SUDYQRP�VWDWXVX�GMHODWQLND�ELYãLK�ILUPL-��WLMHNRP��JR�

GLQH�� 
· 3ULSUHPD�SULMHGORJD�SURMHNDWD�]D�DSOLFLUDQMH�QD��MDYQH�SR]LYH�-�WLMHNRP�FLMHOH�JRGLQH 
· $NWLYQD�VXUDGQMD�VD�YODGLQLP�L�QHYODGLQLP�RUJDQL]DFLMDPD-�WLMHNRP�FLMHOH�JRGLQH 
· 6XGMHORYDQMH�X�NRPLVLML�]D�HNRQRPVNL�UD]YRM�6DYH]D�JUDGRYD�L�RSüLQD�)L+�X�������

JRG 
· ,]UDGD� L� SRSXQMDYDQMH� UD]QLK�XSLWQLND� ]D�SRWUHEH�PLQLVWDUVWDYD� �åXSDQLMVNLK�� IHGH�

UDOQLK�L�GUåDYQLK����VDYH]D�RSüLQD�L�JUDGRYD�)%L+��VWDWLVWLNH��NRPRUD�L�GUXJLK�LQVWL�
WXFLMD� 

 
 8�REODVWL�VDPRVWDOQRJ�SULYUHÿLYDQMD��L]GDYDWL�üH�VH�VOMHGHüL��DNWL��� 

· 5MHãHQMD�R�RGREUDYDQMX�RWYDUDQMD�REUWD�L�VURGQLK�GMHODWQRVWL��R�RGREUDYDQMX�RVQLYD�
QMD�WUJRYLQVNH�UDGQMH��R�RGREUDYDQMX�RVQLYDQMD�XJRVWLWHOMVNH�UDGQMH��R�SURPMHQL�VMH�
GLãWD�WUJRYLQH��REUWD�L�VURGQLK�GMHODWQRVWL��R�GRSXQL�GMHODWQRVWL�REUWD�L�VURGQLK�GMHODW�
QRVWL��R�XVXJODãDYDQMX�SRVORYDQMD�]D�REUW�L�VURGQH�GMHODWQRVWL��R�XVNODÿLYDQMX�SRVOR�
YDQMD� ]D� WUJRYLQVNX� GMHODWQRVW�� R� XVNODÿLYDQMX� SRVORYDQMD� ]D� XJRVWLWHOMVNX� GMHODW�
QRVW��R�LVSXQMDYDQMX�PLQLPDOQR-WHKQLþNLK�XYMHWD�XJRVWLWHOMVNLK��REMHNDWD��R�WUDMQRP�
]DWYDUDQMX�REUWD�L�VURGQLK�GMHODWQRVWL��R�SULYUHPHQRP�]DWYDUDQMX�REUWD�L�VURGQLK�GMH�
ODWQRVWL��R�WUDMQRP�]DWYDUDQMX�WUJRYLQVNH�UDGQMH�L�UMHãHQMD�R�WUDMQRP�]DWYDUDQMX�XJR�
VWLWHOMVNH�UDGQMH�-�WLMHNRP�FLMHOH�JRGLQH 

· 8YMHUHQMD�GD�VWUDQND�QHPD�UHJLVWULUDQ�REUW�L�VURGQH�GMHODWQRVWL��GD��QHPD�RVQRYDQX�
WUJRYLQVNX� UDGQMX�� � XJRVWLWHOMVNX� UDGQMX�� ]D� RVWYDULYDQMH�PLURYLQH� NDR� L� SUDYD� QD�
]GUDYVWYHQX�]DãWLWX� 

· .RRUGLQDFLMD�VD�2EUWQLþNRP�NRPRURP�3RVDYVNH�äXSDQLMH-�WLMHNRP�FLMHOH�JRGLQH� 
· ,]UDGD��ED]H�SRGDWDND�UHJLVWULUDQLK��REUWD-��WLMHNRP�FLMHOH�JRGLQH 

 
 8�REODVWL�SROMRSULYUHGH�L�YRGRSULYUHGH��6OXåED�üH�YUãLWL�� 

· 0RQLWRULQJ�QDG�NRULãWHQMHP�]DNXSOMHQRJ�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD-��WLMHNRP��JRGL�
QH�� 
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· ,]UDGD� 3URJUDPD� JRVSRGDUHQMD� GUåDYQLP� SROMRSULYUHGQLP� ]HPOMLãWHP� QD� SRGUXþMX�
RSüLQH�2GåDN� 

· ,]UDGX�SUROMHWQRJ�L�MHVHQVNRJ�SODQD�VMHWYH��WH�VDVWDYOMDQMH�NRQDþQLK�L]YMHãüD�R�VWDQMX�
SUROMHWQH�L�MHVHQMH�VMHWYH-�NUDM�OLSQMD��MXQD�L�NUDM�SURVLQFD�GHFHPEUD 

· ,]UDGD�L]YMHãüD�R�EURMQRP�VWDQMX�VWRNH�-�WLMHNRP�FLMHOH�JRGLQH 
· ,]UDGD�JRGLãQMHJ�REUDþXQD�GRKRWND�X�SROMRSULYUHGQRM�SURL]YRGQML�SULYDWQLK�OLFD�]D�

������JRGLQX-��NUDM�VYLEQMD��PDMD�������JRGLQH 
· 1DG]RU�QDG�þLãüHQMHP�L�XUHÿHQMHP�NDQDOVNH�PUHåH�L�SROMVNLK�SXWRYD-�WLMHNRP��JRGL�

QH� 
· ,]UDGD�SURJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�RG�]DNXSD�GUåDYQRJ��SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD� 
· 9RÿHQMH�SRWUHEQLK�HYLGHQFLMD�R�SROMRSULYUHGQRP�]HPOMLãWX-�WLMHNRP��JRGLQH� 
· ,]UDGD�VWDWLVWLþNLK�L]YMHãüD�L]�REODVWL�SROMRSULYUHGH��-WLMHNRP��JRGLQH� 
· 6XGMHORYDQMH� X� SURMHNWX� 6YMHWVNH� EDQNH� Ä5D]YRM� QDYRGQMDYDQMD� X� %L+³-� WLMHNRP�

JRGLQH� 
· 6XGMHORYDQMH�X�SURMHNWX�,)$'-UD]YRM�UXUDOQRJ�SRVORYDQMD�-�WLMHNRP�JRGLQH� 
· 6XGMHORYDQMH�X�SURMHNWX�&56-D�-�RVQDåLYDQMH�NRULVQLND�X�SROMRSULYUHGL-WLMHNRP�JR�

GLQH� 
· $åXULUDQMH�HOHNWURQVNH�ED]H�SRGDWDND�5HJLVWUD�SROMRSULYUHGQLK�JD]GLQVWDYD�L�NOLMH�

QDWD� 
· 1D�WHPHOMX�XQHVHQLK�SRGDWDND�X�ED]X�SRGDWDND�L]GDYDQMH�SRWYUGD�-�WLMHNRP��JRGLQH� 
· ,PSOHPHQWDFLMD�SURMHNWD�Ä,]JUDGQMD�UHFLNODåQRJ�GYRULãWD�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN�

–�,�ID]D³�-��X�WLMHNX��JRGLQH� 
· ,PSOHPHQWDFLMD�SURMHNWD�Ä,]UDGD�SODQD�XSUDYOMDQMD�RWSDGRP�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2�

GåDN³� 
· 1DVWDYDN� DNWLYQRVWL� QD� PHÿXGUåDYQRP� SURMHNWX� NRML� VH� QDOD]L� QD� ORNDOLWHWX� EDUD�

6WDUDþD� 
· $SOLFLUDQMH�QD� MDYQL�SR]LY�81'3-D�]D� L]UDGX�DNFLRQRJ�SODQD�HQHUJHWVNL�RGUåLYRJ�

UD]YRMD�NOLPDWVNLK�SURPMHQD��6(&$3�� 
· ,]UDGD�GRNXPHQWD��PDSLUDQMH�GLYOMLK�GHSRQLMD�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN�� 
· 3RVWDYOMDQMH�WDEOL�XSR]RUHQMD�]D�QHOHJDOQR�RGODJDQMH�RWSDGD�-��WLMHNRP�JRGLQH� 
· 6DQDFLMD�GLMHOD�NRQWDPLQLUDQRJ�]HPOMLãWD�–�þLãüHQMH�RWSDGD�QD�GLYOMLP�GHSRQLMDPD� 
· $NWLYQRVWL�QD�UMHãDYDQMX�SUREOHPD�LQWHJULUDQRJ�XSUDYOMDQMX�RWSDGRP�-�WLMHNRP�JR�

GLQH� 
· ,]UDGD�DSOLNDFLMD��QD�UDVSLVDQH�MDYQH�SR]LYH�-�WLMHNRP�FLMHOH�JRGLQH� 
· ,QLFLMDWLYD�L�L]QDODåHQMH�NRQNUHWQLK�UMHãHQMD�RNR�XUHÿHQMD�QDMUL]LþQLMLK�PLNURORNDOL�

WHWD�QD�XJURåHQRM�REDOL�ULMHNH�%RVQH�–�WLMHNRP�JRGLQH�� 
· 3URYRÿHQMH�DNFLMH�Ä�2þLVWLPR�]HPOMX�]D�MHGDQ�GDQ³-��VYLEDQM���OLVWRSDG�� 
· 3ULSUHPD�RGOXNH�R�SURGXåHQMX�UDGQRJ�YUHPHQD�XJRVWLWHOMVNLK�REMHNDWD�-NRORYR]� 
· 6XGMHORYDQMH�X��DNWLYQRVWLPD�]D�3RVDYVNR�NROR��MHVHQML�YDãDU�L�%RåLüQL�VDMDP�� 
· ,]GDYDQMH��XYMHUHQMD�R�UDGQR�SUDYQRP�VWDWXVX�GMHODWQLND�ELYãLK��ILUPL-WLMHNRP�JRGL�

QH 
· 6XGMHORYDQMH� X� DNWLYQRVWLPD� QD� SUHYHQFLMH� RG� HOHPHQWDUQLK� QHSRJRGD� � SLVDQMHP�

]DKWMHYD��]D� �SRPRü�]D�REQRYX��JRVSRGDUVNLK�REMHNDWD��REQRYX�SROMRSULYUHGH��UX�
UDOQH� LQIUDVWUXNWXUH� L� SUXåDQMH� WHKQLþNH� � SRPRüL� GRQDWRULPD� SUL� REQRYL-� WLMHNRP�
JRGLQH�� 

· .RPXQDOQR-VWDPEHQL�LQVSHNWRU���REDYOMDWL�üH�]DGDWNH�L]�SURSLVDQH�QDGOHåQRVWL� 
��� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������1$ý(/1,.�6/8ä%( 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������5DGLQND�'XMDN��GLSO��RHF� 
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 2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�� QD� WHPHOMX� þODQND����� VWDYDN���� WRþND���� �=DNRQD�R�SULQFLSLPD�
ORNDOQH� VDPRXSUDYH� )HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH� �Ä6OXåEHQH� QRYLQH� )%L+³�� EURM�� �������
������� L� þODQND� ���� VWDYDN� ��� WRþND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�2GåDN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH�2�
GåDN³��EURM���������QD�;9,�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������JRGLQH��GRQRVL�� 
 

2�'�/�8�.�8 
R�GDYDQMX�QD�SULYUHPHQR�NRULãWHQMH�REMHNWD�-�]Y��'U��*RMLQLü 

 
ýODQDN��� 

 
 2YRP�RGOXNRP�GRGMHOXMH� VH�QD�SULYUHPHQR�NRULãWHQMH�SUL]HPOMH�SUYL� NDW� L� SRWNURYOMH�
REMHNWD-�]Y��'U��*RMLQLü�L]JUDÿHQRJ�QD�SDUFHOL�R]QDþHQRM�NDR�N�þ��EURM������]Y��2NXüQLFD��XNX�
SQH�SRYUãLQH�����P��XSLVDQRM�X�3/�EURM�����]D�N�R��2GåDN�NDR�SRVMHG�2SüLQH�2GåDN�VD�GLMHORP�
�����8GUXJDPD�SULVWHNOLP�L]�GRPRYLQVNRJ�UDWD�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN�L�WR� 
 

- 8GUX]L�GUDJRYROMDFD�L�YHWHUDQD�GRPRYLQVNRJ�UDWD�+92�+%��3RGUXåQLFD�2GåDN� 
- 8GUXJD�KUYDWVNLK�YRMQLK�LQYDOLGD�GRPRYLQVNRJ�UDWD�-�+YLGUD�2GåDN� 
- 8GUX]L�RELWHOML�SRJLQXOLK�L�QHVWDOLK�2GåDN� 
- 8GUX]L�UDWQLK�RGOLþMD�2GåDN� 
- 8GUXJD� PDOROMHWQLK� GUDJRYROMDFD� GRPRYLQVNRJ� UDWD� +=+%� 2GåDN� �X�GDOMQMHP�

WHNVWX��SULYUHPHQL�NRULVQLFL�� 
 
 3UL]HPOMH�GRGLMHOMHQRJ�REMHNWD�VH�VDVWRML�RG��XOD]QRJ�VWHSHQLãWD��SUHGSURVWRUD��VDQLWDUQRJ�
þYRUD����XUHGD�L�VSRUHGQRJ�XOD]D�NRWORYQLFH�� 
 3UYL�NDW�VDVWRML�RG��VWHSHQLãWD��KRGQLND��VDQLWDUQRJ�þYRUD��þDMQH�NXKLQMH����XUHGD� 
 3RWNURYOMH�GRGLMHOMHQRJ�REMHNWD�VDVWRML�RG��PRQWDåQRJ�VWHSHQLãWD��SUHGSURVWRUD����XUHGD�L���
DUKLYH���X�GDOMQMHP�WHNVWX��REMHNW� 
 

ýODQDN��� 
 
 2EMHNW�L]�þODQND����RYH�RGOXNH�VH�GRGMHOXMH�EH]�QDNQDGH�SULYUHPHQLP�NRULVQLFLPD�QD�
SHULRG�RG����JRGLQD�X]�PRJXüQRVW�SURGXOMHQMD�SHULRGD�NRULãWHQMD��UDþXQDMXüL�RG�GDQD�VNODSD�
QMD�8JRYRUD�R�GDYDQMX�QD�SULYUHPHQR�NRULãWHQMH�REMHNWD�NRML�üH�VH�VNORSLWL�QD�WHPHOMX�RYH�RGOX�
NH�� 
 3UDYR�SULYUHPHQRJ�NRULãWHQMD�REMHNWD�PRåH�SUHVWDWL�L�SULMH�RGOXNRP�XWYUÿHQRJ�URND�X�VOX�
þDMX�XND]DQH�RSUDYGDQH�SRWUHEH�2SüLQH�2GåDN�]D�NRULãWHQMHP�REMHNWD�X�GUXJH�VYUKH� 
 

ýODQDN��� 
 
 3ULYUHPHQL�NRULVQLFL�REMHNW�QDYHGHQ�X�þODQNX����RYH�RGOXNH�PRJX�LVNOMXþLYR�NRULVWLWL�]D�
REDYOMDQMH�GMHODWQRVWL�]D�NRMH�VX�UHJLVWULUDQL�� 
 3ULYUHPHQL�NRULVQLFL�QH�PRJX�UDVSRODJDWL�V�REMHNWRP�X�SUDYQRP�SURPHWX��QH�PRJX�GDYDWL�
REMHNW�LOL�GLR�REMHNWD�X�]DNXS�LOL�SRG]DNXS��SURGDYDWL�L�VO�� 
 3ULYUHPHQL�NRULVQLFL�QH�VPLMX�EH]�VXJODVQRVWL�2SüLQH�2GåDN�þLQLWL�SUHLQDNH�REMHNWD�NRML�
PD�VH�ELWQR�PLMHQMD�NRQVWUXNFLMD��UDVSRUHG��SRYUãLQD�LOL�YDQMVNL�L]JOHG�QHNUHWQLQH� 

 

ýODQDN��� 
 
 'DYDQMH�REMHNWD�L]�þODQND����RYH�RGOXNH�QD�SULYUHPHQR�NRULãWHQMH�YUãL�VH�UDGL�VSUHþDYDQMD�
QMHJRYRJ� GDOMQMHJ� SURSDGDQMD�� UDGL� QMHJRYRJ� GRYRÿHQMD� X� IXQNFLMX� RGQRVQR� UHNRQVWUXNFLMX� L�
UHYLWDOL]DFLMX��NDR�L�QMHJRYRJ�NRULãWHQMD�X�VYUKH�RSüHJ�L�GUXãWYHQRJ�]QDþDMD� 
 8�VNODGX�VD�SUHWKRGQLP�VWDYNRP�SULYUHPHQL�NRULVQLFL�PRJX�QD�WHPHOMX�RYH�RGOXNH�DSOLFL�
UDWL�NRG�VWUDQLK�L�GRPDüLK�IL]LþNLK�L�SUDYQLK�RVRED�]D�GRELYDQMH�VUHGVWDYD�]D�DGDSWDFLMX��UHNRQV�
WUXNFLMX�LOL�UHYLWDOL]DFLMX�REMHNWD�L]�þODQND����RYH�RGOXNH�� 
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ýODQDN��� 
 
 3ULYUHPHQL�NRULVQLFL�VX�GXåQL�YRGLWL�EULJX�R�WHNXüHP�RGUåDYDQMX�REMHNWD�L�YRGLWL�EULJX�R�
SODüDQMX� UHåLMVNLK� WURãNRYD� �XWURãDN� HOHNWULþQH� HQHUJLMH�� NRPXQDOQX� QDNQDGX�� YRGX� L� VPHüH� L�
VO�� 
 

ýODQDN��� 
 
 3ULOLNRP�XYRÿHQMD�SULYUHPHQLK�NRULVQLND�X�SRVMHG�REMHNWD�L]�WRþNH����RYH�RGOXNH��VDVWDYLW�
üH�VH�]DSLVQLN�R�]DWHþHQRP�VWDQMX�REMHNWD�� 
 3ULYUHPHQL� NRULVQLFL� VX� GXåQL� NRULVWLWL� REMHNW� V� SDåQMRP�GREURJ� GRPDüLQD� X� SURWLYQRP�
SUDYR�SULYUHPHQRJ�NRULãWHQMD�REMHNWD�PRåH�SUHVWDWL� L�SULMH� LVWHND�URND�QD�NRML� MH�GRGLMHOMHQ��R�
þHPX�2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�GRQRVL�SRVHEQX�RGOXNX� 
 

ýODQDN��� 
 
 8�VOXþDMX�SUHVWDQND�8JRYRUD�R�GDYDQMX�QD�SULYUHPHQR�NRULãWHQMH�REMHNWD�NRML�üH�VH�VNOR�
SLWL�QD�WHPHOMX�RYH�RGOXNH��SULYUHPHQL�NRULVQLFL�VX�GXåQL�YUDWLWL�REMHNW�2SüLQL�2GåDN��VORERGDQ�
RG�VWYDUL�L�RVRED��X�VWDQMX�SUHGDMH�RGQRVQR�L]YUãHQH�DGDWDSFLMH�VXNODGQR�RGREUHQMX�2SüLQH�2�
GåDN� 
 

ýODQDN��� 
 
 'DMH�VH�VXJODVQRVW�QDþHOQLNX�RSüLQH�GD�VXNODGQR�RGUHGEDPD�RYH�RGOXNH�VNORSL�VD�SULYUH�
PHQLP�NRULVQLFLPD�8JRYRU�R�GDYDQMX�QD�SULYUHPHQR�NRULãWHQMH�REMHNWD�� 
 

ýODQDN��� 
 

 2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD��RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX³�
2SüLQH�2GåDN� 
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23û,16.2�9,-(û(�2'ä$. 
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 2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN��QD�WHPHOMX�þODQDN�����=DNRQD�R�QDþHOLPD��ORNDOQH�VDPRXSUDYH�X�
)HGHUDFLML� %RVQL� L� +HUFHJRYLQL� �Ä6OXåEHQH� QRYLQH� )HGHUDFLMH� � %RVQH� L� +HUFHJRYLQH³�� EURM��
������ L� �������� þODQND� ��� =DNOMXþND�� EURM� ��-��-������� RG� ������������ JRGLQH� �Ä6OXåEHQL�
JODVQLN� 2SüLQH� 2GåDN³� EURM�� ������ L� þODQND� ���� VWDYDN� ��� WRþND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 2GåDN�
�Ä6OXåEHQL�JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³�EURM���������QD�;9,�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD��������
������JRGLQH��GRQRVL� 
 

2�'�/�8�.�8 
R�GDYDQMX�QD�SULYUHPHQR�NRULãWHQMH�VWDQD 

 
ýODQDN��� 

 
 2YRP�2GOXNRP�GRGMHOXMH�VH�QD�SULYUHPHQR�NRULãWHQMH�MHGQRVREQL�VWDQ�L]JUDÿHQ�QD�N�þ�EU��
������L]�3/�EURM������]D�N�R��2GåDN�NRML�VH�QDOD]L�X�]JUDGL�]Y��6ROLWHU�,-��EDQND��QD�GUXJRP�ND�
WX��XNXSQH�SRYUãLQH�������Pð�'UDJDQX�.DMLQLüX�VLQX�/XNH��X�GDOMQMHP�WHNVWX�SULYUHPHQL�NR�
ULVQLN��L]�2GåDND�� 
 

ýODQDN��� 
 
 6WDQ�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�VH�GRGMHOXMH�QD�SHULRG�RG���JRGLQD� 
 7DNRÿHU�SUDYR�SULYUHPHQRJ�NRULãWHQMD�PRåH�SUHVWDWL� L�SULMH�URND�XWYUÿHQRJ�RYRP�2GOX�
NRP�X�VOXþDMX�GRQRãHQMD�SURSLVD�NRMLPD�VH�WR�SUDYR�RJUDQLþDYD�LOL�SUHVWDMH� 
 

ýODQDN��� 
 
 3ULYUHPHQL�NRULVQLN�VWDQD�GXåDQ�MH�XUHGQR�SODüDWL�UHåLMVNH�WURãNRYH�VWDQD��XWURãDN�HOHNWUL�
þQH�HQHUJLMH��NRPXQDOQX�QDNQDGX��YRGX�L�VPHüH��RGUåDYDQMH�]DMHGQLþNLK�GLMHORYD�]JUDGH�L�VO��� 
 

ýODQDN��� 
 
 3ULOLNRP�XYRÿHQMD�SULYUHPHQRJ�NRULVQLND�X�SRVMHG�VWDQD�L]�WRþNH����RYH�2GOXNH��VDVWDYLW�
üH�VH�]DSLVQLN�R�]DWHþHQRP�VWDQMX�VWDQD� 
 3ULYUHPHQL�NRULVQLN�MH�GXåDQ�NRULVWLWL�VWDQ�V�SDåQMRP�GREURJ�GRPDüLQD�X�SURWLYQRP�SUD�
YR�SULYUHPHQRJ�NRULãWHQMD� VWDQD�PRåH�SUHVWDWL� L�SULMH� LVWHND� URND�QD�NRML� MH� VWDQ�GRGLMHOMHQ��R�
þHPX�2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�GRQRVL�SRVHEQX�RGOXNX� 
 

ýODQDN��� 
 
= D�UHDOL]DFLMX�RYH�2GOXNH�]DGXåXMH�VH�6OXåED�FLYLOQH�]DãWLWH�L�FLYLOQLK�SRVORYD�X�þLMRM�QDG�
OHåQRVWL�VX�VWDPEHQL�SRVORYL� 
 

ýODQDN��� 
 
 2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD��RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX³�
RSüLQH�2GåDN� 
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 1D� WHPHOMX� � þODQND� ���� 6WDWXWD� RSüLQH�2GåDN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� RSüLQH�2GåDN³�� EURM��
��������þODQDN��2SüLQVNR�YLMHüH�QD�;9,� UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������JRGLQH��
GRQRVL� 
 

2GOXNX� 
R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�]D�UDVSLVLYDQMH 

-DYQRJ�QDWMHþDMD�]D�L]UDGX�SULMHGORJD�JUED�L�]DVWDYH� 
RSüLQH�2GåDN 

 
 

ýODQDN��� 
 
 2YRP� 2GOXNRP� VH� GDMH� VXJODVQRVW� ]D� UDVSLVXMH� -DYQRJ� QDWMHþDMD� ]D� L]UDGX� SULMHGORJD�
JUED�L�]DVWDYH�2SüLQH�2GåDN� 
 

ýODQDN��� 
 
 6DVWDYQL�GLR�RYH�2GOXNH�MH�3R]LY�]D�XþHãüH�QD�MDYQRP�QDWMHþDMX�]D�L]UDGX�SULMHGORJD�JUED�
L�]DVWDYH�RSüLQH�2GåDN� 
 

ýODQDN��� 
 
 2EDYH]XMH� VH� 2SüLQVNL� QDþHOQLN� GD� LPHQXMH� 3RYMHUHQVWYR� ]D� SURYRÿHQMH� QDWMHþDMD� ]D�
L]UDGX�LGHMQRJ�UMHãHQMD�JUED�L�]DVWDYH�RSüLQH�2GåDN�NRMH�üH�SURYHVWL�SURFHGXUX�QDWMHþDMD� 
 

ýODQDN��� 
 
 2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�GDQRP�GRQRãHQMD��D�ELWL�üH�REMDYOMHQD�X�6OXåEHQRP�JODVQLNX� 
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ä83$1,-$�.$1721�326$96., 
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23û,16.2�9,-(û( 
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 2SüLQVNR� YLMHüH� 2GåDN�� QD� WHPHOMX� þODQND� þODQND� ��� VWDYDN� ��� L� þODQND� ���� VWDYDN� ���
=DNRQD�R�VWYDUQLP�SUDYLPD��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%L+³��EURM��������L����������þODQND�
���� VWDYDN� ��� WRþND� ��� =DNRQD� R� SULQFLSLPD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� )HGHUDFLMH� %RVQH� L�
+HUFHJRYLQH� �Ä6OXåEHQH� QRYLQH�)�%L+³�� EURM�� ������ L� �������� þODQND� ��� VWDYDN� ��� =DNRQD� R�
FHVWDPD�)%,+���6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%,+���EURM��������L��������L�þODQND�����VWDYDN����
WRþND�����6WDWXWD�2SüLQH�2GåDN��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³��EURM���������QD�VYRMRM�;9,��
UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������JRGLQH��GRQRVL� 
  

2�'�/�8�.�8 
R�JXELWNX�VWDWXVD��MDYQRJ�GREUD 

 
 

ýODQDN��� 
 
 8WYUÿXMH� VH� GD� MH� L]JXELOD� VWDWXV� MDYQR� GREUR-SXW� L� GD� QH� VOXåH� YLãH� RSüRM� XSRWUHEL�
VOMHGHüD�QHNUHWQLQD� 
 
-�N�þ��EU�����������]YDQD��-RYXãLüD�ãXPD���X�QDUDYL�RUDQLFD�QMLYD���NODVH��SRYUãLQH�����Pð� L]�
SRVMHGRYQRJ�OLVWD�EURM�����]D�N�R��1RYR�6HOR�NDR�SRVMHG�'6��387(9,�V�GLMHORP������D�NRMD�SR�
VWDURP�SUHPMHUX�RGJRYDUD�SDUFHOL�EURM��������XSLVDQRM�X�HO�]N�XO�EU����]D�N�R��63�1292�6(/2��
NDR�-DYQR�GREUR�VD����� 
 

ýODQDN��� 
 
 6OXåED�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH� L� NDWDVWDU�QHNUHWQLQD�RSüLQH�2GåDN� L�=.�XUHG�2SüLQVNRJ�
VXGD�X�2UDãMX�üH�QD�QHNUHWQLQL�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�L]YUãLWL�EULVDQMH�GRVDGDãQMHJ�XSLVD��WH�
L]YUãLWL�XNQMLåEX�SUDYD�YODVQLãWYD�L�SUDYD�SRVMHGD�X�NRULVW�RSüLQH�2GåDN�VD����� 
 

ýODQDN��� 
 
 2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJD�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�
2SüLQH�2GåDN³� 
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23û,16.2�9,-(û( 
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� 2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�� QD� WHPHOMX� þODQND���� VWDYDN���� L� ���=DNRQD�R� VWYDUQLP�SUDYLPD�
)HGHUDFLMH�%RVQH� L�+HUFHJRYLQH� �Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)�%L+³��EURM�������� L���������� þODQND�����
VWDYDN� ��� WRþND� ��� =DNRQD� R� SULQFLSLPD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� )HGHUDFLMH�%RVQH� L�+HUFHJRYLQH�
�Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)�%L+³��EURM��������L��������L�þODQND�����VWDYDN����WRþND�����6WDWXWD�2SüLQH�
2GåDN��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³��EURM���������QD�;9,�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�
������������JRGLQH��GRQRVL�� 

 
2�'�/�8�.�8 

R�JXELWNX�VWDWXVD�MDYQRJ�GREUD 
 

ýODQDN��� 
 
 8WYUÿXMH�VH�GD�VX�L]JXELOH�VWDWXV�MDYQRJ�GREUD�L�GD�QH�VOXåH�YLãH�RSüRM�XSRWUHEL�VOMHGHüH�
QHNUHWQLQH� 
 
-�N�þ�EU�������]YDQD�3RGNXüQLFD��X�QDUDYL�NXüD�L�]JUDGD�L�GYRULãWH��XNXSQH�SRYUãLQH�����Pð�L]�
SRVMHGRYQRJ�OLVWD�EURM�����]D�N�R��3RVDYVND�0DKDOD�SRVMHGQLND�3XGLüD�,YLFH�VLQ�3DYH�V�GLMHORP�
�����D�NRMD�SR�VWDURP�SUHPMHUX�RGJRYDUD�SDUFHOL�EURM� �������XSLVDQRM�X�HO�]N�XO�EU�����NRML�VH�
YRGL�]D�N�R��63�3RVDYVND�0DKDOD�NDR�,VND]-,�-DYQR�GREUR�VD����� 
 
-�N�þ�EU�������]YDQD�3RGNXüQLFD��X�QDUDYL�RUDQLFD�QMLYD����NODVH��SRYUãLQH�����Pð�L]�SRVMHGRYQRJ�
OLVWD�EURM�����]D�N�R��3RVDYVND�0DKDOD�SRVMHGQLND�3XGLüD�,YLFH�VLQ�3DYH�V�GLMHORP������D�NRMD�SR�
VWDURP�SUHPMHUX�RGJRYDUD�SDUFHOL�EURM��������X�SRYUãLQL�RG�����P��XSLVDQRM�X�HO�]N�XO�EU�����
NRML�VH�YRGL�]D�N�R��63�3RVDYVND�0DKDOD�NDR�,VND]-,�-DYQR�GREUR�VD����� 
 

ýODQDN��� 
 
 =.�XUHG�2SüLQVNRJ�VXGD�X�2UDãMX�üH�QD�QHNUHWQLQL�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�L]YUãLWL�EULVD�
QMH�GRVDGDãQMHJ�XSLVD��WH�L]YUãLWL�XNQMLåEX�SUDYD�YODVQLãWYD�X�NRULVW�2SüLQH�2GåDN�V����� 
 

ýODQDN��� 
 
 2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJD�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�
2SüLQH�2GåDN³� 
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 2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�� QD� WHPHOMX� þODQND���� VWDYDN���� L� ���=DNRQD�R� VWYDUQLP�SUDYLPD�
)HGHUDFLMH�%RVQH� L�+HUFHJRYLQH� �Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)�%L+³��EURM�������� L���������� þODQND�����
VWDYDN� ��� WRþND� ��� =DNRQD� R� SULQFLSLPD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� )HGHUDFLMH� %RVQH� L�+HUFHJRYLQH�
�Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)�%L+³��EURM��������L��������L�þODQND�����VWDYDN����WRþND�����6WDWXWD�2SüLQH�
2GåDN��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³��EURM���������QD�;9,�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�
�����������JRGLQH��GRQRVL�� 
 

2�'�/�8�.�8 
R�JXELWNX�VWDWXVD�MDYQRJ�GREUD 

 
 

ýODQDN��� 
 
 8WYUÿXMH�VH�GD�VX�L]JXELOH�VWDWXV�MDYQRJ�GREUD�L�GD�QH�VOXåH�YLãH�RSüRM�XSRWUHEL�VOMHGHüH�
QHNUHWQLQH� 
 
-�N�þ��EU�����������]YDQD�/XåQMDQL��X�QDUDYL�SDãQMDN���NODVH��SRYUãLQH�����Pð� L]�SRVMHGRYQRJ�
OLVWD�EURM�����]D�N�R��1RYR�6HOR�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�V�GLMHORP������D�NRMD�SR�VWD�
URP�SUHPMHUX� RGJRYDUD� SDUFHOL� EURM� ������� XSLVDQRM� X� HO�]N�XO�EU��� ]D� N�R�� 63�1292�6(/2�
NDR�-DYQR�GREUR�VD����� 
 
-N�þ��EU�����������]YDQD�/XåQMDQL��X�QDUDYL�SDãQMDN���NODVH��SRYUãLQH����Pð�L]�SRVMHGRYQRJ�OLVWD�
EURM�����]D�N�R��1RYR�6HOR�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�V�GLMHORP������D�NRMD�SR�VWDURP�
SUHPMHUX�RGJRYDUD�SDUFHOL�EURM��������XSLVDQRM�X�HO�]N�XO�EU���]D�N�R��63�1292�6(/2�NDR�-D�
YQR�GREUR�VD����� 
 

ýODQDN��� 
 
 6OXåED� ]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH� L� NDWDVWDU�QHNUHWQLQD�2SüLQH�2GåDN� L�=.�XUHG�2SüLQVNRJ�
VXGD�X�2UDãMX�üH�QD�QHNUHWQLQL� L]�þODQND����RYH�2GOXNH� L]YUãLWL�EULVDQMH�GRVDGDãQMHJ�XSLVD�� WH�
L]YUãLWL�XNQMLåEX�SUDYD�YODVQLãWYD�L�SUDYD�SRVMHGD�X�NRULVW�2SüLQH�2GåDN�V����� 
 

ýODQDN��� 
 
 2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJD�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�
2SüLQH�2GåDN³� 
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.$1721-ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û( 
 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
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������������������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD��7RULü��GLSO��LXU� 
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 2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN��QD�WHPHOMX�þODQND�����VWDYDN����=DNRQD�R�VWYDUQLP�SUDYLPD�)HGH�
UDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)�%L+³��EURM��������L����������þODQND�����VWDYDN�
��� WRþND� ��� =DNRQD� R� SULQFLSLPD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� )HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH�
�Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)�%L+³��EURM��������L���������þODQND�����VWDYDN����=DNRQD�R�FHVWDPD�)HGHUD�
FLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH����6OXåEHQH�QRYLQH�)�%,+���EURM��������L��������L�þODQND�����VWDYDN����
WRþND�����6WDWXWD�2SüLQH�2GåDN��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³��EURM���������QD��;9,�UHGRYL�
WRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������JRGLQH��GRQRVL� 
 

2�'�/�8�.�8 
R�JXELWNX�VWDWXVD�MDYQRJ�GREUD 

 
 

ýODQDN��� 
 
 8WYUÿXMH�VH�GD�MH��L]JXELOD�VWDWXV�MDYQRJ�GREUD-�SXW�L�GD�QH�VOXåL�YLãH�RSüRM�XSRWUHEL�VOMH�
GHüD�QHNUHWQLQD� 
 
-�N�þ��EU�����������]YDQD�6UHGQML�WUDYQMDN��X�QDUDYL�ãXPD���NODVH��SRYUãLQH�����Pð�L]�SRVMHGRY�
QRJ�OLVWD�EURM�����]D�N�R��1RYR�6HOR�NDR�SRVMHG�'6��387(9,�V�GLMHORP������D�NRMD�SR�VWDURP�
SUHPMHUX�RGJRYDUD�SDUFHOL�EURM��������XSLVDQRM�X�HO�]N�XO�EU���]D�N�R��63�1292�6(/2� �NDR�
-DYQR�GREUR�VD����� 
 

ýODQDN��� 
 
 6OXåED�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH�L�NDWDVWDU�QHNUHWQLQD�RSüLQH�2GåDN�L�=HPOMLãQR�NQMLåQL�XUHG�
2SüLQVNRJ�VXGD�X�2UDãMX�üH�QD�QHNUHWQLQL�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�L]YUãLWL�EULVDQMH�GRVDGDãQMHJ�
XSLVD��WH�L]YUãLWL�XNQMLåEX�SUDYD�YODVQLãWYD�L�SUDYD�SRVMHGD�X�NRULVW�RSüLQH�2GåDN�V����� 
 

ýODQDN��� 
 
 2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJD�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�
RSüLQH�2GåDN³�� 
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23û,16.2�9,-(û( 
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'DWXP���������������JRGLQH�����������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
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 2SüLQVNR� YLMHüH� 2GåDN�� QD� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYDN� ��� =DNRQD� R� VWYDUQLP� SUDYLPD�
)HGHUDFLMH�%RVQH� L�+HUFHJRYLQH� �Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)�%L+³��EURM�������� L����������þODQND�����
VWDYDN� ��� WRþND� ���=DNRQD� R� SULQFLSLPD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� )HGHUDFLMH�%RVQH� L�+HUFHJRYLQH�
�Ä6OXåEHQH� QRYLQH� )� %L+³�� EURM�� ������ L� �������� þODQND� ���� VWDYDN� ��� =DNRQD� R� FHVWDPD�
)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH� ���6OXåEHQH�QRYLQH�)�%,+���EURM��������L��������L�þODQND�����
VWDYDN���� WRþND�����6WDWXWD�2SüLQH�2GåDN� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³��EURM�� ������� QD��
;9,��UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������JRGLQH��GRQRVL� 
 
 

2�'�/�8�.�8 
R�JXELWNX�VWDWXVD�MDYQRJ�GREUD 

 
 

ýODQDN��� 
 
 8WYUÿXMH� VH� GD� MH� � L]JXELOD� VWDWXV� MDYQRJ� GREUD-� SXW� L� GD� QH� VOXåL� YLãH� RSüRM� XSRWUHEL�
VOMHGHüD�QHNUHWQLQD� 
 
-�N�þ��EURM����������]YDQD�3XW��X�QDUDYL�QHNDWHJRULVDQL�SXW��SRYUãLQH�����Pð�L]�SRVMHGRYQRJ�OLVWD�
EURM�����]D�N�R��9UERYDF�NDR�SRVMHG�'6��387(9,�V�GLMHORP������ D�NRMD�SR�VWDURP�SUHPMHUX�
RGJRYDUD�SDUFHOL�EURM���������XSLVDQRM�X�HO�]N�XO�EU������]D�N�R��63�9UERYDF��NDR�-DYQR�GREUR�VD�
���� 
 

ýODQDN��� 
 
 6OXåED�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH�L�NDWDVWDU�QHNUHWQLQD�RSüLQH�2GåDN�L�=HPOMLãQR�NQMLåQL�XUHG�
2SüLQVNRJ�VXGD�X�2UDãMX�üH�QD�QHNUHWQLQL�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�L]YUãLWL�EULVDQMH�GRVDGDãQMHJ�
XSLVD��WH�L]YUãLWL�XNQMLåEX�SUDYD�YODVQLãWYD�L�SUDYD�SRVMHGD�X�NRULVW�RSüLQH�2GåDN�V����� 
 

ýODQDN��� 
 
 2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJD�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�
RSüLQH�2GåDN³�� 
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)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 
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23û,16.2�9,-(û( 
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 2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN��QD�WHPHOMX�þODQND�����L�þODQND������VWDYDN����WRþND����=DNRQD�R�
VWYDUQLP� SUDYLPD� )HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH� �³6OXåEHQH� QRYLQH� )%L+´�� EURM�� ������ L�
���������þODQND�����VWDYND����WRþNH����=DNRQD�R�SULQFLSLPD�ORNDOQH�VDPRXSUDYH�)HGHUDFLMH�%RV�
QH�L�+HUFHJRYLQH��³6OXåEHQH�QRYLQH�)%L+´��EURM��������L�����������WH�þODQND�����VWDYND���WRþNH�
���� 6WDWXWD� RSüLQH�2GåDN� �� ³6OXåEHQL� JODVQLN� RSüLQH�2GåDN´�� EURM�� �������� QD�;9,� UHGRYLWRM�
VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������JRGLQH��GRQLMHOR�MH 
 

2'/8.8 
R�SURGDML�QHNUHWQLQH 

 
 

ýODQDN���� 
 

 2SüLQD�2GåDN�SURGDMH�QHSRVUHGQRP�SRJRGERP� ,YDQX� L� ,YNL�=HþHYLü� L]�2GåDND�QHNUHW�
QLQX�R]QDþHQX�NDR� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
-�N�þ��EU���������]YDQD�3RGNXüQLFD��X�QDUDYL�2UDQLFD�QMLYD���NODVH��SRYUãLQH����Pð�L]�SRVMHGRY�
QRJ�OLVWD�EURM������]D�N�R��2GåDN�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�V�GLMHORP������D�NRMD�RGJR�
YDUD�SDUFHOL�EURM�������XSLVDQRM�X�HO�]N�XO�EU����L]�N�R��2'ä$.�NDR�YODVQLãWYR�2SüLQH�2GåDN�V�
�����]D�FLMHQX�RG����������.0��VORYLPD��MHGQDWLVXüDWULGHVHWGYLMH�L��������NRQYHUWLELOQLK�PDUD�
ND�� 

ýODQDN���� 
 

 3UDYD�L�REYH]H�X�YH]L�SURGDMH�SUHGPHWQH�QHNUHWQLQH�ELW�üH�UHJXOLUDQL�SRVHEQLP�XJRYRURP�
X�REOLNX�QRWDUVNL�REUDÿHQH�LVSUDYH� 
.XSRSURGDMQX�FLMHQX��RG����������.0� ��VORYLPD��MHGQDWLVXüDWULGHVHWGYLMH�L���������NRQYHUWL�
ELOQLK� PDUDND�� NXSFL� VX� GXåQL� LVSODWLWL� RGPDK� SR� SRWSLVLYDQMX� XJRYRUD�� QD� GHSR]LWQL� UDþXQ�
RSüLQH� 2GåDN�� EURM�� ������������������ V� QD]QDNRP� YUVWH� SULKRGD� ���� ���� RWYRUHQ� NRG�
8QL&UHGLW�EDQN�LVSRVWDYD�2GåDN� 
8JRYRU�üH�V�NXSFLPD�X�LPH�RSüLQH�]DNOMXþLWL�RSüLQVNL�QDþHOQLN�X�URNX�RG����GDQD�RG�GDQD�VWX�
SDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH� 
 

ýODQDN��� 
 

 8�VOXþDMX�QH�]DNOMXþLYDQMD�XJRYRUD�X�URNX�QDYHGHQRP�X�þODQNX����RYH�2GOXNH��2GOXND�
SUHVWDMH�GD�YDåL� 

ýODQDN��� 
 

 7URãNRYH�QRWDUVNH�REUDGH�XJRYRUD�NDR�L� WURãNRYH�VWDOQRJ�VXGVNRJ�YMHãWDND�]D�SURFLMHQX�
QHNUHWQLQD�VQRVLW�üH�NXSFL� 

ýODQDN��� 
 

 2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJD�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�³6OXåEHQRP�JODVQLNX�
2SüLQH�2GåDN´� 
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 2SüLQVNR� YLMHüH� 2GåDN�� QD� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYDN� ��� L� ��� =DNRQD� R� JUDÿHYLQVNRP�
]HPOMLãWX�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH³��
EURM�����������������������L�þODQND�����VWDYDN����WRþND����L�����6WDWXWD�2SüLQH�2GåDN���Ä6OXåEHQL�
JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³��EURM����������QD�VYRMRM�UHGRYQRM�;9,�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�
������������JRGLQH��GRQRVL� 

 
2'/8.8 
R�UHQWL 

 
 

ýODQDN���� 
 
 2YRP� RGOXNRP� SURSLVXMH� VH� SRVWRWDN� RG� SURVMHþQH� NRQDþQH� JUDÿHYLQVNH� FLMHQH� �� Pð�
NRULVQH�VWDPEHQH�SRYUãLQH�JUDÿHYLQH�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN�IRUPLUDQH�X�SUHWKRGQRM�JRGLQL��
QD�WHPHOMX�NRMH�üH�ELWL�RGUHÿLYDQD�QDNQDGD�UHQWH�]D��Pð�NRULVQH�VWDPEHQH�SRYUãLQH�JUDÿHYLQH�
NRMD�üH�ELWL�JUDÿHQD�QD�JUDGVNRP�JUDÿHYLQVNRP�]HPOMLãWX�X�������JRGLQL� 
 

ýODQDN���� 
 
 1DNQDGD�UHQWH�L]�þODQND����RYH�RGOXNH�XWYUÿXMH�VH�X�SRVWXSNX�RYLVQR�R�]RQL�NRMRM�SULSUDGD�
JUDGVNR�JUDÿHYLQVNR�]HPOMLãWH� 
 

ýODQDN��� 
 
 9LVLQD�UHQWH�RGUHÿXMH�VH�]D�SRGUXþMH�RSüLQH�2GåDN�X�������JRGLQL�]D�JUDGVNR�JUDÿHYLQVNR�
]HPOMLãWH�WH�RVWDOR�JUDÿHYLQVNR�]HPOMLãWH�NDR�ILNVQL�SRVWRWDN�UHQWH�QD�ED]L�FLMHQH�RG���������.0�
L�L]QRVL� 

- X�]RQL�,�������������������������������������������������������������������������������������������.0� 
- X�]RQL�,,������������������������������������������������������������������������������������������.0� 
- RVWDOR�JUDÿHYLQVNR�]HPOMLãWH�����������������������������������������������������������.0� 

� 
ýODQDN���� 

 
 1DNQDGD�UHQWH�L]�þODQND����RYH�RGOXNH�XWYUÿXMH�VH�UMHãHQMHP�R�RGREUHQMX�JUDGQMH� 
 

ýODQDN���� 
 
 2YD� RGOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG� GDQD� REMDYOMLYDQMD� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX�
2SüLQH�2GåDN³� 
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 2SüLQVNR� YLMHüH� 2GåDN�� QD� WHPHOMX� þODQND� ���� =DNRQD� R� JUDÿHYLQVNRP� ]HPOMLãWX�
)HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH� �Ä6OXåEHQH� QRYLQH� )HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH³�� EURM��
������� ������� ������� L� þODQND� ���� VWDYDN� ��� WRþND� ��� L� ���� 6WDWXWD�2SüLQH�2GåDN� �� Ä6OXåEHQL�
JODVQLN� 2SüLQH� 2GåDN³�� EURM�� �������� QD� VYRMRM� ;9,� UHGRYLWRM� � VMHGQLFL� RGUåDQRM� GDQD�
������������JRGLQH��GRQRVL 

 
2'/8.8 

R�XWYUÿLYDQMX�SURVMHþQH�NRQDþQH�JUDÿHYLQVNH�FLMHQH���Pð�NRULVQH�VWDPEHQH�SRYUãLQH�L]�
SUHWKRGQH�JRGLQH 

 
 

ýODQDN���� 
 
 2YRP�RGOXNRP�XWYUÿXMH�VH�SURVMHþQD�NRQDþQD�JUDÿHYLQVND�FLMHQD���Pð�NRULVQH�VWDPEHQH�
SRYUãLQH�L]JUDÿHQH�X�SUHWKRGQRM�JRGLQL�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN��NRMD�VOXåL�NDR�RVQRYLFD�]D�
L]UDþXQDYDQMH�QDNQDGH� L]�RVQRYD�]D�SULURGQH�SRJRGQRVWL�JUDGVNRJ�]HPOMLãWD� L�SRJRGQRVWL�YHü�
L]JUDÿHQH�NRPXQDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��UHQWH��� 
 
 8WYUÿHQD�FLMHQD�L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�ELW�üH�NRULãWHQD�X�������JRGLQL� 
 

ýODQDN���� 
 
 3URVMHþQD�NRQDþQD� FLMHQD���Pð�NRULVQH� VWDPEHQH�SRYUãLQH�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN�X�
������JRGLQL�L]QRVL���������.0���VORYLPD��VHGDPVWRWLQD�NRQYHUWLELOQLK�PDUDND�� 
 

ýODQDN��� 
 
 6WXSDQMHP�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH��SUHVWDMH�YDåLWL�2GOXND�R�XWYUÿLYDQMX�SURVMHþQH�NRQDþQH�
JUDÿHYLQVNH�FLMHQH���Pð�NRULVQH�VWDPEHQH�SRYUãLQH� L]�������JRGLQH��EURM����-��-���������RG�
�������������JRGLQH�� 
� 

ýODQDN���� 
 
 
 2YD� RGOXND� VWXSD� QD� VQDJX� RVPRJ� GDQD� RG� GDQD� REMDYOMLYDQMD� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX�
2SüLQH�2GåDN³� 
 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 

ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û( 
 
%URM���-��-�����������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
'DQD��������������JRGLQH��������������������������������������������������=D��35('6-('$7(/--D�29-D 
����������������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�� 
������������������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO�LXU� 
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 1D� WHPHOMX� þO�� ���� L� ����=DNRQD�R�SULQFLSLPD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH�X�)HGHUDFLML�%RVQH� L�
+HUFHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)%L+³��EU��������L��������L�þODQND�����VWDYND����WRþNH�����6WDW�
XWD�2SüLQH�2GåDN���³6OXåEHQL�JODVQLN�2SüLQH�2GåDN´��EURM���������2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�QD�
;9,�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������GRQRVL� 
 

2�'�/�8�.�8 
2�261,9$1-8��835$9/-$1-8��5$632/$*$1-8�,�.25,â7(1-8�67$0%(12*�

)21'$�8=�35,0-(18�35,1&,3$�62&,-$/12*�67$129$1-$ 
 
 
 ,��23û(�2'5('%( 
 

ýODQDN��� 
�3UHGPHW�2GOXNH� 

 
 2YRP�2GOXNRP�XWYUÿXMX�VH�SULQFLSL�RVQLYDQMD�L�UDVSRODJDQMD�VWDPEHQLP�IRQGRP�QD�SRG�
UXþMX�RSüLQH�2GåDN�NRMLPD�VH��SULPMHQRP�SULQFLSD�VRFLMDOQRJ�VWDQRYDQMD��RVLJXUDYD�VWDPEHQR�
]EULQMDYDQMH�RVRED�NRMH�QLVX�X�PRJXüQRVWL�ULMHãLWL�VYRMH�VWDPEHQR�SLWDQMH�SR�WUåLãQLP�XYMHWLPD��
XUHÿXMX�SLWDQMD�XSUDYOMDQMD��UDVSRODJDQMD�L�NRULãWHQMD�WRJ�VWDPEHQRJ�IRQGD��WH�XYMHWL�L�QDþLQ�RV�
WYDULYDQMD�SUDYD�QD�VRFLMDOQR�VWDPEHQR�]EULQMDYDQMH�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN� 
 

ýODQDN��� 
�3ULQFLSL�VRFLMDOQRJ�VWDQRYDQMD� 

 
�� 6WDPEHQLP�]EULQMDYDQMHP�SULPMHQRP�SULQFLSD�VRFLMDOQRJ�VWDQRYDQMD��X�VPLVOX�RYH�2GOX�

NH��VPDWUD�VH�VWDQRYDQMH�RGJRYDUDMXüHJ�VWDQGDUGD�NRMH�VH�RVLJXUDYD�RVREDPD�NRMD�L]�VR�
FLMDOQLK��HNRQRPVNLK�L�GUXJLK�UD]ORJD�QH�PRJX�GD�ULMHãH�SLWDQMH�VWDQRYDQMD�QD�]DGRYROMD�
YDMXüL�QDþLQ�SULPMHQRP�SRVWRMHüLK�WUåLãQLK�XYMHWD� 

�� 3ULPMHQD� SULQFLSD� VRFLMDOQRJ� VWDQRYDQMD� SRGUD]XPLMHYD� RVLJXUDQMH� VWDQRYDQMD� SR� FLMHQL�
LVSRG�WUåLãQH�]D�VRFLMDOQR�XJURåHQD�GRPDüLQVWYD�LOL�SRMHGLQFH��SRGL]DQMH�NYDOLWHWD�åLYRWD�
NRULVQLND��VPDQMHQMH�VRFLMDOQH�VHJUHJDFLMH�L�GLVNULPLQDFLMH��GRSULQRV�UHDOL]DFLML�VRFLMDOQR-
HNRQRPVNLK� SROLWLND� L� SURSLVD� XVYRMHQLK� QD� VYLP� UD]LQDPD� YODVWL�� ILQDQVLMVNX� RGUåLYRVW�
VRFLMDOQLK�VWDPEHQLK�MHGLQLFD�L�HNRQRPVNR�MDþDQMH�ORNDOQH�]DMHGQLFH�� 

�� 1DGOHåQL�RSüLQVNL�RUJDQL�RVLJXUDYDMX�SULPMHQX�SULQFLSD�VRFLMDOQRJ�VWDQRYDQMD�NUR]�GRQR�
ãHQMH�SURJUDPD�VRFLMDOQRJ�VWDQRYDQMD�NRML�VX�SULPDUQR�XVPMHUHQL�QD�VRFLMDOQR�XJURåHQH�
NDWHJRULMH�VWDQRYQLãWYD��XVYDMDQMH�SUDYQRJ�RNYLUD�]D�VWDPEHQR�]EULQMDYDQMH�L�RVLJXUDYD�
QMH�ILQDQVLMVNH�SRGUãNH�]D�UHDOL]DFLMX�QDYHGHQLK�SURJUDPD���� 

�� 2SüLQD�2GåDN�VH�REYH]XMH�GD� UHGRYLWR�SUDWL� L� DåXULUD�]DNRQRGDYQL�RNYLU�]D�XSUDYOMDQMH�
VRFLMDOQLP�VWDQRYDQMHP�X�FLOMX�SRPRüL�VRFLMDOQR�XJURåHQLP�NDWHJRULMDPD�VWDQRYQLãWYD� L�
XQDSUHÿHQMX�SURFHVD� 

 
ýODQDN��� 

�6WDPEHQL�IRQG�QD�NRML�VH�2GOXND�SULPMHQMXMH� 
 

��6WDPEHQL�IRQG�VRFLMDOQRJ�VWDQRYDQMD�2SüLQH�2GåDN�QD�NRML�VH�SULPMHQMXMX�RGUHGEH�RYH�2GOX�
NH�þLQH�� 

�� 6WDPEHQH� MHGLQLFH� NRMH� VH� RVLJXUDYDMX� NUR]� LPSOHPHQWDFLMX� YLãHJRGLãQMLK� GUåDYQLK�
SURMHNDWD�VWDPEHQRJ�]EULQMDYDQMD� 

�� 6WDPEHQH�MHGLQLFH�NRMH�VH�RVLJXUDYDMX�NUR]�GUXJH�SURMHNWH�VRFLMDOQRJ�VWDPEHQRJ�]EUL�
QMDYDQMD�NRMH�2SüLQD�2GåDN�UHDOL]XMH�SXWHP�SRVHEQLK�VSRUD]XPD�VD�GRQDWRULPD� 

�� 6WDPEHQH�MHGLQLFH�NRMH�2SüLQD�2GåDN�RVLJXUDYD�NUR]�UHDOL]DFLMX�SURJUDPD�VWDPEHQRJ�
]EULQMDYDQMD�VRFLMDOQR�XJURåHQLK�NDWHJRULMD� 
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�� 6WDPEHQH�MHGLQLFH�L]�SUHWKRGQRJ�VWDYND�RVLJXUDYDMX�VH�NUR]�REQRYX��VDQDFLMX�LOL�DGDS�
WDFLMX�VWDPEHQLK�MHGLQLFD�X�XQLãWHQLP�LOL�RãWHüHQLP�VWDPEHQLP�]JUDGDPD�NDR�L�L]JUDG�
QMRP�QRYLK�VWDPEHQLK�REMHNDWD�NROHNWLYQRJ�VWDQRYDQMD� 

ýODQDN��� 
�.RULVQLFL�SUDYD��QD�VRFLMDOQR�VWDPEHQR�]EULQMDYDQMH� 

 
 .RULVQLFL�SUDYD�QD�VWDPEHQR�]EULQMDYDQMH��X�VNODGX�VD�RYRP�2GOXNRP��VX� 

�� 2VREH�NRMH�VX�REXKYDüHQH�GUåDYQLP�SURMHNWLPD�VWDPEHQRJ�]EULQMDYDQMD�X�VNODGX�VD�NUL�
WHULMLPD�NRML�VX�GHILQLUDQL�X�RNYLUX�VYDNRJ�VSHFLILþQRJ�SURMHNWD�� 

�� 2VREH�NRMH�VX�REXKYDüHQH�GUXJLP�SURMHNWLPD�VWDPEHQRJ�]EULQMDYDQMD�X�VNODGX�VD�NULWHUL�
MLPD�GHILQLUDQLP�SRVHEQLP�VSRUD]XPLPD�VD�GRQDWRULPD�� 

�� 5DVHOMHQH� RVREH�� SRYUDWQLFL�� L]EMHJOLFH�� PLJUDQWL� L� GUXJH� VRFLMDOQR� XJURåHQH� NDWHJRULMH�
NRMH�VX�REXYDüHQH�SURJUDPLPD�VWDPEHQRJ�]EULQMDYDQMD�X�RSüLQL�2GåDN� 

�� 2VREH�NRMH�VX�RGOXNRP�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2GåDN�XWYUÿHQH�NDR�RVREH�RG�LQWHUHVD�]D�2SüL�
QX�2GåDN��D�QD�WHPHOMX�LVND]DQLK�SRWUHED�L�]DKWMHYD�MDYQLK�LQVWLWXFLMD�LOL�RUJDQD�XSUDYH�� 

 
ýODQDN��� 

�,]YRUL�ILQDQVLUDQMD� 
 
 6UHGVWYD�]D�RVLJXUDQMH�VWDPEHQRJ�IRQGD�VRFLMDOQRJ�VWDQRYDQMD�2SüLQH�2GåDN�RVLJXUDYDMX�
VH�L]�SURUDþXQD�RSüLQH��NDQWRQD�L�)HGHUDFLMH�%L+��GRQDFLMD��NUHGLWQLK�VUHGVWDYD�L�GUXJLK�L]YRUD�X�
VNODGX�VD�YDåHüLP�SURSLVLPD� 
 

ýODQDN��� 
�0RGHOL�VWDPEHQRJ�]EULQMDYDQMD�� 

 
 6WDPEHQR�]EULQMDYDQMH��X�VNODGX�VD�RYRP�2GOXNRP��YUãL�VH�SULPMHQRP�MHGQRJ�RG�VOMHGH�
üLK�PRGHOD� 
�� 'RGMHORP�VWDPEHQH�MHGLQLFH�X�]DNXS�QD�QHRGUHÿHQR�YULMHPH�� 
�� 'RGMHORP�VWDPEHQH�MHGLQLFH�X�]DNXS�QD�RGUHÿHQR�YULMHPH� 
�� 'RGMHORP�VWDPEHQH�MHGLQLFH�X�]DNXS�X�LQVWLWXFLMDPD�VRFLMDOQH�]DãWLWH� 

 
ýODQDN��� 

�7HKQLþNL�VWDQGDUGL�VWDPEHQLK�MHGLQLFD� 
 
���7HKQLþNL� VWDQGDUGL�NRMH� VWDPEHQH� MHGLQLFH� L]� þODQND����RYH�2GOXNH�PRUDMX�]DGRYROMDYDWL� L�
YHOLþLQD�VWDPEHQH�MHGLQLFH�NRMD�VH�GRGMHOMXMH�X�RGQRVX�QD�EURM�þODQRYD�RELWHOMVNRJ�GRPDüLQVWYD�
XWYUÿXMX�VH�X�VNODGX�VD�SURSLVDQLP-XJRYRUHQLP�VWDQGDUGLPD�VYDNRJ�SRMHGLQDþQRJ�SURMHNWD�VR�
FLMDOQRJ�VWDPEHQRJ�]EULQMDYDQMD��V�WLP�GD�QH�PRJX�ELWL�PDQML�RG�RQLK�NRML�VX�XWYUÿHQL�YDåHüLP�
Ä6WDQGDUGLPD�]D�REQRYX�L�L]JUDGQMX�VWDPEHQLK�MHGLQLFD�L�REMHNDWD�X�VYUKX�]EULQMDYDQMD�SRYUDW�
QLND³�XVYRMHQLP�RG�0LQLVWDUVWYD�]D�OMXGVND�SUDYD�L�L]EMHJOLFH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH� 
���7HKQLþNH� VWDQGDUGH� L� YHOLþLQX� VWDPEHQH� MHGLQLFH� L]� SUHWKRGQRJ� VWDYND� SURSLVXMH�2SüLQVNR�
YLMHüH�2GåDN�SRVHEQRP�RGOXNRP� 
���,]X]HWQR��X�RGQRVX�QD�EURM�þODQRYD�RELWHOMVNRJ�GRPDüLQVWYD��VWDPEHQD�MHGLQLFD�NRMD�VH�GR�
GMHOMXMH� ]D�SRWUHEH� VRFLMDOQRJ� VWDPEHQRJ�]EULQMDYDQMD�PRåH�ELWL�PDQMD�RG�XWYUÿHQH� DNWRP� L]�
SUHWKRGQRJ�VWDYND����RYRJ�þODQND�DNR�VH�UDGL�R�VWDPEHQRP�]EULQMDYDQMX�QD�RGUHÿHQR�YULMHPH�L�
X]�SLVPHQL�SULVWDQDN�NRULVQLND� 
 
 ,,��.5,7(5,-,�,�326783$.�=$�'2'-(/8�67$0%(1,+�-(',1,&$ 
 

ýODQDN��� 
�2SüL�NULWHULML� 

 
���2SüL�NULWHULML�]D�RVWYDULYDQMH�SUDYD�QD�VRFLMDOQR�VWDPEHQR�]EULQMDYDQMH�QD�WHPHOMX�NRMLK�VH�
XWYUÿXMH�SRGREQRVW�SRWHQFLMDOQLK�NRULVQLND�]D�GRGMHOX�VWDPEHQH�MHGLQLFH�VX��� 
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�� 3RWHQFLMDOQL�NRULVQLN�SULSDGD�NDWHJRULML�NRULVQLND�NRMD�MH�REXKYDüHQD�VSHFLILþQLP�SURMHN�
WLPD�VWDPEHQRJ�]EULQMDYDQMD� 

�� 3RWHQFLMDOQL�NRULVQLN�QHPD�XYMHWQX�VWDPEHQX�MHGLQLFX�QD�WHULWRULML�%L+�LOL�X�]HPOML�SRULMH�
NOD�X�VOXþDMX�GD�MH�RWHQFLMDOQL�NRULVQLN�L]EMHJOLFD� 

�� 3RWHQFLMDOQL�NRULVQLN�SULKYDüD�UMHãHQMH�VYRJ�VWDPEHQRJ�VWDWXVD�SXWHP�VRFLMDOQRJ�VWDPEH�
QRJ�]EULQMDYDQMD�� 

���2SüL�NULWHULML�L]�SUHWKRGQRJ�VWDYDN�VX�HOLPLQDWRUQL��SULPMHQMXMX�VH�X�LPSOHPHQWDFLML�VYLK�SUR�
MHNDWD�L�RGQRVH�VH�QD�VYH�PRGHOH�VWDPEHQRJ�]EULQMDYDQMD�GHILQLUDQH�RYRP�2GOXNRP���� 
 

ýODQDN��� 
�3RVHEQL�NULWHULML� 

 
���3RVHEQL�NULWHULML�]D�RVWYDULYDQMH�SUDYD�QD�VRFLMDOQR�VWDPEHQR�]EULQMDYDQMH�QD�WHPHOMX�NRMLK�
VH�YUãL�L]ERU�L�XWYUÿXMH�OLVWD�NRULVQLND�VX� 

�� VWDPEHQL�VWDWXV� 
�� VRFLMDOQL�VWDWXV�� 
�� SULSDGQRVW�UDQMLYLP�JUXSDPD� 

���3LWDQMD�NRMD�VH�RGQRVH�QD�XWYUÿLYDQMH�SRVHEQLK�NULWHULMD�L]�SUHWKRGQRJ�VWDYND��QMLKRYR�ERGR�
YDQMH�L�XWYUÿLYDQMH�UDQJ-OLVWH�SULRULWHWD�]D�GRGMHOX�VWDPEHQH�MHGLQLFH��NDR�L�XWYUÿLYDQMH�SRVHE�
QLK� NDWHJRULMD� SRWHQFLMDOQLK� NRULVQLND� VWDPEHQRJ� ]EULQMDYDQMD� X� VNODGX� VD� SRWUHEDPD� ORNDOQH�
]DMHGQLFH�� XUHÿXMX� VH� SRVHEQRP� RGOXNRP� NRMX� GRQRVL� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2GåDN� QD� SULMHGORJ�
RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�]D�VYDNL�VSHFLILþQL�SURMHNW�VWDPEHQRJ�]EULQMDYDQMD�NRML�VH�LPSOHPHQWLUD�QD�
SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN� 
 

ýODQDN���� 
�'RGMHOD�VWDPEHQLK�MHGLQLFD� 

 
 3RVWXSDN�]D�GRGMHOX� VWDPEHQH� MHGLQLFH�SRNUHüH� RSüLQVNL�QDþHOQLN�X� VXUDGQML� VD�QDGOHå�
QRP�RSüLQVNRP�VOXåERP�]D�VWDPEHQH�SRVORYH�REMDYOMLYDQMHP�MDYQRJ�SR]LYD�LOL�QD�GUXJL�QDþLQ�
GHILQLUDQ�RGOXNDPD�R�LPSOHPHQWDFLML�VSHFLILþQLK�SURMHNDWD��� 
 

ýODQDN���� 
�=DKWMHY�L�GRNXPHQWDFLMD�]D�GRGMHOX�VWDPEHQH�MHGLQLFH� 

 
���'RGMHOD�VWDPEHQH�MHGLQLFH�YUãL�VH�QD�WHPHOMX�]DKWMHYD�SRWHQFLMDOQRJ�NRULVQLND�NRML�VH�SRGQR�
VL�QD�SURSLVDQRP�REUDVFX�LOL�SRVHEQR�L]UDÿHQRP�REUDVFX�]D�SRWUHEH�VYDNRJ�VSHFLILþQRJ�SURMHN�
WD�� 
���8]�REUD]DF�L]�SUHWKRGQRJ�VWDYND�SULODåH�VH�GRNXPHQWDFLMD�NRMRP�VH�GRND]XMH�LVSXQMDYDQMH�
RSüLK�L�SRVHEQLK�NULWHULMD�� 
���3RSXQMHQ�REUD]DF��]DMHGQR�VD�SRWUHEQRP�GRNXPHQWDFLMRP�GRVWDYOMD�VH�.RPLVLML�]D�L]ERU�NR�
ULVQLND� VRFLMDOQRJ� VWDPEHQRJ� ]EULQMDYDQMD� �SUYRVWXSDQMVND� NRPLVLMD�� NRMX� LPHQXMH� RSüLQVNL�
QDþHOQLN� VYRMLP� UMHãHQMHP�X�VNODGX�VD�RGJRYDUDMXüRP�RGOXNRP�R� LPSOHPHQWDFLML� VSHFLILþQRJ�
SURMHNWD�� 
���'RNXPHQWDFLMD�R�NRMRM�QDGOHåQD�WLMHOD�XSUDYH�YRGH�VOXåEHQX�HYLGHQFLMX�SULEDYOMD�VH�VOXåEH�
QLP�SXWHP� 
 

ýODQ���� 
�.RPLVLMH�]D�L]ERU�NRULVQLND� 

 
��� 3UYRVWXSDQMVND� NRPLVLMD� L]� SUHWKRGQRJ� þODQND� ]DSULPD� ]DKWMHYH�� SURYMHUDYD� LVSXQMDYDQMH�
RSüLK�L�SRVHEQLK�NULWHULMD��YUãL�ERGRYDQMH�L�XWYUÿXMH�SULMHGORJ�UDQJ-OLVWH�SULRULWHWD�NRMX�REMDYOMX�
MH�QD�RJODVQRM�SORþL�2SüLQH�2GåDN� 
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���'UXJRVWXSDQMVND�NRPLVLMD�NRMX�IRUPLUD�2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�RGOXþXMH�SR�SULJRYRULPD�QD�
SUHGORåHQX�UDQJ-OLVWX�SULRULWHWD�SUYRVWXSDQMVNH�.RPLVLMH�L�XWYUÿXMH�NRQDþQX�UDQJ-OLVWX� 
���1D�WHPHOMX�NRQDþQH�UDQJ-OLVWH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�GRQRVL�RGOXNX�R�GRGMHOL�VWDPEHQH�MHGLQLFH�
QD�NRULãWHQMH�SRG�]DNXS� 

 
ýODQDN���� 

�3UDYR�QD�SULJRYRU� 
 
���6YDNL�SRWHQFLMDOQL�NRULVQLN�þLML�MH�]DKWMHY�]D�GRGMHOX�VWDPEHQH�MHGLQLFH�UD]PDWUDQ�PRåH�SRG�
QLMHWL�SULJRYRU�GUXJRVWXSDQMVNRM�.RPLVLML�X�URNX�RG����GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�OLVWH�QD�RJOD�
VQRM�SORþL�2SüLQH�2GåDN� 
���3ULJRYRUL�VH�SRGQRVH�SUYRVWXSDQMVNRM�.RPLVLML�NRMD�LK��]DMHGQR�VD�VYRMLP�PLãOMHQMHP�L�GRNX�
PHQWDFLMRP��GRVWDYOMD�GUXJRVWXSDQMVNRM�.RPLVLML�X�URNX�RG����GDQD�RG�LVWHND�URND�L]�SUHWKRG�
QRJ�VWDYND�� 
�� 
 ,,,��835$9/-$1-(�,�2'5ä$9$1-(�67$0%(12*�)21'$ 
 

ýODQDN���� 
�8SUDYOMDQMH�VWDPEHQLP�IRQGRP� 

 
���8SUDYOMDQMH�VRFLMDOQLP�VWDPEHQLP�IRQGRP�SRGUD]XPLMHYD�DNWLYQRVWL�XVPMHUHQH�QD�RVLJXUD�
QMH�VLJXUQRJ�L�QHRPHWDQRJ�NRULãWHQMD�VWDPEHQLK�MHGLQLFD�L�RþXYDQMH�QMLKRYH�XSRWUHEQH�L�WUåLãQH�
YULMHGQRVWL��D�ãWR�REXKYDüD�EULJX�R�WHNXüHP�L�LQYHVWLFLMVNRP�RGUåDYDQMX��DGPLQLVWULUDQMH�L�]DãWL�
WX�VWDPEHQLK�MHGLQLFD�RG�QH]DNRQLWRJ�L�QHGR]YROMHQRJ�NRULãWHQMD��WH�SRGX]LPDQMH�GUXJLK�PMHUD�
X�FLOMX�GRPDüLQVNRJ�XSUDYOMDQMD�VWDPEHQLP�IRQGRP�� 
���3RVORYH�XSUDYOMDQMD�VWDPEHQLP�IRQGRP��X�LPH�RSüLQH�2GåDN��YUãLW�üH�RSüLQVNL�QDþHOQLN�SX�
WHP�QDGOHåQH�RSüLQVNH�VOXåEH�]D�VWDPEHQH�SRVORYH� 
 

ýODQDN���� 
�5HGRYQR�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH�VWDPEHQRJ�IRQGD� 

 
���2GUåDYDQMH�VWDPEHQLK�]JUDGD�L�VWDQRYD�REXKYDüD�UHGRYQR�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH�]DMHGQL�
þNLK�GLMHORYD�REMHNWD�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH�VWDPEHQLK�MHGLQLFD�� 
���5HGRYQR�RGUåDYDQMH�]DMHGQLþNLK�GLMHORYD�REMHNWD�REXKYDüD�RGUåDYDQMH�KLJLMHQH�XOD]D��VWHSH�
QLãWD�� ]DMHGQLþNLK� SURVWRULMD�� GHUDWL]DFLMX�� GH]LQVHNFLMX� L� GH]LQIHNFLMX� ]DMHGQLþNLK� SURVWRULMD��
þLãüHQMH�ROXND��UDYQLK�NURYRYD��SRSUDYNH�]DMHGQLþNRJ�RVYMHWOMHQMD��]DPMHQX�SUHNLGDþD��VLMDOLFD�L�
GU�� 
��� ,QYHVWLFLMVNR� RGUåDYDQMH� ]DMHGQLþNLK� GLMHORYD� VWDPEHQRJ� REMHNWD� SRGUD]XPLMHYD� L]YRÿHQMH�
UDGRYD�QD�]DãWLWL�]JUDGH��QMHQLK�]DMHGQLþNLK� L�SRVHEQLK�GLMHORYD��XUHÿDMD�� LQVWDODFLMD� L�RSUHPH��
RSUDYNX�RãWHüHQLK�L�]DPMHQX�GRWUDMDOLK�GLMHORYD�NRMLPD�VH�RVLJXUDYD�QMLKRYD�LVSUDYQRVW��XSRWUH�
EOMLYRVW�L�VLJXUQRVW� 
���,QYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH�VWDPEHQLK�MHGLQLFD�SRGUD]XPLMHYD�SRSUDYNX�LOL�]DPMHQX�LQVWDODFLMD�L�
NRPSOHWQH�RSUHPH�X�VWDQRYLPD��NDR�L�GUXJH�UDGRYH�X�VWDQX�LOL�]JUDGL�NRML�VX�RG�XWMHFDMD�QD�NR�
ULãWHQMH�SUHGPHWQRJ�VWDQD��GUXJLK�VWDQRYD�L�]DMHGQLþNLK�GLMHORYD�VWDPEHQRJ�REMHNWD� 
 

ýODQDN���� 
�2GUåDYDQMH�]DMHGQLþNLK�GLMHORYD�VWDPEHQLK�MHGLQLFD� 

 
2GUåDYDQMH�]DMHGQLþNLK�GLMHORYD�VWDPEHQLK�MHGLQLFD�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�YUãL�VH�X�VNODGX�VD�
RGJRYDUDMXüLP�RGUHGEDPD�=DNRQD�R�RGUåDYDQMX�]DMHGQLþNLK�GLMHORYD�]JUDGH�X�NRMRM�VX�VWDQRYL�
RWNXSOMHQL��Ä1DURGQH�QRYLQH�äXSDQLMH�3RVDYVNH³��EURM������������L���������NRMLP�VH�2SüLQD�2�
GåDN�WUHWLUD�NDR�HWDåQL�YODVQLN�WLK�VWDQRYD� 
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ýODQDN���� 
�)LQDQVLUDQMH�XSUDYOMDQMD�L�RGUåDYDQMD�VWDPEHQRJ�IRQGD� 

 
���6UHGVWYD�]D�UHGRYQR�L�LQYHVWLFLMVNR�RGUåDYDQMH�NDR�L�KLWQH�LQWHUYHQFLMH�RVLJXUDYDMX�VH�L]�SUL�
NXSOMHQH�]DNXSQLQH� L� UDVSRUHÿXMX�SUHPD�SODQX�RGUåDYDQMD� VWDPEHQLK� MHGLQLFD� L� ]JUDGD� L]�RYH�
2GOXNH�NRML�SHULRGLþQR�GRQRVL�QDGOHåQD�RSüLQVND�VOXåED��D�RGOXNRP�RGREUDYD�2SüLQVNR�YLMHüH�
2GåDN� 
���2SüLQD�2GåDN�üH��QD�WHPHOMX�QDORJD�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2GåDN�RWYRULWL�SRVHEDQ�SRGUDþXQ�]D�
QDPMHQH�L]�RYRJ�þODQND�VWDYDN��� 
���2�SLWDQMLPD�XSUDYOMDQMD�L�RGUåDYDQMD�VWDPEHQRJ�IRQGD��XNOMXþXMXüL�XWURãDN�VUHGVWDYD�]D�RGU�
åDYDQMH�LPRYLQH�QDGOHåQD�RSüLQVND�VOXåED��SRGQRVL�JRGLãQML�L]YMHãWDM��� 
 
 ,9��8*2925�2�=$.838 
 

ýODQDN���� 
�8JRYRU�R�]DNXSX� 

 
���1D�WHPHOMX�RGOXNH�R�GRGMHOL�VWDPEHQH�MHGLQLFH�QD�NRULãWHQMH�SRG�]DNXS�L]�þODQND�����VWDYDN�
���RYH�2GOXNH��RSüLQVNL�QDþHOQLN�VD�]DNXSFHP�]DNOMXþXMH�XJRYRU�R�]DNXSX�VWDPEHQH�MHGLQLFH�X�
URNX�RG����GDQD�RG�GDQD�GRQRãHQMD�RGOXNH�R�GRGMHOL�VWDPEHQH�MHGLQLFH�QD�NRULãWHQMH�SRG�]DNXS� 
���8JRYRU�R�]DNXSX�VWDPEHQH�MHGLQLFH�PRåH�VH�]DNOMXþLWL�QD�RGUHÿHQR�LOL�QD�QHRGUHÿHQR�YULMH�
PH�X�VNODGX�VD�PRGHORP�VWDPEHQRJ�]EULQMDYDQMD�NRML�MH�XWYUÿHQ�X�RNYLUX�VYDNRJ�SRMHGLQDþQRJ�
SURMHNWD�VWDPEHQRJ�]EULQMDYDQMD�� 
���8JRYRU�R�]DNXSX�VD�NRULVQLFLPD�SUDYD�QD�VWDPEHQR�]EULQMDYDQMH� L]�þODQND���� WRþND����RYH�
2GOXNH�]DNOMXþXMH�VH�QD�RGUHÿHQR�YULMHPH�X�VNODGX�VD�RGOXNRP�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2GåDN� 
 

ýODQDN���� 
�6DGUåDM�XJRYRUD�R�]DNXSX� 

 
8JRYRU�R�]DNXSX��SRUHG�]DNRQRP�SURSLVDQLK�HOHPHQDWD��VDGUåL�QDURþLWR�SRGDWNH�R� 

- RVREDPD�NRMD� üH� ]DMHGQR� VD� ]DNXSFHP�NRULVWLWL� VWDPEHQX� MHGLQLFX�� RGQRVQR�NRMD� üH�
åLYMHWL�VD�]DNXSFHP�X�]DMHGQLþNRP�GRPDüLQVWYX� 

- WUDMDQMX�]DNXSD�L�QDþLQX�RWND]LYDQMD�L�SUHNLGD�XJRYRUQRJ�RGQRVD� 
- YLVLQL�]DNXSQLQH��URNRYLPD�SODüDQMD�L�QDþLQX�L]PMHQH�XJRYRUHQH�YLVLQH�]DNXSQLQH� 
- REYH]X�L]PLULYDQMD�REYH]D�L�GUXJLK�WURãNRYD�VWDQRYDQMD� 
- REYH]DPD�]DNXSFD�L�]DNXSRGDYFD�SR�SLWDQMX�RGUåDYDQMD�VWDPEHQH�MHGLQLFH� 
- HYHQWXDOQRP�SUHQRVX�SUDYD�L]�XJRYRUD�R�]DNXSX� 
- GHWDOMH�R�YUVWL�VXEYHQFLRQLUDQMD�]DNXSQLQH�XNROLNR�VH�LVWR�SULPMHQMXMH��WNR�JD�YUãL��YL�

VLQD�VXEYHQFLRQLUDQMD�L�NRML�MH�YUHPHQVNL�SHULRG�VXEYHQFLRQLUDQMD� 
 

ýODQDN���� 
�3ULMHQRV�SUDYD�]DNXSD� 

 
���8�VOXþDMX�VPUWL�]DNXSFD��SUDYD�L�REYH]H�L]�XJRYRUD�R�]DNXSX�SUHOD]H�QD�VXSUXåQLND�XPUORJ�
]DNXSFD��D�XNROLNR�]DNXSDF�QLMH�LPDR�VXSUXåQLND��SUDYD�L�REYH]H�L]�XJRYRUD�R�]DNXSX�SUHQRVH�
VH�QD�þODQD�]DMHGQLþNRJ�GRPDüLQVWYD�NRMHJ�]DMHGQLþNL�RGUHGH�NRULVQLFL�VWDQD��� 
���8�VOXþDMX�QHPRJXüQRVWL�GRJRYRUD�L]�SUHWKRGQRJ�VWDYND��þODQD�]DMHGQLþNRJ�GRPDüLQVWYD�QD�
NRMHJ�VH�SUHQRVH�SUDYD�L�REYH]H�L]�XJRYRUD�R�]DNXSX�üH�RGUHGLWL�QDGOHåQL�VXG�X�YDQSDUQLþQRP�
SRVWXSNX� 
���ýODQ�]DMHGQLþNRJ�GRPDüLQVWYD�NRML�SUHX]LPD�SUDYD�L�REYH]H�L]�XJRYRUD�R�]DNXSX�GXåDQ�MH�
GD��X�URNX�RG����GDQD�RG�GDQD�QDVWDOH�SURPMHQH��]DWUDåL�]DNOMXþHQMH�QRYRJ�XJRYRUD�R�]DNXSX� 
���1DNRQ�ãWR�XWYUGL�GD�VX�LVSXQMHQL�XYMHWL�]D�]DNOMXþHQMH�XJRYRUD�R�]DNXSX�X�VNODGX�VD�RYRP�
2GOXNRP��RSüLQVNL�QDþHOQLN�]DNOMXþXMH�XJRYRU�R�]DNXSX�VD�þODQRP�]DMHGQLþNRJ�GRPDüLQVWYD� 
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ýODQDN���� 

�3UHVWDQDN�SUDYD��]DNXSD�SR�WHPHOMX�L]PMHQH�VWDWXVD�� 
 

���8NROLNR�WRNRP�WUDMDQMD�]DNXSD�GRÿH�GR�L]PMHQH�RVREQRJ�VWDWXVD�]DNXSFD�V�SRVOMHGLFRP�GD�
]DNXSDF�YLãH�QH� LVSXQMDYD�XYMHWH�NRML�VH�RGQRVH�QD�NULWHULMH��QDþLQ� L�SRVWXSDN�GRGMHOH�NRML�VX�
GHILQLUDQL�SRVHEQLP�RGOXNDPD�]D� VYDNL� VSHFLILþQL�SURMHNW� VWDPEHQRJ�]EULQMDYDQMD�NRML� VH� LP�
SOHPHQWLUD�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN��]DNXSRGDYDF�üH�UDVNLQXWL�XJRYRU�R�]DNXSX��X]�RWND]QL�
URN�RG�����WULGHVHW��NDOHQGDUVNLK�GDQD�UDþXQDMXüL�RG�GDQD�XUHGQH�GRVWDYH�RWND]D� 
���3R�VD]QDQMX�]D�SRVWRMDQMH�UD]ORJD�]D�UDVNLG�XJRYRUD�R�]DNXSX�QD�WHPHOMX�UD]ORJD�L]�SUHWKRG�
QRJ�VWDYND��]DNXSRGDYDF�üH�X�URNX�RG�����WULGHVHW��GDQD�SURYMHULWL�L�XWYUGLWL�SRVWRMDQMH�QDYHGH�
QLK�LQGLFLMD�L�GRQLMHWL�RGOXNX�R�UDVNLGX�XJRYRUD�R�]DNXSX� 
���3URYMHUX�L�XWYUÿLYDQMH�SRVWRMDQMD�LQGLFLMD�]D�UDVNLG�XJRYRUD�YUãLW�üH�QDGOHåQD�RSüLQVND�VOXå�
ED�]D� VWDPEHQH�SRVORYH�RGOXNX�R� UDVNLGX�XJRYRUD�R� ]DNXSX� L]� VWDYND����RYRJ�þODQND�GRQRVL�
RSüLQVNL�QDþHOQLN� 
���=DNXSFL�VX�QDGOHåQRM�RSüLQVNRM�VOXåEL�]D�VWDPEHQH�SRVORYH�GXåQL�SULMDYLWL�VYDNX�SURPMHQX�
NRMD�MH�RG�XWMHFDMD�QD�RVWYDULYDQMH�SUDYD��X�URNX�RG����GDQD�RG�QDVWDOH�SURPMHQH�� 
 

ýODQDN���� 
�1RYRQDVWDOH�RNROQRVWL�NRMH�QH�XWMHþX�QD�SURPMHQX�SUDYD� 

 
���8NROLNR�WRNRP�WUDMDQMD�]DNXSD�GRÿH�GR�VWDWXVQLK�SURPMHQD�NRG�]DNXSFD�NRMH�QH�GRYRGH�X�
SLWDQMH�SUDYR�QD�]DNXS�VWDPEHQH�MHGLQLFH��DOL�XWMHþX�QD�RGUHÿHQH�HOHPHQWH�L�RGQRVH�SRVWRMHüHJ�
]DNXSD��]DNXSRGDYDF�üH��X�VNODGX�VD�SRVHEQRP�RGOXNRP�]D�VYDNL�VSHFLILþQL�SURMHNW�VWDPEHQRJ�
]EULQMDYDQMD�NRML�VH�LPSOHPHQWLUD�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN��UD]PRWULWL�QRYRQDVWDOH�RNROQRVWL� 
���=DNXSRGDYDF�PRåH�X� VNODGX� VD�QRYRQDVWDORP�VLWXDFLMRP� L� RNROQRVWLPD� L� X� VNODGX� VD�PR�
JXüQRVWLPD��]DNXSFX�SRQXGLWL�RGJRYDUDMXüL�VPMHãWDM�L�L]PLMHQMHQL�XJRYRU�R�]DNXSX� 
���8JRYRU�R�]DNXSX�L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�]DNXSRGDYDF�L�]DNXSDF�SRWSLVXMX�SR�SURYHGHQRP�
SRVWXSNX�]D�XWYUÿLYDQMH�QRYRQDVWDOLK�RNROQRVWL�NRML�SURYRGL�QDGOHåQD�RSüLQVND�VOXåED�]D�VWDP�
EHQH�SRVORYH� 
 

ýODQDN���� 
�5DVNLG�8JRYRUD�R�]DNXSX� 

 
���8JRYRU�R�]DNXSX�UDVNLGD�VH�� 

D� DNR�]DNXSDF��RGQRVQR�þODQ�QMHJRYRJ�]DMHGQLþNRJ�GRPDüLQVWYD� VWHNQH�SUDYR�YODVQLãWYD��
RGQRVQR�SUDYR�]DNXSD�QD�GUXJRM�VWDPEHQRM�MHGLQLFL� 

E� DNR�]DNXSDF�QH�NRULVWL�VWDPEHQX�MHGLQLFX�NRMD�MH�SUHGPHW�]DNXSD�LVNOMXþLYR�]D�UHGRYQR�
VWDQRYDQMH�X�SHULRGX�GXåHP�RG�����ãH]GHVHW��GDQD��EH]�REDYMHãWHQMD�]DNXSRGDYFD�� 

F� DNR��]DNXSDF�QH�SODüD�]DNXSQLQX��X�VNODGX�VD�XJRYRURP�R�]DNXSX�� 
G� DNR� VH� QDNQDGQR� XWYUGL� GD� MH� ]DNXSDF� GDR� QHWRþQH� LOL� SUHãXWLR� SRGDWNH� RG� ]QDþDMD� ]D�

XWYUÿLYDQMH�LVSXQMHQRVWL�XYMHWD�]D�RVWYDULYDQMH�SUDYD�QD�VWDPEHQR�]EULQMDYDQMH� 
H� DNR�GRÿH�GR�SURPMHQD�X�LPRYLQVNRP�VWDWXVX�]DNXSFD��SRYHüDQMH�YLVLQH�SULKRGD�L�VOLþQR��� 
I� DNR�]DNXSDF�NUãL�NXüQL�UHG�QD�QDþLQ�GD�GUXJLP�VWDQDULPD�RQHPRJXüDYD�QRUPDOQR�NRULãWH�

QMH�VWDPEHQLK�MHGLQLFD�ãWR�VH�GRNXPHQWXMH�L]YMHãWDMLPD�QDGOHåQH�SROLFLMVNH�XSUDYH��� 
J� DNR� ]DNXSDF� EH]� YDOMDQRJ� REMDãQMHQMD� SUHVWDQH� GD� LVSXQMDYD� GUXJH� XYMHWH� L� RGUHGEH�

XWYUÿHQH�XJRYRURP�R�]DNXSX�L�RYRP�2GOXNRP� 
���2GOXNX�R�UDVNLGX�XJRYRUD�R�]DNXSX�GRQRVL�RSüLQVNL�QDþHOQLN�QD�WHPHOMX�SRVWXSND�SURYHGH�
QRJ�RG�VWUDQH�QDGOHåQH�RSüLQVNH�VOXåEH�]D�VWDPEHQH�SRVORYH� 
���=DNXSDF�MH�GXåDQ�GD�X�URNX�RG����GDQD�RG�GDQD�SULMHPD�RGOXNH�R�UDVNLGX�XJRYRUD�R�]DNXSX�
RVORERGL�VWDPEHQX�MHGLQLFX�RG�VWYDUL�L�RVRED� 
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ýODQDN���� 
�3RVHEQH�RGUHGEH� 

 
 1D�SLWDQMD�NRMD�VH�RGQRVH�QD�XJRYRU�R�]DNXSX�NRMD�QLVX�XUHÿHQD�RYRP�2GOXNRP�SULPMH�
QMXMX�VH�RGJRYDUDMXüH�RGUHGEH�=DNRQD�R�REOLJDFLRQLP�RGQRVLPD�RGQRVQR�GUXJRJ�]DNRQD�NRML�
QD�RGJRYDUDMXüL�QDþLQ�UHJXOLUD�RGQRVH�X�]DNXSX�VWDQD� 
 

ýODQDN���� 
�9LVLQD�]DNXSQLQH�� 

 
���=D�NRULãWHQMH�VWDPEHQH�MHGLQLFH�L]�XJRYRUD�R�]DNXSX��XWYUÿXMH�VH�L�SODüD�]DNXSQLQD�NRMD�VH�
NRULVWL� X� VYUKX� RGUåLYRJ� XSUDYOMDQMD� VWDPEHQLP� IRQGRP� VD� VXGMHORYDQMHP� SRMHGLQLK� GLMHORYD�
]DNXSQLQH� GHILQLUDQLK� SRVHEQLP� RGOXNDPD� R� LPSOHPHQWDFLML� VSHFLILþQLK� SURMHNDWD� VWDPEHQRJ�
]EULQMDYDQMD�� 
���=DNXSQLQD�VH�IRUPLUD�QD�WHPHOMX�DUJXPHQWLUDQR�SURFLMHQMHQLK�WURãNRYD�]D�SRMHGLQH�GLMHORYH�
]DNXSQLQH�X�VYUKX�QHSURILWQRJ�RGUåDYDQMD�L�XSUDYOMDQMD�QDPMHQVNLP�VWDPEHQLP�IRQGRP� 
���9LVLQX�]DNXSQLQD�X�]DYLVQRVWL�RG�WLSD�VWDPEHQH�MHGLQLFH��]RQH�VWDQRYDQMD�L�HYHQWXDOQR�NRULã�
WHQMH�NRHILFLMHQWD�SRJRGQRVWL� VWDQRYDQMD�XWYUÿXMH�2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�QD�SULMHGORJ�RSüLQ�
VNRJ�QDþHOQLND�X�VNODGX�VD�YDåHüLP�SURSLVLPD�L�YRGHüL�UDþXQD�R�VYUVL�VYDNRJ�VSHFLILþQRJ�SUR�
MHNWD��� 
���3RWUHEX�]D�WUHWLUDQMHP�–�SRMHGLQLK�GLMHORYD�]DNXSQLQH�NRML�VH�PRJX�RGQRVLWL�QD�WURãNRYH�D�
PRUWL]DFLMH��WURãNRYH�XSUDYOMDQMD��WURãNRYH�LQYHVWLFLMVNRJ�RGUåDYDQMD��WURãNRYH�UHGRYQRJ�RGUåD�
YDQMD�VWDPEHQLK�MHGLQLFD��WURãNRYH�UHGRYQRJ�RGUåDYDQMD�]DMHGQLþNLK�GLMHORYD��WURãNRYH�RVLJXUD�
QMD�� UL]LND� QDSODWH�� WH� HYHQWXDOQR� SULSDGDMXüLK� SRUH]QLK� REYH]D� SR� RYRP�SRVORYDQMX� GHILQLUD�
RSüLQVNL�QDþHOQLN��D�RGOXNRP�RGREUDYD�2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN� 
���$NR�VH�]ERJ�L]PMHQH�WUåLãQLK�XYMHWD�]D�RGUHÿLYDQMH�]DNXSQLQH�SURPLMHQL�QMHQ�L]QRV��]DNXSDF�
MH�GXåDQ�GD�SODüD�SURPLMHQMHQL�L]QRV�]DNXSQLQH�X]�REYH]QR�SRWSLVLYDQMH�RGJRYDUDMXüHJ�DQHNVD�
XJRYRUD��D�QD�WHPHOMX�RGOXNH�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2GåDN�� 
 

ýODQDN���� 
�6XEYHQFLRQLUDQMH�]DNXSQLQH�� 

 
���7URãNRYL�]DNXSQLQH�PRJX�VH�VXEYHQFLRQLUDWL��D�YLVLQD�VXEYHQFLMH�VH�RGUHÿXMH�X�RYLVQRVWL�RG�
YLVLQH�SULKRGD� þODQRYD�]DMHGQLþNRJ�GRPDüLQVWYD� ]DNXSFD��YHOLþLQH� VWDPEHQH� MHGLQLFH� L� YLVLQH�
WURãNRYD�RGUåDYDQMD�VWDPEHQH�MHGLQLFH�L�]DMHGQLþNLK�GLMHORYD�VWDPEHQRJ�REMHNWD��� 
���,]X]HWQR��]DNXSFL�NRML�VX�SUHPD�HYLGHQFLML�&HQWUD�]D�VRFLMDOQL�UDG�2GåDN�X�VWDQMX�SRWUHEH�]D�
SUXåDQMHP�XVOXJD�VRFLMDOQH�]DãWLWH�PRJX�ELWL�RVORERÿHQL�SODüDQMD�]DNXSQLQH�L�GUXJLK�WURãNRYD�
VWDQRYDQMD�� 
���3RVWXSDN�]D�RVWYDULYDQMH�VXEYHQFLRQLUDQMD�]DNXSQLQH�NDR�L�RVOREDÿDQMH�RG�SODüDQMD�]DNXSQL�
QH� L� GUXJLK� WURãNRYD� VWDQRYDQMD� SRNUHüH� ]DNXSDF� SRGQRãHQMHP� ]DKWMHYD� QDGOHåQRM� RSüLQVNRM�
VOXåEL�X]�GRVWDYOMDQMH�GRND]D�SRWUHEQLK�]D�RVWYDULYDQMH�RYRJ�SUDYD�RGPDK�SR�REMDYL�NRQDþQH�
UDQJ-OLVWH�LOL�UDQLMH�X�ID]DPD�DQDOL]H�SULMDYH�LOL�NDVQLMH�QDNRQ�ãWR�SRþQH�WHüL�XJRYRUQL�RGQRV�D�
MDYH�VH�RNROQRVWL�NRMH�PRJX�ELWL�WHPHOM�]D�VXEYHQFLRQLUDQMH�]DNXSQLQH� 
 

ýODQDN���� 
�,]YRUL�ILQDQVLUDQMD�VXEYHQFLRQLUDQMD� 

 
���6UHGVWYD�]D�VXEYHQFLRQLUDQMH�]DNXSQLQH�L�RVOREDÿDQMH�RG�SODüDQMD�]DNXSQLQH�L�GUXJLK�WURãNR�
YD�VWDQRYDQMD�VH�XSODüXMX�QD�SRVHEDQ�UDþXQ�L]�þODQND�����VWDYDN����RYH�2GOXNH��D�PRJX�VH�RVL�
JXUDYDWL�L]��SURUDþXQD�RSüLQH�2GåDN��SURUDþXQD�LQVWLWXFLMD�VYLK�UD]LQD�YODVWL�NRMH�VX�QDGOHåQH�]D�
SLWDQMD�VRFLMDOQR�XJURåHQLK�NDWHJRULMD�QD�WHPHOMX�SRVHEQLK�VSRUD]XPD�RSüLQH�2GåDN��VD�]DLQWH�
UHVLUDQLP�VXGLRQLFLPD��WH�SXWHP�GRQDFLMD�L�GUXJLK�L]YRUD�X�VNODGX�VD�YDåHüLP�SURSLVLPD� 
���8�SRVWXSNX�RVLJXUDQMD�VXEYHQFLMH�X�VNODGX�VD�þO������RYH�2GOXNH��2SüLQD�2GåDN�MH�GXåQD�GD�
EODJRYUHPHQR�X�QMLKRYR�LPH�REDYOMD�NRUHVSRQGHQFLMX�VD�LQVWLWXFLMDPD�L]�VWDYND����RYRJ�þODQND�



Petak, 8. 11. 2019. godine               SLUŽBENI GLASNIK OPĆINE 0DŽAK              Broj 4 — Stranica 130 

 

NRMH�WUHEDMX�LOL�PRJX�ELWL�QRVLWHOML�RVLJXUDQMD�VXEYHQFLMH��UDGL�RVWYDULYDQMD�SUDYD�QD�VXEYHQFLMX�
X�VNODGX�VD�RGOXNRP�QDGOHåQH�RSüLQVNH�VOXåEH� 
 

ýODQDN���� 
�2GOXND�R�VXEYHQFLRQLUDQMX�]DNXSQLQH� 

 
���3R�SURYHGHQRP�SRVWXSNX�]D�RVWYDULYDQMH�VXEYHQFLRQLUDQMD�]DNXSQLQH�X�VNODGX�VD�þO������VWD�
YDN����RYH�2GOXNH��QDGOHåQH�RSüLQVNH�VOXåEH��X�VXUDGQML�VD�&HQWURP�]D�VRFLMDOQL�UDG�2GåDN�LOL�
GUXJRP�QDGOHåQRP�LQVWLWXFLMRP��GRQRVL�RGOXNX�R�VXEYHQFLRQLUDQMX�]DNXSQLQH��L�GUXJLK�WURãNR�
YD�VWDQRYDQMD��LOL�RVOREDÿDQMH�RG�SODüDQMD�]DNXSQLQH�L�GUXJLK�WURãNRYD�VWDQRYDQMD� 
���2VLJXUDQMH�VUHGVWDYD�]D�ILQDQFLUDQMH�VXEYHQFLRQLUDQMD�]DNXSQLQH�L�GUXJLK�WURãNRYD�VWDQRYD�
QMD�X�VNODGX�VD�þO������RYH�2GOXNH�XYMHW�MH�]D�SRWSLVLYDQMH�XJRYRUD�R�]DNXSX�L�SULPMHQX�RGOXNH�
L]�SUHWKRGQRJ�VWDYND�RYRJ�þODQND� 

ýODQDN���� 
�3RVHEQL�DNWL� 

 
.ULWHULML�]D�RVWYDUHQMH�SUDYD�QD�VXEYHQFLRQLUDQMH�]DNXSQLQH�L�SUDYD�QD�RVOREDÿDQMH�RG�SODüDQMD�
]DNXSQLQH�L�GUXJLK�WURãNRYD�VWDQRYDQMD��SRVWXSDN�]D�RVWYDULYDQMH�RYLK�SUDYD��QDþLQ�RVLJXUDYD�
QMD�VUHGVWDYD�]D�ILQDQFLUDQMH�VXEYHQFLMD�L�GUXJD�SLWDQMD�RG�]QDþDMD�]D�VXEYHQFLRQLUDQMH�]DNXSQL�
QD�L�GUXJLK�WURãNRYD�VWDQRYDQMD�XUHÿXMX�VH�SRVHEQLP�DNWRP�NRML��QD�SULMHGORJ�RSüLQVNRJ�QDþHO�
QLND�GRQRVL�2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN� 
 

ýODQDN���� 
�(YLGHQFLMD�8JRYRUD�R�]DNXSX� 

 
2SüLQVNL� QDþHOQLN�� SXWHP� QDGOHåQH� RSüLQVNH� VOXåEH�� YRGL� SRVHEQX� HYLGHQFLMX� R� ]DNOMXþHQLP�
XJRYRULPD�R�]DNXSX�VD�HYHQWXDOQLP�GHWDOMLPD�R�VXEYHQFLMDPD� 
 
 9��9/$61,â792��=$%5$1$�27.83$�,�'58*$�2*5$1,ý(1-$ 
� 

ýODQDN���� 
�9ODVQLãWYR� 

 
6WDPEHQL� IRQG� VRFLMDOQRJ� VWDQRYDQMD�2SüLQH�2GåDN� L]� þODQND� ��� RYH�2GOXNH� X� YODVQLãWYX� MH�
2SüLQH�2GåDN� 
 

ýODQDN���� 
�2JUDQLþHQMD�X�UDVSRODJDQMX� 

 
���6WDPEHQH�MHGLQLFH�NRMH�þLQH�VWDPEHQL�IRQG�VRFLMDOQRJ�VWDQRYDQMD�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�QH�
PRJX�VH�RWNXSOMLYDWL��QDVOMHÿLYDWL��GDYDWL�X�SRG]DNXS�L�RWXÿLYDWL��� 
���2SüLQVNL�QDþHOQLN�üH�RVLJXUDWL�SUDYD�L]�þO������RYH�RGOXNH�L�RJUDQLþHQMD�L]�SUHWKRGQRJ�VWDYND�
NUR]�RGJRYDUDMXüH�XSLVH�X�]HPOMLãQLP�NQMLJDPD�=.�XUHGX�RSüLQVNRJ�VXGD�X�2UDãMX��2GMHOMHQMH�
X��2GåDNX���� 
 
 9,��1$'=25�,�021,725,1* 
 

ýODQDN���� 
�1DG]RU�L�PRQLWRULQJ� 

 
���1DG]RU�QDG�VSURYRÿHQMHP�RYH�2GOXNH�YUãL�RSüLQVNL�QDþHOQLN��� 
���2SüLQD�2GåDN�MH�GXåQD�GRVWDYOMDWL�0LQLVWDUVWYX�]D�OMXGVND�SUDYD�L�L]EMHJOLFH�%L+�L�GUXJRP�
QDGOHåQRP�PLQLVWDUVWYX��JRGLãQMH�L]YMHãWDMH�R�NRULVQLFLPD�L�SRVORYQLP�HIHNWLPD�SUL�XSUDYOMDQMX�
VWDPEHQLP�IRQGRP�RVQRYDQLP�X�VYUKX�VRFLMDOQRJ�VWDPEHQRJ�]EULQMDYDQMD��D�X�VYUKX�EODJRYUH�
PHQRJ� LQIRUPLUDQMD� LOL� UDGD�QD�DQDOL]DPD�SVLKRVRFLMDOQRJ� L� VRFLMDOQR-HNRQRPVNRJ�XWMHFDMD�R�
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YRJ�YLGD�VWDPEHQRJ�]EULQMDYDQMD��L�X�VXUDGQML�VD�QDGOHåQRP�RSüLQVNRP�VOXåERP�]D�VWDPEHQH�
SRVORYH��RVLJXUDWL�WUDåHQH�SRGDWNH�L�LQIRUPDFLMH�LOL�SULVWXS�LVWLP� 
 
 9,,��=$95â1(�2'5('%( 
 

ýODQDN���� 
�2EYH]D�XSLVD�X�UHJLVWDU�QHNUHWQLQD� 

 
2SüLQVNL�QDþHOQLN�üH��SXWHP�QDGOHåQH�RSüLQVNH�VOXåEH�X�URNX�RG�WUL�����PMHVHFD�RG�GDQD�VWXSD�
QMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH��XVSRVWDYLWL�HYLGHQFLMX�VWDPEHQRJ�IRQGD�L]�þO�����RYH�2GOXNH�X�UHJLVWUX�
QHNUHWQLQD�RSüLQH�2GåDN�� 

ýODQ���� 
�3RVHEQL�DNWL�]D�SURYRÿHQMH�2GOXNH�� 

 
���2SüLQVNL�QDþHOQLN�üH��SULMH�RVQLYDQMD�VWDPEHQRJ�IRQGD��D�QDMNDVQLMH�X�URNX�RG�WUL�����PMHVHFD�
RG�GDQD�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH��GRQLMHWL�DNW�NRMLP�üH�VH�EOLåH�XUHGLWL�RGUHGEH�þODQDND�
����L�����RYH�2GOXNH� 
���=D�VYDNL�VSHFLILþQL�SURMHNW�VWDPEHQRJ�]EULQMDYDQMD�NRML�VH�LPSOHPHQWLUD�QD�SRGUXþMX�RSüLQH�
2GåDN��2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN��QD�SULMHGORJ�RSüLQVNRJ�QDþHOQLND�GRQRVL�SRVHEQX�RGOXNX�NR�
MRP�VH�EOLåH�XUHÿXMX�RGUHGEH�þODQDND����VWDYDN����L�����RYH�2GOXNH�NDR�L�GUXJD�SLWDQMD�RG�]QD�
þDMD�]D�LPSOHPHQWDFLMX�VSHFLILþQLK�SURMHNDWD� 
 

ýODQDN���� 
�=DEUDQD�GLVNULPLQDFLMH� 

 
 .RULVQLFL�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�QHüH�ELWL�L]ORåHQL�GLVNULPLQDFLML�SR�WHPHOMX�UDVQH�SULSD�
GQRVWL��YMHURLVSRYLMHVWL��HWQLþNRJ��QDFLRQDOQRJ�LOL�VRFLMDOQRJ�SRULMHNOD��SRYH]DQRVWL�VD�QDFLRQDO�
QRP�PDQMLQRP��SROLWLþNRJ�LOL�GUXJRJ�PLãOMHQMD� 
 

ýODQDN���� 
�,]PMHQH�L�GRSXQH�2GOXNH� 

 
 2GUHGEH�3RVORYQLND�R�UDGX�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2GåDN�NRMH�VH�RGQRVH�QD�SRVWXSDN�GRQRãH�
QMD�DNDWD�VKRGQR�üH�VH�SULPMHQMLYDWL�L�X�VOXþDMX�L]PMHQH�L�GRSXQH�RYH�2GOXNH� 
 

ýODQDN���� 
�6WXSDQMH�QD�VQDJX� 

 
 2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX���GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�2SüLQH�
2GåDN³� 
 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 

ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û(�2'ä$. 
 
 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
%URM����-��-�����������������������������������������������������������������=D�35('6-('$7(/--D�29-D 
'DWXP��������������JRGLQH������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU�� 



Petak, 8. 11. 2019. godine               SLUŽBENI GLASNIK OPĆINE 0DŽAK              Broj 4 — Stranica 132 

 

 1D�WHPHOMX�þODQND����VWDYDN����WRþND����=DNRQD�R�SULQFLSLPD�ORNDOQH�VDPRXSUDYH�X�)HGH�
UDFLML�%RVQH� L�+HUFHJRYLQH� �Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%RVQH� L�+HUFHJRYLQH³�EURM�� ��������
þODQND�����VWDYDN�����DOLQHMD�����6WDWXWD�2SüLQH�2GåDN��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³��EURM��
�������D�X�VNODGX�VD�3UDYLOQLNRP�R�NULWHULMXPLPD�L�SRVWXSNX�RGDELUD�NRULVQLND��GRGMHOL��QDþLQX�L�
XYMHWLPD�NRULãWHQMD�VWDPEHQLK�MHGLQLFD�X�YLãHVWDPEHQLP�]JUDGDPD�L]JUDÿHQLP�X�RNYLUX�UHJLR�
QDOQRJ� VWDPEHQRJ�SURJUDPD� �³6OXåEHQL� JODVQLN�%L+´�EURM�������� L�2GOXNRP�R� RVQLYDQMX�� X�
SUDYOMDQMX��UDVSRODJDQMX�L�NRULãWHQMX�VWDPEQRJ�IRQGD�X]�SULPMHQX�SULQFLSD�VRFLMDOQRJ�VWDQRYD�
QMD��2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�QD�VYRMRM�;9,�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM��������������JRGLQH��GR�
QRVL� 
 

2'/8.8 
R�NULWHULMLPD��XYMHWLPD�L�SRVWXSNX�RVWYDULYDQMD�SUDYD�QD�VXEYHQFLRQLUDQMH�QDMDPQLQH�]D�

VWDQ�X�VWDQRYLPD�QDPLMHQMHQLP�]D�QHSURILWQR-VRFLMDOQR�VWDQRYDQMH 
 
 
 ,��–�23û(�2'5('%(� 
 

ýODQDN��� 
�3UHGPHW�2GOXNH� 

 
 2YRP�2GOXNRP�XWYUÿXMX�VH�NULWHULML�]D�VXEYHQFLRQLUDQMH�QDMDPQLQH�X�VWDQRYLPD�QDPMH�
QMHQLP�]D�QHSURILWQR-VRFLMDOQR�VWDQRYDQMH� �X�GDOMHP�WHNVWX��VXEYHQFLMD���SUDYR�QD�VXEYHQFLMX��
RGUHÿLYDQMH�NRULVQLND�VXEYHQFLMH���QDþLQ�SURYRÿHQMD�SRVWXSND�]D�RVWYDULYDQMH�SUDYD�QD�VXEYHQ�
FLMX��NDR�L�L]YRUL�ILQDQFLUDQMD�SUDYD�QD�VXEYHQFLMX� 
 

ýODQDN��� 
�2VQRYQD�QDþHOD�]D�RVWYDULYDQMH�SUDYD�QD�VXEYHQFLMX� 

 
 .RG�UD]PDWUDQMD�]DKWMHYD� L�XWYUÿLYDQMD�SUDYD�QD� VXEYHQFLMX�QDMDPQLQH�NRULVQLFLPD�NRML�
VX� RVWYDULOL� SUDYR� GD� VWDPEHQH� MHGLQLFH� NRULVWH� SUHPD� SULQFLSLPD� VRFLMDOQRJ� VWDQRYDQMD�� D� X�
VNODGX�VD�XWYUÿHQRP�SURFHGXURP�GRGMHOH�WLK�VWDPEHQLK�MHGLQLFD��QDGOHåQL�RUJDQ�RSüLQH�2GåDN�
GXåDQ�MH�SULGUåDYDWL�VH�RVQRYQLK�QDþHOD�SR�NRMLPD�MH�VYDNL�NRULVQLN�WLK�VWDPEHQLK�MHGLQLFD�RE�
YH]DQ�L�GXåDQ�� 

D� GD�VH�EULQH�R�]DGRYROMDYDQMX�VYRMLK�åLYRWQLK�SRWUHED�L�SRWUHED�RVRED�NRMH�MH�SR�]DNRQX�
LOL�SR�GUXJRP�SUDYQRP�WHPHOMX�GXåDQ�GD�L]GUåDYD� 

E� GD�VYRMLP�UDGRP��SULKRGLPD�L�LPRYLQRP�GRSULQRVL�VSUMHþDYDQMX��RWNODQMDQMX�LOL�XEODåD�
YDQMX�YODVWLWH�VRFLMDOQH�XJURåHQRVWL��NDR�L�VRFLMDOQH�XJURåHQRVWL�þODQRYD�VYRMH�RELWHOML��
SRVHEQR�GMHFH�L�GUXJLK�þODQRYD�RELWHOML��NRML�QH�PRJX�VDPL�R�VHEL�GD�VH�EULQX� 

  
 6YH�þLQMHQLFH��NRMH�VH�RGQRVH�QD�SRVMHGRYDQMH�SRNUHWQH�L�QHSRNUHWQH�LPRYLQH��RELWHOMVNR�
VWDQMH��RGQRVQR�LPRYLQVNL�L�VRFLMDOQL�VWDWXV�þODQRYD�XåHJ�RELWHOMVNRJ�GRPDüLQVWYD�SRGQRVLWHOMD�
]DKWMHYD�XWMHþX�QD�SUL]QDYDQMH�SUDYD�L�RSVHJ�VXEYHQFLMH�QDMDPQLQH� 
 
 ,,��–.5,7(5,,�,�326783$.�67-(&$1-$�35$9$�1$�68%9(1&,-8�1$-$0�
1,1( 
 

ýODQDN��� 
�2SüL�NULWHULMXPL�]D�VXEYHQFLMX� 

 
 3UDYR�QD�VXEYHQFLMX�QDMDPQLQH�LPDMX�NRULVQLFL�–�RVREH�RGQRVQR�RELWHOML��NRMLPD�VX�GRGL�
MHOMHQH�VWDPEHQH�MHGLQLFH�SULPMHQRP�PRGHOD�QHSURILWQR�-�VRFLMDOQRJ�VWDQRYDQMD� 
 
 .RULVQLN�NRML�MH�RVWYDULR�SUDYR�QD�NRULãWHQMH�VWDQD�SR�PRGHOX�QHSURILWQR-VRFLMDOQRJ�VWDQR�
YDQMD�PRåH� RVWYDULWL� SUDYR� QD� VXEYHQFLRQLUDQMH� QDMDPQLQH� XNROLNR� VX� NXPXODWLYQR� LVSXQMHQL�
VOMHGHüL�RSüL�NULWHULML� 
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�� 'D�MH�RQ� L�þODQRYL�RELWHOMVNRJ�GRPDüLQVWYD�EH]� LPRYLQH��GD�QHPDMX�X�YODVQLãWYX� L�LOL�
SRVMHGX�NXüX��VWDQ�LOL�YLNHQGLFX�QD�WHULWRULML�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH�LOL�LQR]HPVWYX��RGQR�
VQR�QHPDMX�RGJRYDUDMXüL�VWDQ�X�NXüL��VWDQX�LOL�YLNHQG�REMHNWX�X�YODVQLãWYX�URGLWHOMD�LOL�
VXSUXåQLNRYLK�URGLWHOMD�QD�WHULWRULML�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH� 

�� 'D�RQ��L�þODQRYL�QMHJRYRJ�RELWHOMVNRJ�GRPDüLQVWDYD��QLVX�SURGDOL��SRNORQLOL��]DPLMHQL�
OL�� RGQRVQR��GUXJLP�SUDYQLP�SRVORP�RWXÿLOL� X�YODVQLãWYX�VXYODVQLãWYX�NXüX�� VWDQ�� YL�
NHQGLFX�LOL�]HPOMLãWH�L�QD�WDM�QDþLQ�VH�GRYHOL�X�QHSRYROMDQ�VWDPEHQL�L�VRFLMDOQL�SRORåDM� 

�� 'D�RQ� L� þODQRYL� QMHJRYRJ�RELWHOMVNRJ� GRPDüLQVWYD�� QLVX� RVWYDULOL� SUDYR� QD� REQRYX� L�
SRPRü�]D�SRSUDYDN�UDWRP�XQLãWHQH�LOL�RãWHüHQH�RELWHOMVNH�NXüH�LOL�VWDQD� 

�� 'D�XNXSQL�PMHVHþQL�SULKRGL�SR�þODQX�GRPDüLQVWYD�QH�SUHOD]H�����RG�SURVMHþQH�QHWR�
SODüH� �X�)HGHUDFLML�%RVQH� L�+HUFHJRYLQH��RVWYDUHQH�X�SUHWKRGQRM�NDOHQGDUVNRM�JRGLQL�
SULMH�SRGQRãHQMD�]DKWMHYD�]D�VXEYHQFLMX��X�GDOMQMHP�WHNVWX��SURVMHþQD�SODüD�� 

�� 'D�RQ�LOL�QHNR�RG�QMHJRYLK�þODQRYD�GRPDüLQVWYD�QH�RVWYDUXMH�SULPDQMH�SR�SRVHEQRP�
WHPHOMX��QDVOMHÿH��XJRYRU�R�GRåLYRWQRP�L]GUåDYDQMX��LJUH�QD�VUHüX�L�VOLþQR���NRMH�ELWQR�
PLMHQMD�VYUKX�VXEYHQFLMH� 

�� 2VRED��RGQRVQR�þODQRYL�QMLKRYLK�RELWHOMVNRJ�GRPDüLQVWDYD��þLMD�YULMHGQRVW�SRNUHWQLQD�
-��SULMHYR]QD�VUHGVWYD��DXWRPRELOL�L�VO����WH�QRYþDQD�VUHGVWYD�L�YULMHGQRVQL�SDSLUL�QH�SUH�
OD]H� XNXSQX�YULMHGQRVW� YHüX� RG� ��� �GYDQDHVW�� SURVMHþQLK�PMHVHþQLK� SODüD� LVSODüHQLK�
)HGHUDFLML�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH�X�SURWHNORM�NDOHQGDUVNRM�JRGLQL� 

 
ýODQDN��� 

�3RVHEQL�NULWHULML� 
 
 3UDYR�QD�VXEYHQFLMX�QDMDPQLQH�LPD�RVRED�RGQRVQR�RELWHOM�X�VWDQMX�VRFLMDOQH�SRWUHEH�XNR�
OLNR�MH�� 
 

D� NRULVQLN�VWDOQH�QRYþDQH�SRPRüL� 
E� NRULVQLN�GMHþLMHJ�GRGDWND�RG�&HQWUD�]D�VRFLMDOQL�UDG� 
F� UDVHOMHQD�RVRED� 
G� RVRED�SUHNR����JRGLQD�VWDURVWL�EH]�RELWHOMVNRJ�VWDUDQMD� 
H� PODGL�EUDþQL�SDU�GR����JRGLQD�VWDURVWL���X�SURVMHNX�� 
I� XPLURYOMHQLN� 
J� QH]DSRVOHQD�RVRED� 
K� ]DSRVOHQD��VD�L]X]HWQR�PDOLP�SULPDQMLPD��þLMD�VX�SULPDQMD�PDQMD�RG������SURVMHþQH�

SODüH�X�)HGHUDFLML�%L+�]D�SURWHNOX�JRGLQX�� 
 

ýODQDN��� 
�âWR�VH�VPDWUD�SULKRGRP� 

 
 8NXSDQ� SULKRG� ]DMHGQLþNRJ� RELWHOMVNRJ� GRPDüLQVWYD� þLQH� SULKRGL� NRMH� þODQRYL�
GRPDüLQVWYD�RVWYDUXMX�SR�WHPHOMX� 
 

�� 3ODüD�L�GUXJLK�SULPDQMD�L]�UDGQRJ�RGQRVD� 
�� 6WDURVQH��LQYDOLGVNH�L�RELWHOMVNH�PLURYLQH� 
�� 3ROMRSULYUHGQH�GMHODWQRVWL� 
�� 3ULPDQMD�SR�SURSLVLPD�EUDQLWHOMVNR-LQYDOLGVNH�]DãWLWH�L�]DãWLWH�FLYLOQLK�åUWDYD�UDWD� 
�� 3ULKRGD�RVWYDUHQLK�SR�WHPHOMX�SULYUHGQH��XVOXåQH�L�GUXJH�GMHODWQRVWL� 
�� 'RSXQVNRJ�UDGD� 

 
 3ULKRGRP�RG�SROMRSULYUHGQH�GMHODWQRVWL�X�VPLVOX�VWDYND���WRþND����RYRJ�þODQND�VPDWUD�VH�
NDWDVWDUVNL� SULKRG� L]� SUHWKRGQH� JRGLQH� NRML� VH� GLMHOL� QD� ��� PMHVHFL� VD� EURMHP� þODQRYD�
GRPDüLQVWYD� 
 
 3ULKRGRP�RVWYDUHQLP�SR�WHPHOMX�LPRYLQVNRJ�SUDYD�X�VPLVOX�VWDYD����WRþND����RYRJ�þODQND�
VPDWUD�VH�SULKRG�RVWYDUHQ�SURGDMRP�LPRYLQH��GDYDQMHP�LPRYLQH�X�]DNXS�LOL�QDMDP�� 
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 3ULKRGRP�X�VPLVOX�VWDYND����RYRJ�þODQND�QH�VPDWUD�VH��VWDOQD�QRYþDQD�SRPRü��QRYþDQD�
QDNQDGD� ]D� SRPRü� L� QMHJX� RG� VWUDQH� GUXJH� RVREH�� GMHþLML� GRGDWDN�� QDJUDGH�� RWSUHPQLQH��
DOLPHQWDFLMH��VWLSHQGLMH�L�MHGQRNUDWQH�SRPRüL� 
 

ýODQDN��� 
�3RVWXSDN�]D�RVWYDULYDQMH�SUDYD�QD�VXEYHQFLMX� 

 
 3RVWXSDN� ]D� RVWYDULYDQMH� SUDYD� QD� VXEYHQFLMX� SRNUHüH� VH� QD� ]DKWMHY� NRULVQLND� NRPX� MH�
SRWUHEDQ�RYDM�REOLN�]DãWLWH�LOL�QD�]DKWMHY�QMHJRYRJ�]DNRQVNRJ�]DVWXSQLND��D�QD�SURSLVDQRP�RE�
UDVFX�]DKWMHYD� 
 
 3RNUHWDQMH�SRVWXSND�]D�RVWYDULYDQMH�SUDYD�QD�VXEYHQFLMX�NRULVQLNX�VWDQD�SR�SULQFLSX�QH�
SURILWQR� VRFLMDOQR� VWDQRYDQMH�PRåH� WUDåLWL� L�&HQWDU� ]D� VRFLMDOQL� UDG�2GåDN�� RGQRVQR� QDGOHåQL�
RUJDQ�RSüLQH�2GåDN�SR�VOXåEHQRM�GXåQRVWL�PRåH�SRNUHQXWL�SRVWXSDN��QDNRQ�RGUHÿHQLK�VD]QDQMD�
LOL�REDYLMHVWL�GRELMHQLK�RG�IL]LþNLK�LOL�SUDYQLK�RVRED��D�NRMD�XND]XMX�QD�SRWUHEX�SRNUHWDQMD�SRV�
WXSND�� 
 
 =DKWMHY�]D� VXEYHQFLMX�SRGQRVL� VH�QDGOHåQRM� VOXåEL�]D� VWDPEHQH�SRVORYH�X]�GRVWDYOMDQMH�
GRND]D�SRWUHEQLK�]D�RVWYDULYDQMH�RYRJ�SUDYD� 
 
 3RWUHEQH�GRND]H�X�SRVWXSNX�SRNUHQXWRP�SR�VOXåEHQRM�GXåQRVWL��D�NRML�VH�QH�SULEDYOMDMX�
SR�VOXåEHQRM�GXåQRVWL��GXåDQ�MH�GRVWDYLWL�NRULVQLN�X�þLMX�NRULVW�MH�SRNUHQXW�SRVWXSDN� 
 
� =D�RVWYDULYDQMH�SUDYD�QD�VXEYHQFLMX�QDMPD�VWDQD�SR�PRGHOX�QHSURILWQR-VRFLMDOQR�VWDQRYD�
QMH��]D�NRULVQLND�L�VYH�SXQROMHWQH�þODQRYH�QMHJRYRJ�RELWHOMVNRJ�GRPDüLQVWYD�SRWUHEQL�VX�VOMHGH�
üL�GRND]L�� 

�� RYMHUHQD�L]MDYD�NRULVQLND�R�þLQMHQLFDPD�L]�þODQND���VWDYDN�����WRþNH���������L��-SULODåH�
VH�X]�REUD]DF�]DKWMHYD��REUD]DF�L]MDYH�üH�ELWL�GRVWXSDQ�X]�REUD]DF�]DKWMHYD� 

�� ]D�NRULVQLND�VWDOQH�QRYþDQH�SRPRüL�L�GMHþLMHJ�GRGDWND�-�GRND]�SULEDYOMD�QDGOHåQD�VOXå�
ED�]D�VWDPEHQH�SRVORYH�SR�VOXåEHQRM�GXåQRVWL 

�� �]D�VWDWXV�UDVHOMHQRJ�OLFD-�GRND]�SULEDYOMD�QDGOHåQD�VOXåED�]D�VWDPEHQH�SRVORYH�SR�VOX�
åEHQRM�GXåQRVWL 

�� ]D�RVREH�VWDULMH�RG����JRGLQD�-��,]YRG�L]�PDWLþQH�NQMLJH�URÿHQLK�-�SULODåH�VH�X]�REUD]DF�
]DKWMHYD 

�� ]D�PODGH� EUDþQH� SDURYH� -� ,]YRG� L]�PDWLþQH� NQMLJH� YMHQþDQLK� -� SULODåH� VH� X]� REUD]DF�
]DKWMHYD� 

�� ]D�QH]DSRVOHQR�OLFH�-�8YMHUHQMH��=DYRGD�]D�]DSRãOMDYDQMH�LOL�8YMHUHQMH�QDGOHåQH�SRUH]�
QH�VOXåEH�GD�VH�QH�YRGL�X�HYLGHQFLML�RVLJXUDQLK�RVRED-�SULODåH�VH�X]�REUD]DF�]DKWMHYD 

�� NXüQD�OLVWD-SULODåH�VH�X]�REUD]DF�]DKWMHYD� 
�� GRND]�R�XNXSQLP�SULKRGLPD� 

 
 D��]D�YLVLQX�XNXSQRJ�SULKRGD�]DMHGQLþNRJ�RELWHOMVNRJ�GRPDüLQVWYD� 

- SODWQD�OLVWD�SRVOMHGQML�þHN�RG�PLURYLQH-SULODåH�VH�X]�REUD]DF�]DKWMHYD 
- RYMHUHQD�L]MDYD�SRGQRVLRFD�]DKWMHYD�R�YLVLQL�SULPDQMD�SR�WHPHOMX�L]�þODQND����VWDYDN����

WRþND����RYH�2GOXNH�–�SULODåH�VH�X]�REUD]DF�]DKWMHYD 
- 8YMHUHQMH� QDGOHåQH� SRUH]QH� VOXåEH� R� YLVLQL� SULPDQMD� SR� WHPHOMLPD� L]� þODQND� ���

VWDYDN���WRþNH�����L������RYH�2GOXNH�–�SULODåH�VH�X]�REUD]DF�]DKWMHYD 
 
 E��]D�SULPDQMD�SR�SURSLVLPD�EUDQLWHOMVNR-LQYDOLGVNH�]DãWLWH�L�]DãWLWH�FLYLOQLK�åUWDYD�UDWD�–�
 �����GRND]�SULEDYOMD�QDGOHåQD�VOXåED�]D�VWDPEHQH�SRVORYH�SR�VOXåEHQRM�GXåQRVWL� 
 
 8�SRVWXSNX�UMHãDYDQMD�]DKWMHYD�QDGOHåQD�VOXåED�]D�VWDPEHQH�SRVORYH�GXåQD�MH�YRGLWL�UD�
þXQD�R�QDþHOLPD�L]�þODQND���RYH�2GOXNH��WH�X�VXUDGQML�VD�RVWDOLP�VWUXþQLP�VOXåEDPD��LQVWLWXFLMD�
PD�L�XVWDQRYDPD�PRåH�SURYMHULWL�VYH�QDYHGHQH�þLQMHQLFH�L�GRNXPHQWDFLMX�GRVWDYOMHQX�X]�REUD�
]DF�]DKWMHYD� 
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 2SüLQVND�VOXåED�QDGOHåQD�]D�VWDPEHQH�SRVORYH�PRåH�RG�SRGQRVLWHOMD�]DKWMHYD�WUDåLWL��R�
VLP�GRND]D�SREURMDQLK�X�VWDYNX����RYRJ�þODQND�L�GRGDWQH�GRND]H�]D�NRMH�XWYUGL�GD�VX�SRWUHEQL�
UDGL�XWYUÿLYDQMD�VWYDUQRJ�VWDQMD�� 
 
 1DNRQ�SURYHGHQRJ�SRVWXSND�QDGOHåQD�RSüLQVND�VOXåED��X�VNODGX�VD�VYRMLP�RYODãWHQMLPD�L�
RYRP�2GOXNRP��GRQRVL�UMHãHQMH�� 
 
 3ULMH�GRQRãHQMD�UMHãHQMD�NRULVQLNX�]D�NRMHJ�VH�VUHGVWYD�]D�VXEYHQFLMX�RVLJXUDYDMX�L]�SUR�
UDþXQD�SURUDþXQD�)HGHUDFLMH�RGQRVQR�3RVDYVNRJ�NDQWRQD� �NRULVQLN�NRML� LPD�VWDWXV� UDVHOMHQRJ�
OLFD���QDGOHåQD�RSüLQVND�VOXåED�üH�WUDåLWL�VXJODVQRVW�UHVRUQRJ�PLQLVWDUVWYD�� 
 
 8�SRVWXSNX� XWYUÿLYDQMD� SUDYD� QD� VXEYHQFLMX� ]D� VYH� ãWR� QLMH� SURSLVDQR� RYRP�2GOXNRP�
SULPMHQMXMX�VH�RGUHGEH�=DNRQD�R�XSUDYQRP�SRVWXSNX� 
 

ýODQDN��� 
�6DGUåDM�2EUDVFD�]DKWMHYD� 

 
 2EUD]DF�]DKWMHYD�WUHED�GD�VDGUåL�RVQRYQH�RVREQH�SRGDWNH��SRGDWNH�NRMH�VH�RGQRVH�QD�WUH�
QXWQH�XYMHWH�VWDQRYDQMH��EURM�þODQRYD�GRPDüLQVWYD��YHOLþLQX�VWDQD��YLVLQX�]DNXSQLQH�L�WHPHOM�]D�
RVWYDULYDQMH�SUDYD�QD�VXEYHQFLMX��NDR�L�SRVHEQH�QDSRPHQH�X�NRMRM�NRULVQLN�PRåH�XSLVDWL�GRGD�
WDQH�LQIRUPDFLMH�NRMH�VX�ELWQH�]D�XWYUÿLYDQMH�SUDYD�QD�VXEYHQFLMX� 
 
 2EUDVFL�]D�RVWYDULYDQMH�SUDYD�QD�VXEYHQFLMX�ELW�üH�GRVWXSQL�X�ãDOWHU�6DOL�2SüLQH�2GåDN��
NDR�L�X�&HQWUX�]D�VRFLMDOQL�UDG�2GåDN� 
 
 2EUD]DF�VH�SRGQRVL�QDGOHåQRM�RSüLQVNRM� VOXåEL�X]�GRVWDYOMDQMH�GRND]D�SRWUHEQLK�]D�RV�
WYDULYDQMH�QDYHGHQRJ�SUDYD� 
 

ýODQDN��� 
�äDOEHQL�SRVWXSDN� 

 
 3URWLY�UMHãHQMD�GRQHVHQRJ�X�SUYRP�VWXSQMX�VWUDQND�LPD�SUDYR�åDOEH�X�URNX�RG����GDQD�RG�
GDQD�SULMHPD�UMHãHQMD� 
 
 äDOED�VH�X�GYD�SULPMHUND�SUHGDMH�QHSRVUHGQR�LOL�SXWHP�SRãWH�VOXåEL�NRMD�MH�GRQLMHOD�UMHãH�
QMH��D�LVWD�VH�L]MDYOMXMH�QDGOHåQRP�GUXJRVWXSDQMVNRP�RUJDQX�RGQRVQR�GUXJRVWXSDQMVNRM�NRPLVL�
ML�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2GåDN�QDGOHåQRM�]D�UMHãDYDQMH�SR�åDOEDPD�� 
 
 5MHãHQMH�GRQHVHQR�X�GUXJRP�VWXSQMX�MH�NRQDþQR�L�SURWLY�QMHJD�VH�QH�PRåH�L]MDYLWL�åDOED��
DOL�VH�PRåH�SRNUHQXWL�XSUDYQL�VSRU�NRG�QDGOHåQRJ�VXGD� 
 

ýODQDN��� 
�5HYL]LMD�SUDYD� 

 
 .RULVQLFL�SUDYD�QD�VXEYHQFLMX�GXåQL�VX�QDGOHåQRM�RSüLQVNRM�VOXåEL�SULMDYLWL�VYDNX�SURPMH�
QX�NRMD�MH�RG�XWLFDMD�QD�RSVHJ�LOL�SUHVWDQDN�SUDYD��X�URNX�RG����GDQD�RG�GDQD�QDVWDOH�SURPMHQH� 
 
 1DGOHåQD�RSüLQVND�VOXåED�PRåH�X�VYDNR�GRED�SR�VOXåEHQRM�GXåQRVWL�SRNUHQXWL�SRVWXSDN�
UHYL]LMH�SUDYD�QD�VXEYHQFLRQLUDQMH�QDMDPQLQH�L�XWYUGLWL�VYDNX�RNROQRVW�NRMD�XWMHþH�QD�SUHVWDQDN�
LOL�RSVHJ�SUDYD� 
 
 8NROLNR�VH�X�SRVWXSNX�XWYUGL�GD�MH�SRGQRVLWHOM�]DKWMHYD�GDR�QHLVWLQLWH�SRGDWNH�NRML�VX�X�
WMHFDOL�QD�RSVHJ�LOL�SUL]QDYDQMH�SUDYD��SRGQRVLWHOM�]DKWMHYD�MH�GXåDQ�YUDWLWL�L]QRV�NRML�MH�RVWYDULR�
GDYDQMHP�QHLVWLQLWLK�SRGDWDND� 
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 ,,,��-�.5,7(5,-,�=$�8795Ĉ,9$1-(�9,6,1(�68%9(1&,-( 
 

�ýODQDN���� 
�1DþLQ�RGUHÿLYDQMD�YLVLQH�VXEYHQFLMH� 

 
 =D�RVREH�RGQRVQR�RELWHOML�NRMH�NRULVWH�VWDQRYH�X�VNODGX�V�SULQFLSLPD�VRFLMDOQRJ� VWDPEH�
QRJ�]EULQMDYDQMD��YLVLQD� VXEYHQFLMH� VH�RGUHÿXMH�SUHPD�YLVLQL�XWYUÿHQH�QHSURILWQH�QDMDPQLQH� L�
XWYUÿHQH�VWRSH�VXEYHQFLMH��D�SUHPD�VOLMHGHüRM�IRUPXOL� 
 

9V� �9Q�[�6V  
        
9V��–�YLVLQD�VXEYHQFLMH 
9Q�–�YLVLQD�QHSURILWQH�QDMDPQLQH 
6V���–�VWRSD�VXEYHQFLMH  

     
ýODQDN���� 

�9ULMHPH�YDåHQMD�L�VWRSD�VXEYHQFLMH� 
 
 9LVLQD�VXEYHQFLMH�XWYUÿXMH�VH�QDMYLãH�GR�YLVLQH�QDMPD�VWDQD�L�QD�SHULRG�RG�GYDQDHVW�PMH�
VHFL�X]�PRJXüQRVW�SURGXåHQMD�SRGQRãHQMHP�QRYRJ�]DKWMHYD�SRG�MHGQDNLP�XYMHWLPD�NDR�L�SULOL�
NRP�SUYRJ�RVWYDUHQMD�SUDYD� 
 

�� 3UDYR�QD�VXEYHQFLMX�QDMDPQLQH�X�SXQRP�L]QRVX��VWRSD�VXEYHQFLMH��������SRG�XYMHWRP�L]�
þODQND����RYH�2GOXNH�PRåH�RVWYDULWL�NRULVQLN��XNROLNR�MH�RQ�LOL�QHNR�RG�þODQRYD�QMHJRYRJ�
RELWHOMVNRJ�GRPDüLQVWYD� 

 
- NRULVQLN�VWDOQH�QRYþDQH�SRPRüL� 
- NRULVQLN�GMHþMHJ�GRGDWND�RG�&HQWUD�]D�VRFLMDOQL�UDG� 
- OLFH�SUHNR����JRGLQD�VWDURVWL�EH]�RELWHOMVNRJ�VWDUDQMD� 

 
�� 3UDYR�QD�VXEYHQFLMX�QDMDPQLQH�X�L]QRVX�RG������VWRSD�VXEYHQFLMH��������SRG�XYMHWRP�L]�

þODQND����RYH�2GOXNH�PRåH�RVWYDULWL�NRULVQLN��XNROLNR�MH�RQ�LOL�QHNR�RG�þODQRYD�QMHJRYRJ�
RELWHOMVNRJ�GRPDüLQVWYD� 

 
- PODGL�EUDþQL�SDU�GR����JRGLQD�VWDURVWL���X�SURVMHNX�� 
- XPLURYOMHQLN� 
- QH]DSRVOHQD�RVRED� 
- ]DSRVOHQD�RVRED�VD�L]X]HWQR�PDOLP�SULPDQMLPD� 

 
�� 2VWYDULYDQMH�SUDYD��QD�VXEYHQFLMX�QDMDPQLQH�SR�MHGQRP�NULWHULMLPX�LVNOMXþXMH�RVWYDULYD�

QMH�WRJ�SUDYD�SR�GUXJRP�NULWHULMX�� 
 
 ,9��-�,=925,�),1$1&,5$1-$ 
 

ýODQDN���� 
�)LQDQFLUDQMH�VXEYHQFLMD� 

 
 6UHGVWYD� ]D� VXEYHQFLRQLUDQMH�QDMDPQLQD� VH�RVLJXUDYDMX� L]�SURUDþXQD�RSüLQH�� NDQWRQD� �D�
PRJX�VH�RVLJXUDWL�L�VD�YLãLK�QLYRD�YODVWL��RGQRVQR�RUJDQD�XSUDYH�X�þLMRM�VX�QDGOHåQRVWL�]DãWLWD�
UDVHOMHQLK�OLFD�L�L]EMHJOLFD�WH�VRFLMDOQD�]DãWLWD��NDR�L�L]�GRQDWRUVNLK�VUHGVWDYD� 
 
 6UHGVWYD� ]D� VXEYHQFLRQLUDQMH� QDMDPQLQH� üH� VH� YRGLWL� QD� SRVHEQRP� UDþXQX�� RGQRVQR� QD�
SRGUDþXQX�NRML�üH�VH�RWYRULWL�]D�WH�QDPMHQH�X�SURUDþXQX�2SüLQH�2GåDN� 
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 9��-�35(/$=1(�,�=$95â1(�2'5('%( 
 

ýODQDN���� 
�,]PMHQH�L�GRSXQH�2GOXNH� 

 
 ,]PMHQH�L�GRSXQH�RYH�2GOXNH�YUãH�VH�SR�SRVWXSNX�L�QD�QDþLQ�QMHQRJ�GRQRãHQMD� 
 

ýODQDN���� 
�6WXSDQMH�QD�VQDJX� 

 
 2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD��RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX³�
2SüLQH�2GåDN� 
 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 

ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û(�2'ä$. 
 
 
 
��������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
%URM����-��-���������������������������������������������������������=D�35('6-('$7(/--D�29-D 
'DWXP��������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
�������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU� 
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 2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN���QD�WHPHOMX�þODQND�����VWDYDN����=DNRQD�R�SULQFLSLPD�ORNDOQH�VD�
PRXSUDYH� )HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH� �Ä6OXåEHQH� QRYLQH� )� %L+³�� EURM�� ������� ������� L�
þODQND����� VWDYDN���� WRþND�����6WDWXWD�2SüLQH�2GåDN� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN��SüLQH�2GåDN³��EURM��
�������QD�;9,�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������JRGLQH���GRQLMHOR�MH� 
 

2�'�/�8�.�8� 
R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�]D�VNODSDQMH�GDURYQRJ��XJRYRUD 

 
 

ýODQDN��� 
 
 2YRP�2GOXNRP�GDMH�VH�VXJODVQRVW�2SüLQVNRP�QDþHOQLNX�GD�X�LPH�L�]D�UDþXQ�RSüLQH�2�
GåDN�VNORSL�GDURYQL�XJRYRU�X�NRMHP�$QWR�%RåLü�GDUXMH�LQIUDVWUXNWXUQH�REMHNWH�-���UDVYMHWQD�WLMH�
OD�2SüLQL�2GåDN��NRMD�VH�QDOD]H�X�XOLFL�5HGåH�3RURELüD�EE�-�NRG�EHQ]LQVNH�FUSNH�/HãLü��D�VYH�X�
VYUKX�SULSDMDQMD�LVWLK�VXVWDYX�MDYQH�UDVYMHWH�RSüLQH�2GåDN�� 
 

ýODQDN��� 
 
 6D�JRUH�QDYHGHQLP�GDULYDWHOMHP�]DNOMXþLW�üH�VH�GDURYQL�XJRYRU�QDNRQ�SULEDYOMHQRJ�PLã�
OMHQMD�RSüLQVNRJ�SUDYREUDQLWHOMD�� 
 

ýODQDN��� 
 
 6YH�WURãNRYH�YH]DQH�]D�L]UDGX�XJRYRUD�VQRVLWL�üH�2SüLQD�2GåDN� 
 

ýODQDN��� 
 
 =D� UHDOL]DFLMX� RYH�2GOXNH� ]DGXåXMH� VH� 6OXåED� ]D� QDEDYNX� X� ]DãWLWX� VUHGVWDYD� L� UHVXUVD�
RSüLQH�2GåDN� 
 

ýODQDN��� 
 
 2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJD�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�
RSüLQH�2GåDN³� 
 
 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 

.$1721-ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û( 
 
 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
%URM�����-��-���������  ������������������������������������������=D�35('6-('$7(/--D�29-D 
'DWXP����������������JRGLQH�    �������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
������������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU� 
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 2SüLQVNR� YLMHüH�2GåDN� �� QD� WHPHOMX� þODQND� ���� VWDYDN� ��� =DNRQD� R� SULQFLSLPD� ORNDOQH�
VDPRXSUDYH�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)�%L+³��EURM����������������L�
þODQND�����VWDYDN���� WRþND�����6WDWXWD�RSüLQH�2GåDN��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�RSüLQH�2GåDN³��EURM��
�������QD��;9,�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD������������JRGLQH���GRQLMHOR�MH� 

 
2�'�/�8�.�8� 

R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�]D�UHDOL]DFLMX�3URMHNWD�UD]YRMD�QDYRGQMDYDQMD� 
QD�ORNDOLWHWX�0HUH�X�N�R��1RYL�*UDG�L�N�R��'RQMD�'XELFD 

 
 

ýODQDN��� 
 
 2YRP�2GOXNRP�GDMH�VH�VXJODVQRVW�]D�UHDOL]DFLMX�3URMHNWD�UD]YRMD�QDYRGQMDYDQMD�QD�ORND�
OLWHWX�0HUH�X�N�R��1RYL�*UDG�L�N�R��'RQMD�'XELFD� ��X�GDOMHP�WHNVWX��3URMHNW��þLML� MH� LQYHVWLWRU�
)HGHUDOQR�PLQLVWDUVWYR�SROMRSULYUHGH��YRGRSULYUHGH�L�ãXPDUVWYD���X�GDOMHP�WHNVWX��LQYHVWLWRU���D�
QD�WHPHOMX�6SRUD]XPH�9ODGH�%,+�L�6YMHWVNH�EDQNH�R�LPSOHPHQWDFLML�3URMHNWD�UD]YRMD�QDYRG�
QMDYDQMD��,'3��X]�ILQDQFLMVNX�SRWSRUX�0HÿXQDURGQH�DVRFLMDFLMH�]D�UD]YRM��,'$�� 
 

ýODQDN���������� 
���������������������� 
 =D�SRWUHEH�UHDOL]DFLMH�3URMHNWD�RYLP�SXWHP�VH�GDMH�VXJODVQRVW�LQYHVWLWRUX�GD�EH]�QDNQDGH�
L]YUãL�SRWUHEQH�UDGQMH�QD�SDUFHODPD�R]QDþHQLP�NDR� 
 

- N�þ�� ������ ]Y�� %LMHOD� %DUD�� X� QDUDYL� ãXPD� ��NODVH�� NRMD� VH� YRGL� NDR� SRVMHG�
'6�23û,1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP�������� 

- N�þ�������]Y��9HUELQH��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�
2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�������]Y��5DVWRNH��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�
2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�������]Y��2UOLQDF��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�
2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�������]Y��2UOLQDF��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�
2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�������]Y��2EULQDF��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�
2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�������]Y��2UOLQDF��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�
2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�������]Y��2UOLQDF��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�
2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�� ������� ]Y�� 'UDJROMXãD�� X� QDUDYL� RUDQLFD� ��NODVH�� NRMD� VH� YRGL� NDR� SRVMHG� '6��
23û,1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�������]Y��9UELQD��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�
2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�������]Y��3RGLü��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�
2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�������]Y��9UELQF��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�
2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�������]Y��%LMHOD�%DUD��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,�
1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�������]Y��%LOD�%DUD��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,�
1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y��%DUDQL��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�
2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y��-DVHQLN��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�
2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 
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- N�þ�� ������ ]Y�� %LMHOD� %DUD�� X� QDUDYL� RUDQLFD� ��NODVH�� NRMD� VH� YRGL� NDR� SRVMHG� '6��
23û,1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y��%XGURYND��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,�
1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�� ������ ]Y��3DQMLN�� X�QDUDYL� ãXPD���NODVH�� NRMD� VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�
2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y��0DQMDþD��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,�
1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y��-RãLNRYDüD��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,�
1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ����������]Y��.ROLELãWH��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,�
1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ����������]Y��.ROLELãWH��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,�
1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ����������]Y��.ROLELãWH��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,�
1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y��&DUHYLQD��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,�
1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�� �������� ]Y�� 3RSDGLþND�� X� QDUDYL� RUDQLFD� ��NODVH�� NRMD� VH� YRGL� NDR� SRVMHG� '6��
23û,1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�� �������� ]Y�� 3RSDGLþND�� X� QDUDYL� RUDQLFD� ��NODVH�� NRMD� VH� YRGL� NDR� SRVMHG� '6��
23û,1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�� ������ ]Y��0ODND��X�QDUDYL� ãXPD���NODVH�� NRMD� VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�
2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y��*DYULþND��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,�
1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ����������]Y��*DYULþND��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,�
1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ����������]Y��0LQLþND��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,�
1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ����������]Y��0LQLþND��X�QDUDYL�RUDQLFD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,�
1$�2'ä$.�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ����������]Y��0LQLþND��X�QDUDYL�ãXPD���NODVH��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�
2'ä$.�X�3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ������]Y����+��-�-7DEOD������-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�
X�3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�����]Y����+��-���7DEOD��-�-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�X�
3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�����]Y����+��-���7DEOD��-�-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�X�
3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�����]Y����+��-���7DEOD���-�-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�X�
3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�����]Y����+��-��7DEOD���-�-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�X�
3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�����]Y����+��-��7DEOD�����-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�X�
3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�����]Y����+��-��7DEOD�����-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�X�
3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�����]Y����+��-��7DEOD������-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�X�
3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�����]Y����+��-��7DEOD���-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�X�3/�
�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ������]Y����+��-�-�7DEOD�����-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�X�
3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 
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- N�þ������]Y����+��-���7DEOD����-�-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�
X�3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ������]Y����+��-��7DEOD�����-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�X�
3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ������]Y����+��-��7DEOD�����-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�X�
3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ������]Y����+��-��7DEOD�����-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�X�
3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ������]Y����+��-��7DEOD�����-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�X�
3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ����������]Y����+��-��7DEOD�������-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2�
'ä$.�X�3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�������]Y����+��-��7DEOD������-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�
X�3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�� ����� ]Y�� ��+��-���7DEOD�������-����� NRMD� VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2�
'ä$.�X�3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�� ����� ]Y�� ��+��-��� 7DEOD� ��-��-����� NRMD� VH� YRGL� NDR� SRVMHG�'6�� 23û,1$�2�
'ä$.�X�3/������]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y����+��-��7DEOD����-�-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23â7(1$52'�
1$�387(9,�,029,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y����+��-��7DEOD����-�-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23â7(1$52'�
1$�387(9,�,029,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y����+��-��7DEOD����-�-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23â7(1$52'�
1$�387(9,�,029,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y����+��-��7DEOD����-�-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23â7(1$52'�
1$�387(9,�,029,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y����+��-���7DEOD����-��-�����NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6��23â7(1$�
52'1$�387(9,�,029,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�������]Y�2UOLQDF��X�QDUDYL�SULOD]QL�SXW��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6�387(9,�X�3/�
����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�������]Y�2UOLQDF��X�QDUDYL�SULOD]QL�SXW��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6�387(9,�X�3/�
����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�������]Y�'UDJROMXãD��X�QDUDYL�SULOD]QL�SXW��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6�387(9,�X�
3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y�%DUDQL��X�QDUDYL�QHNDWHJRULVDQL�SXW��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6�387(9,�
X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y�%DUDQL��X�QDUDYL�SULOD]QL�SXW��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6�387(9,�X�3/�
����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y�%LMHOD�%DUD��X�QDUDYL�SULOD]QL�SXW��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6�387(9,�X�
3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y�2GLüD�SDQMLN��X�QDUDYL�SULOD]QL�SXW��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6�387(9,�
X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y�-RãNRYDþD��X�QDUDYL�SULOD]QL�SXW��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6�387(9,�X�
3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y�*DYULüND��X�QDUDYL�SULOD]QL�SXW��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6�387(9,�X�
3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y�0HUD��X�QDUDYL�SULOD]QL�SXW��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�'6�387(9,�X�3/�
����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�� �������� ]Y�.D� SXPSL�� X� QDUDYL� QHNDWHJRULVDQL� SXW�� NRMD� VH� YRGL� NDR� SRVMHG�
'6�387(9,�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�� ������ ]Y�6HRVNL� SXW�� X� QDUDYL� QHNDWHJRULVDQL� SXW�� NRMD� VH� YRGL� NDR� SRVMHG�
'6�387(9,�X�3/�����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�������]Y��2UOLQDF��X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�Ä92'(³�X�3/�����]D�
N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 
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- N�þ�������]Y��2UOLQDF��X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�Ä92'(³�X�3/�����]D�
N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y��%DUDQL��X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�Ä92'(³�X�3/�����]D�
N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y��-RãNRYDþD��X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�Ä92'(³�X�3/�����
]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y��%LMHOD�%DUD��X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�Ä92'(³�X�3/�����
]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y��%RJD]��X�QDUDYL�EDUD�L�PRþYDUD��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�Ä92'(³�X�3/�
����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y��9UELQH��X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�Ä92'(³�X�3/�����]D�
N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ�� ������ ]Y��*ODYQL�NDQDO�� X�QDUDYL�NDQDO�� NRMD� VH�YRGL�NDR�SRVMHG�Ä92'(³�X�3/�
����]D�N�R��1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y��0HUD��X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�Ä92'(³�X�3/�����]D�N�R��
1RYL�*UDG�VD�GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y���+��-���7DEOD����-�-�����X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�52�
92'235,95('$�%,+�2285�326$9,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMH�
ORP����� 

- N�þ��������]Y���+��-���7DEOD����-�-�����X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�52�
92'235,95('$�%,+�2285�326$9,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMH�
ORP����� 

- N�þ��������]Y���+��-���7DEOD����-�-�����X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�52�
92'235,95('$�%,+�2285�326$9,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMH�
ORP����� 

- N�þ��������]Y���+��-��7DEOD����-�-�-�����X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�52�
92'235,95('$�%,+�2285�326$9,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMH�
ORP����� 

- N�þ��������]Y���+��-��7DEOD������-�����X�QDUDYL�NDQDO��NRMD� VH�YRGL�NDR�SRVMHG�52�
92'235,95('$�%,+�2285�326$9,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMH�
ORP����� 

- N�þ��������]Y���+��-��7DEOD���������-�����X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�52�
92'235,95('$�%,+�2285�326$9,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMH�
ORP����� 

- N�þ��������]Y���+��-��7DEOD������-�����X�QDUDYL�NDQDO��NRMD� VH�YRGL�NDR�SRVMHG�52�
92'235,95('$�%,+�2285�326$9,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMH�
ORP����� 

- N�þ��������]Y���+��-���7DEOD����-�-�����X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�52�
92'235,95('$�%,+�2285�326$9,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMH�
ORP����� 

- N�þ��������]Y���+��-�-�7DEOD������-�����X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�52�
92'235,95('$�%,+�2285�326$9,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMH�
ORP����� 

- N�þ��������]Y���+��-�-�7DEOD������-�����X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�52�
92'235,95('$�%,+�2285�326$9,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMH�
ORP����� 

- N�þ��������]Y���+��-�-�7DEOD������-�����X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�52�
92'235,95('$�%,+�2285�326$9,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMH�
ORP����� 

- N�þ��������]Y���+��-�-�7DEOD�������-�����X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�52�
92'235,95('$�%,+�2285�326$9,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMH�
ORP����� 

- N�þ��������]Y���+��-�-�7DEOD�������-�����X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�52�
92'235,95('$�%,+�2285�326$9,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMH�
ORP����� 
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- N�þ��������]Y���+��-�-�7DEOD�������-�����X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�52�
92'235,95('$�%,+�2285�326$9,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMH�
ORP����� 

- N�þ��������]Y���+��-�-�7DEOD�������-�����X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�52�
92'235,95('$�%,+�2285�326$9,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMH�
ORP����� 

- N�þ��������]Y���+��-��-�7DEOD����� -��-�����X�QDUDYL�NDQDO��NRMD� VH�YRGL�NDR�SRVMHG�
52�92'235,95('$�%,+�2285�326$9,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�
GLMHORP����� 

- N�þ��������]Y���+��-��-�7DEOD����-��-�����X�QDUDYL�NDQDO��NRMD�VH�YRGL�NDR�SRVMHG�52�
92'235,95('$�%,+�2285�326$9,1$�X�3/������]D�N�R��'RQMD�'XELFD�VD�GLMH�
ORP����� 

��� 
 RGQRVQR�GD�QD�LVWLP�L]YUãL�LVNRS�L�SRORåL�JODYQL�SRG]HPQL�FMHYRYRG�X�VYUKX�QDYRGQMDYD�
QMD��L]JUDGL�EXQDUH�X�VYUKX�QDYRGQMDYDQMD�LOL�L]YUãL�XUHÿHQMH�YHü�SRVWRMHüHJ�NDQDOD�]D�RGYRGQMX�
YRGD���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 

ýODQDN��� 
 
 2YRP�2GOXNRP�VH�WDNRÿHU�GDMH�VXJODVQRVW�L]YRÿDþX�UDGRYD�QD�3URMHNWX�GD�EH]�QDNQDGH�L�
EH]�RPHWDQMD�L]YHGH�UDGRYH�NRML�VX�SUHGYLÿHQL�3URMHNWRP�QD�SDUFHODPD�L]�þODQND����RYH�2GOX�
NH�� 
 
 2SüLQD�2GåDN� VH�XVYDMDQMHP�RYH�2GOXNH�REDYH]XMH�GD�QHüH�SRGL]DWL� þYUVWH�REMHNWH�QD�
WUDVL�NDQDOD�L�FMHYRYRGD�NRML�EL�PRJOL�XJUR]LWL�VLVWHP�QDYRGQMDYDQMD� 
 
 

ýODQDN��� 
 
 5HDOL]DFLMD�3URMHNWD�MH�X�MDYQRP��RSüHP��LQWHUHVX� 
 

 ýODQDN��� 
 

 2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJD�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�
RSüLQH�2GåDN³��� 
 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 

.$1721-ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û( 
 
 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
%URM����-��-������    ���������������������������=D�35('6-('$7(/--D�29-D 
'DWXP����������������JRGLQH� �����������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
  ��������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU� 



Petak, 8. 11. 2019. godine               SLUŽBENI GLASNIK OPĆINE 0DŽAK              Broj 4 — Stranica 144 

 

 2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN��QD�WHPHOMX�þODQND�����VWDYDN����WRþND����=DNRQD�R�SULQFLSLPD�OR�
NDOQH� VDPRXSUDYH� )HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH� �Ä6OXåEHQH� QRYLQH� )� %L+³�� EURM�� �������
�������� L� þODQND� ���� VWDYDN� ��� WRþND� ���� 6WDWXWD� RSüLQH� 2GåDN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� RSüLQH� 2�
GåDN³��EURM���������QD��;9,�UHGRYLWRM��VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD������������JRGLQH���GRQLMHOR�MH� 
 

2�'�/�8�.�8� 
R�SURGDML�VOXåEHQRJ�PRWRUQRJ�YR]LOD 

 
ýODQDN��� 

 
 2YRP�2GOXNRP�RGREUDYD�VH�SURGDMD�SXWQLþNRJ�PRWRUQRJ�YR]LOD��L�WR� 
 
YUVWD�YR]LOD��0��SXWQLþNL�DXWRPRELO����������������� 
PDUND�YR]LOD��âNRGD�������������������������������������������� 
WLS�YR]LOD����������������������������������������������������������� 
EURM�ãDVLMH��70%(++���=������������������������� 
EURM�PRWRUD��$()������������������������������������������ 
REOLN�YR]LOD��$&-NDUDYDQ� 
JRGLQD�SURL]YRGQMH������ 
PMHVWD�]D�VMHGHQMH��� 
 

ýODQDN��� 
 

 3URGDMD�PRWRUQRJ�YR]LOD�L]�SUHWKRGQRJ�þODQND�L]YUãLWL�üH�VH�SXWHP�MDYQRJ�QDGPHWDQMD�–�
OLFLWDFLMH� 
 

ýODQDN��� 
 
 3RþHWQX�FLMHQX� �PRWRUQRJ�YR]LOD� L]� þODQND���� RYH�2GOXNH�XWYUGLWL� üH�.RPLVLMD� ]D� VSUR�
YRÿHQMH�-DYQRJ�QDGPHWDQMD� 
 

ýODQDN��� 
 
 =DGXåXMH�VH�2SüLQVNL�QDþHOQLN�GD� 

- LPHQXMH�.RPLVLMX� ]D� SURYRÿHQMH� -DYQRJ� QDGPHWDQMD� ]D� SURGDMX�PRWRUQRJ� YR]LOD� L]�
þODQND����RYH�2GOXNH� 

- GD�REMDYL�-DYQL�RJODV�R�SURGDML�PRWRUQRJ�YR]LOD�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�SXWHP�MDYQRJ�
QDGPHWDQMD� 

 
ýODQDN��� 

 
 2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJD�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�
RSüLQH�2GåDN³�� 
 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 

.$1721-ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û( 
%URM����-��-������ 
'DWXP�������������JRGLQH�������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
������������������������������������������������������������������������������������=D�35('6-('$7(/-$-D�29-D 
����������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
���������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU���������������������������������������������������������������������������������������
������������� 

YUVWD�PRWRUD��',(6(/ 
VQDJD�PRWRUD�����N: 
UDGQL�REXMDP�PRWRUD��FPñ�������FPñ 
SRGDFL�R�SUYRM�UHJLVWUDFLML���������������JRG� 
RYMHUD�YDåHQMD�UHJLVWUDFLMH��������������JRG� 
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 1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 2GåDN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH� 2GåDN³�� EURM�
��������2SüLQVNR�YLMHüH�RSüLQH�2GåDN�QD� VYRMRM�;9,� UHGRYLWRM� VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD��������
JRGLQH��GRQRVL� 
 

2�'�/�8�.�8 
�R�SULVWXSDQMX�6SRUD]XPX�JUDGRQDþHOQLND�]D�NOLPX�L�HQHUJLMX�L�L]UDGL�$NFLMVNRJ�SODQD�]D�

RGUåLYX�HQHUJLMX�L�ERUEX�SURWLY�NOLPDWVNLK�SURPMHQD 
�HQJO��6XVWDLQDEOH�HQHUJ\�DQG�FOLPDWH�DFWLRQ�SODQ�-�6(&$3� 

 
 

,� 
 

 2SüLQD�2GåDN�SULVWXSD�6SRUD]XPX�JUDGRQDþHOQLND�]D�NOLPX�L�HQHUJLMX��þLPH�VH�REYH]XMH�
GD� üH� VPDQMLWL� HPLVLMX� &2��]D� QDMPDQMH� ���� GR� ������ JRGLQH� X� RGQRVX� QD� ED]QX� JRGLQX� L�
SRYHüDWL�RWSRUQRVW�QD�NOLPDWVNH�SURPMHQH�QD�VYRMRM�WHULWRULML� 
 

,,� 
 

 2SüLQD�2GåDN�SULKYDüD�QDþHOD�L�REYH]H�L]�6SRUD]XPD�JUDGRQDþHOQLND�]D�NOLPX�L�HQHUJLMX� 
 

,,,� 
 

 2YRP�RGOXNRP�2SüLQVNR�YLMHüH�RSüLQH�2GåDN�GDMH�RYODãWHQMH�RSüLQVNRP�QDþHOQLNX�]D�
SULVWXSDQMH�L�SRWSLVLYDQMH�6SRUD]XPD�JUDGRQDþHOQLND�]D�NOLPX�L�HQHUJLMX� 
 

,9� 
 

 2YRP�2GOXNRP�2SüLQVNR�YLMHüH�RSüLQH�2GåDN�SRNUHüH�SURFHV�L]UDGH�$NFLMVNRJ�SODQD�]D�
RGUåLYX�HQHUJLMX�L�ERUEX�SURWLY�NOLPDWVNLK�SURPMHQD��6(&$3��GR�������JRGLQH� 
 

9� 
 

 $NFLMVNL� SODQ� ]D� RGUåLYX� HQHUJLMX� L� ERUEX� SURWLY� NOLPDWVNLK� SURPMHQD� �6(&$3�� LPD� ]D�
FLOM� 

· VPDQMLWL�HPLVLMH�&2�� �L��SUHPD�PRJXüQRVWL��GUXJLK�VWDNOHQLþNLK�SOLQRYD��QD�SRGUXþMX�
RSüLQH�2GåDN�]D�QDMPDQMH������GR�������JRGLQH�X�RGQRVX�QD�ED]QX�JRGLQX��HILNDVQL�
MRP�XSRWUHERP�HQHUJLMH�L�YHüRP�XSRWUHERP�REQRYOMLYLK�L]YRUD�HQHUJLMH� 

· SRYHüDWL�RWSRUQRVW�RSüLQH�2GåDN�QD�SRVOMHGLFH�NOLPDWVNLK�SURPMHQD� 
· SRGLMHOLWL�YL]LMX��UH]XOWDWH��LVNXVWYR�L�]QDQMH�L]�SURFHVD�L]UDGH�L�LPSOHPHQWDFLMH�6(&$3

-D�V�GUXJLP�ORNDOQLP�L�UHJLRQDOQLP�WLMHOLPD�X�RNYLUX��(XURSVNH�8QLMH�L�L]YDQ�QMH�SXWHP�
GLUHNWQH�VXUDGQMH�L�UD]PMHQH��SRVHEQR�X�NRQWHNVWX�6SRUD]XPD�JUDGRQDþHOQLND� 

 
9,� 

 
 3URFHV� L]UDGH�$NFLMVNRJ� SODQD� ]D� RGUåLYX� HQHUJLMX� L� ERUEX� SURWLY� NOLPDWVNLK� SURPMHQD�
RSüLQH�2GåDN�ELWL�üH�]DVQRYDQ�QD�SULQFLSLPD�RGUåLYRJ�UD]YRMD� 
 

9,,� 
 2SüLQVNL�QDþHOQLN� LPHQRYDW�üH�NRRUGLQDWRUD� WLPD�]D� L]UDGX�$NFLMVNRJ�SODQD�]D�RGUåLYX�
HQHUJLMX�L�ERUEX�SURWLY�NOLPDWVNLK�SURPMHQD� 
 

9,,,� 
 
2SüLQVNL�QDþHOQLN� LPHQRYDW� üH� þODQRYH� WLPD�]D� L]UDGX�$NFLMVNRJ�SODQD� ]D�RGUåLYX� HQHUJLMX� L�
ERUEX�SURWLY�NOLPDWVNLK�SURPMHQD�NDR�RSHUDWLYQR�� L]YUãQR� L�NRRUGLQDFLMVNR� WLMHOR�]DGXåHQR�]D�
YRÿHQMH�SURFHVD�L]UDGH�6(&$3-D� 
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,;� 
 
 2SüLQVNL� QDþHOQLN� LPHQRYDW� üH� VDYMHWRGDYQX� JUXSX� ]D� RGUåLYX� HQHUJLMX� L� ERUEX� SURWLY�
NOLPDWVNLK�SURPMHQD��NRMD�üH�DNWLYQR�VXGMHORYDWL�X�L]UDGL�6(&$3-D� 
 

;� 
 
 3R� ]DYUãHWNX� L]UDGH� 3ODQD�� LVWL� üH� VH� GRVWDYLWL� 2SüLQVNRP� YLMHüX� RSüLQH� 2GåDN� QD�
XVYDMDQMH� 
 

;,� 
 
 2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�GDQRP�GRQRãHQMD� 
 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 

ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û( 
 
%URM����-��-������ 
'DQD�������������JRGLQH 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
��������������������������������������������������������������������������������������������������=D�35('6-('$7(/--D�29-D 
 
�������������������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU� 
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 1D�WHPHOMX�þODQND����������L�����3UDYLOQLND�R�XYMHWLPD�L�QDþLQX�NRULãWHQMD�VUHGVWDYD�RVWYD�
UHQLK�RG�]DPMHQH��]DNXSD�L�NRQFHVLMH�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�X�YODVQLãWYX�GUåDYH�L�þODQND�����
6WDWXWD�RSüLQH�2GåDN�����6OXåEHQL�JODVQLN�RSüLQH�2GåDN���EURM����������2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN��
QD�;9,�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD��������������JRGLQH��GRQRVL 
 
 

2'/8.8 
R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�R�RGREUDYDQMX��3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD� 
RVWYDUHQLK�WHPHOMHP�]DNXSD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�L]�������JRGLQH�� 

  
 

ýODQDN��� 
 
 'DMH�VH�VXJODVQRVW�R�RGREUDYDQMX�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�RVWYDUHQLK�WHPHOMHP�]DNX�
SD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�L]�������JRGLQH��EURM����-��-�������RG�������������JRGLQH��þLML�MH�
SUHGODJDWHOM�RSüLQVND�6OXåED�]D�JRVSRGDUVWYR�L�/(5� 
 

ýODQDN��� 
 
 .RULãWHQMH�VUHGVWDYD�L�ILQDQFLUDQMH�SURMHNDWD�YUãLW�üH�VH�X�VNODGX�V�RGREUHQLP�3URJUDPRP�
XWURãND�VUHGVWDYD�RVWYDUHQLK�WHPHOMHP�]DNXSD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�L]�������JRGLQH��VSR�
PHQXWLP�X�þODQNX����RYH�2GOXNH� 
 

ýODQDN��� 
 
 8WURãDN�QDPMHQVNLK�VUHGVWDYD�L]�RSüLQVNRJ�3URUDþXQD��X�YLVLQL�RG������������.0�UHDOL�
]LUDW�üH�VH�X�VYUKX�L]UDGH�GYD�HODERUDWD�L�����SURMHNDWD�]DãWLWH�L�XUHÿHQMD�SROMRSULYUHGQH�LQIUDV�
WUXNWXUH��NDQDOL�L�SROMVNL�SXWRYL���QD�SRGUXþMX�RSüLQH�2GåDN��VSHFLILFLUDQLK�X�GLMHOX�VSRPHQXWRJ�
3URJUDPD��NRML�MH�VDVWDYQLP�GLMHORP�RYH�2GOXNH�������������� 
 

ýODQDN��� 
 
 =D�UHDOL]DFLMX�L�SURYRÿHQMH�RYH�2GOXNH�]DGXåXMH�VH�2SüLQVNL�QDþHOQLN� 
 

ýODQDN��� 
 
 2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�GDQRP�GRQRãHQMD��D�ELW�üH�REMDYOMHQD�X�6OXåEHQRP�JODVQLNX�
RSüLQH�2GåDN� 
 

 
%261$�,�+(5&(*29,1$ 

)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 
ä83$1,-$�326$96.$ 

23û,1$�2'ä$. 
23û,16.2�9,-(û( 

 
 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
%URM�����-��-���������������������������������������������������������������������=D��35('6-('$7(/--D�29-D 
'DQD���������������JRGLQH����������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU� 
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%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 
ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$. 
6OXåED�]D�JRVSRGDUVWYR�L�/(5 
 
%URM�����-��-������ 
2GåDN���������������JRGLQH������������������������������������������������������������ 
 

3URJUDP�XWURãND�VUHGVWDYD�RVWYDUHQLK�WHPHOMHP�]DNXSD�SROMRSULYUHGQRJ� 
]HPOMLãWD�L]�������JRGLQH 

  
 3UDYLOQLNRP� R� XYMHWLPD� L� QDþLQX� NRULãWHQMD� VUHGVWDYD� RVWYDUHQLK� RG� ]DPMHQH�� ]DNXSD� L�
NRQFHVLMH�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�X�YODVQLãWYX�GUåDYH��þODQNRP�����SURSLVDQD�MH�L]UDGD�3UR�
JUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�RVWYDUHQLK�WHPHOMHP�]DNXSD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�RG�VWUDQH�QDG�
OHåQH�RSüLQVNH�6OXåEH�]D�SROMRSULYUHGX� L�GRQRãHQMH�2GOXNH�R�GDYDQMX� VXJODVQRVWL�2SüLQVNRJ�
YLMHüD�R�RGREUDYDQMX�3ULMHGORJD�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�RVWYDUHQLK� WHPHOMHP�]DNXSD�SR�
OMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�� 
 
 1DPMHQD�SUHGORåHQRJ�3URJUDPD�XVXJODãHQD� MH� V� þODQNRP����� VSRPHQXWRJ�3UDYLOQLND�� D�
RGQRVL�VH�QD�ILQDQFLUDQMH�SURMHNDWD�]DãWLWH�L�XUHÿHQMD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD��RGQRVQR�XUHÿH�
QMH�]HPOMLãWD�SURFHVRP�SURYRÿHQMD�DJURWHKQLþNLK�PMHUD��XUHÿHQMH�NDQDOD�L�SROMVNLK�SXWRYD��L]UD�
GD�(ODERUDWD�PUHåH�SROMVNLK�SXWRYD�L�L]UDGD�(ODERUDWD�HYLGHQFLMH�SROMRSULYUHGQLK�GUåDYQLK�]HP�
OMLãWD� 
 
 8NXSQD�YULMHGQRVW�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�RVWYDUHQLK�WHPHOMHP�]DNXSD�SROMRSULYUH�
GQRJ�]HPOMLãWD�L]�������JRGLQH� L]QRVL�UDVSRORåLYLK������������.0��SULNXSOMHQLK�WHPHOMHP�]D�
NXSD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�X�������JRGLQL�� 
 
 5DVSRGMHOD�QDPMHQVNLK�VUHGVWDYD��X�RNYLUX�3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�RVWYDUHQLK�WHPH�
OMHP�]DNXSD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD��SODQLUDQD�MH�UHDOL]DFLMRP�L]UDGH�GYD�HODERUDWD��(ODERUDW�
PUHåH�SROMVNLK�SXWRYD�L�(ODERUDW�HYLGHQFLMH�SROMRSULYUHGQLK�GUåDYQLK�]HPOMLãWD�X�XNXSQRP�L]�
QRVX�RG�����������.0�L�UHDOL]DFLMRP����SUHGORåHQLK�SURMHNDWD�X�L]QRVX�RG�����������.0��ND�
NR�MH�WR�LVND]DQR�X�VOMHGHüRM�WDEOLFL� 
�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 3ODQLUDQL� L]YRU� VUHGVWDYD� ]D� ILQDQFLUDQMH�3URJUDPD� VX� QDPMHQVND� SURUDþXQVND� VUHGVWYD�
RVWYDUHQD�RG�]DNXSD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�X�������JRGLQL� 

%URM 1D]LY�SURMHNWD 

�� 8UHÿHQMH�SROMVNRJ�SXWD�X�.�2��1RYR�6HOR��ORNDOLWHW�Ä/XåQMDQL³�X�GXåLQL�RG������P 

�� 8UHÿHQMH�SROMVNRJ�SXWD�X�.�2��2GåDN��ORNDOLWHW���5DåOMHYL³�X�GXåLQL�RG������P 

�� 8UHÿHQMH�SROMVNRJ�SXWD�X�.�2��$GD��ORNDOLWHW�Ä&YHNRYL�-�,YDQNRYLüL³�X�GXåLQL�RG�������P 

�� 8UHÿHQMH�SROMVNRJ�SXWD�X�.�2��3RVDYVND�0DKDOD��ORNDOLWHW�Ä3RWRSL³�X�GXåLQL�RG������P 

�� 8UHÿHQMH�SROMVNRJ�SXWD�X�.�2��1RYL�*UDG��ORNDOLWHW�Ä,YDQRYLüL³�X�GXåLQL�RG�����P 

�� 8UHÿHQMH�NDQDOD��Ä6UQDYD³�X�.�2��2GåDN�RG�%URGVNH�GR�5�3RURELüD�X�GXåLQL�RG�����P 

�� 8UHÿHQMH�NDQDOD������������SULSDGDMXüL�NDQDOX�ýXNLü��=RULFH�X�GXåLQL�RG�����P 

�� 8UHÿHQMH�NDQDOD�3DSXþLMD�X�*RUQMRM�'XELFL�–�3DþXþLMD�X�GXåLQL�RG������P 

�� 8UHÿHQMH�NDQDOD��������3DSXþLMD�–�'RQMD�'XELFD�X�GXåLQL�RG������P 

��� 8UHÿHQMH�NDQDOD�����'RQMD�'XELFD�X�GXåLQL�RG�����P 
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 2EUD]ORåHQMH� 
 
 7HPHOMHP�XJRYRUD�R�]DNXSX�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD��]DNOMXþHQLK�L]PHÿX�0LQLVWDUVWYD�
SROMRSULYUHGH��YRGRSULYUHGH�L�ãXPDUVWYD�äXSDQLMH�3RVDYVNH�VD�]DNXSRSULPDWHOMLPD���SULNXSOMH�
QLK�L�GR]QDþHQLK�QDPMHQVNLK�VUHGVWDYD�X�RSüLQVNL�3URUDþXQ�]D�������JRGLQX��SODQLUDQ�MH�XWUR�
ãDN�VUHGVWDYD�X�L]QRVX�RG������������.0�� 
 
 .DNR�MH�3UDYLOQLNRP�R�XYMHWLPD�L�QDþLQX�NRULãWHQMD�VUHGVWDYD�RVWYDUHQLK�RG�]DPMHQH��]D�
NXSD� L�NRQFHVLMH�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�X�YODVQLãWYX�GUåDYH��þODQNRP�����SURSLVDQD� L]UDGD�
3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�RVWYDUHQLK� WHPHOMHP�]DNXSD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�RG�VWUDQH�
QDGOHåQH�RSüLQVNH�6OXåEH�]D�SROMRSULYUHGX��LVWD�MH�VDþLQLOD�SUHGORåHQL�SULMHGORJ�3URJUDPD�XWUR�
ãND� VUHGVWDYD� RVWYDUHQLK� WHPHOMHP� ]DNXSD�SROMRSULYUHGQRJ� ]HPOMLãWD� L]�������JRGLQH��NRML� VH�
SUHGODåH�2SüLQVNRP�YLMHüX�QD�RGREUDYDQMH�� 
 
 6OXåED�MH�3ULMHGORJ��NRML�VDGUåL�L]UDGX�GYD�HODERUDWD�L����SURMHNDWD��QDYHGHQLK�X�WDEOLFL���
VDþLQLOD�QD�WHPHOMX�VWYDUQLK�SRWUHED�]D�QDPMHQVNR�NRULãWHQMH�VUHGVWDYD�QD�WHUHQX��UDGL�SURYRÿH�
QMD�RGUHÿHQLK�DJURWHKQLþNLK�PMHUD�� 
 
 *RUH�QDYHGHQR�XVXJODãHQR� MH�V�þODQNRP�����3UDYLOQLND��D�ãWR�VH�RGQRVL�QD�ILQDQFLUDQMH�
SURMHNDWD�]DãWLWH�L�XUHÿHQMD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD��XUHÿHQMH�NDQDOD�L�SROMVNLK�SXWRYD�� 
 
 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������1$ý(/1,.��6/8ä%( 
 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������5DGLQND�'XMDN��GLSO��RHF� 
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 2SüLQVNR�YLMHüH�RSüLQH�2GåDN��UMHãDYDMXüL�SR�]DKWMHYX�$JHQFLMH�]D�YRGQR�SRGUXþMH�ULMHNH�
6DYH� L]�6DUDMHYD��]D�XWYUÿLYDQMH� MDYQRJ� LQWHUHVD�]D�SURGXåHQMH� OLMHYRJ�REUDPEHQRJ�QDVLSD�X]�
ULMHNX�%RVQX�X�GXåLQL�RG�FFD�����NP�X�N�R��*RUQMD�'XELFD�L�N�R��1RYR�6HOR�X�RSüLQL�2GåDN��D�
QD� WHPHOMX� þODQND����� VWDYDN����=DNRQD�R� HNVSURSULMDFLML�)%L+� �³6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�
%L+´��EURM������������������������-2GOXND�86�L��������L�þODQND�����VWDYDN����WRþND�����6WDWXWD�
RSüLQH�2GåDN��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�RSüLQH�2GåDN³��EURM�������L�WH�þODQND������VWDYDN����=DNRQD�R�
XSUDYQRP�SRVWXSNX�)HGHUDFLMH�%L+��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)�%L+³��EURM��������������QD�VYRMRM�;9,�
UHGRYQRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������JRGLQH��GRQRVL 
 

5�-�(�â�(�1-�( 
R�L]PMHQL�5MHãHQMD�R�XWYUÿLYDQMX�MDYQRJ�LQWHUHVD� 

EURM����-��-������RG������������JRGLQH� 
 
 
��� 8�5MHãHQMX� R� XWYUÿLYDQMX� MDYQRJ� LQWHUHVD�� EURM� ��-��-������ NRMH� MH� GRQLMHOR� 2SüLQVNR�

9LMHüH�2GåDN� GDQD� ������ ������ JRGLQH� EULãH� VH� GRVDGDãQML� WHNVW� X� WRþNL� ��� SRGEURM� ����
GLVSR]LWLYD�L�VDGD�JODVL�� 

 
- ÄN�þ�EU�� �������]Y��1HWHND�X�QDUDYL�SDãQMDN����NODVH�SRYUãLQH�����P���XSLVDQRM�X�3/�

EURM�����]D� �N�R��*RUQMD�'XELFD�þLML� MH�XSLVDQL� �SRVMHGQLN�2SüLQD�2GåDN�VD�GLMHORP�
�����ãWR�SR�]HPOMLãQR-NQMLåQRM�HYLGHQFLML�RGJRYDUD�SDUFHOL�EURM�N�þ�EU���������XSLVDQD�
X�]N�XO����]D�N�R��*RUQMD�'XELFD�NDR�YODVQLãWYR��'UåDYQR�YODVQLãWYR�VD�GLMHORP����³� 

 
 2VWDOL�GLR�5MHãHQMD��EURM����-��-������RG������������JRGLQH�RVWDMH�QHSURPLMHQMHQ� 
 

ýODQDN��� 
 
 2YR�5MHãHQMH�VWXSD�QD�VQDJX�GDQRP�GRQRãHQMD��D�LVWR�üH�VH�REMDYLWL�X�6OXåEHQRP�JODVQL�
NX�2SüLQH�2GåDN� 
 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 

.$1721-ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û( 
 
������������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
%URM�����-��-������     �����������=D�35('6-('$7(/--D�29-D 
'DWXP��������������JRGLQH�    ������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
�������������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU� 
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)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 
ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$. 
23û,16.2�9,-(û( 
 
%URM����-��-������� 
'DQD���������������JRGLQH 
 
 1D� WHPHOMX� þODQND� ��� L� ���� =DNRQD� R� JUDÿHYLQVNRP� ]HPOMLãWX� )%L+� �³6OXåEHQH� QRYLQH��
)HGHUDFLMH�%L+�EURM����������þODQND������=DNRQD�R�VWYDUQLP�SUDYLPD�)%L+��³6OXåEHQH�QRYLQH�
)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH´��EURM�������L���������L�þODQND�����VWDYND����WRþNH�����6WDWXWD�
2SüLQH�2GåDN���³6OXåEHQL�JODVQLN�2SüLQH�2GåDN´��EURM����������UMHãDYDMXüL�SR�]DKWMHYX�'åRQL�
MD�/XFLüD�L]�1RYRJ�6HOD��2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�QD�VYRMRM�;9,�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GD�
QD�������������JRGLQH��GRQRVL� 
 

5-(â(1-( 
 
 ���8795Ĉ8-(�6(�SUDYR�YODVQLãWYD�X�NRULVW�JUDGLWHOMD�'åRQLMD�/XFLüD�VLQD�-R]H�L]�1R�
YRJ�6HOD��QD�]HPOMLãWX�R]QDþHQRP�NDR�� 
-� �N�þ�� ������� ]Y��3RWNXüQLFD��X�QDUDYL�NXüD��]JUDGD��GYRULãWH�L�SDãQMDN����NODVH��XNXSQH�SRY�
UãLQH�������Pð�XSLVDQR�X�3/�EURM�����]D�N�R��1RYR�6HOR�NDR�SRVMHG�'6��2SüLQD�2GåDN��V�GLMH�
ORP������D�NRMD�SR�VWDURP�SUHPMHUX�LGHQWLþQD�V�N�þ�� ������XSLVDQR�X�]N��XORåDN����L]�N�R��63��
1RYR�6HOR��NDR�'UåDYQR�YODVQLãWYR�V�GLMHORP����� 
 
 ���1DNQDGX�]D�GRGLMHOMHQR�]HPOMLãWH� L]� WRþNH����X�SRYUãLQL�RG�������Pð�'åRQL�/XFLü� L]�
1RYRJ�6HOD�GXåDQ�MH�SODWLWL�X�XNXSQRP��L]QRVX�RG�����������.0� �VHGDPWLVXüDGHYHGHVHWSHW�L�
�������.0���L�WR�� 
 

-�QDNQDGX�]D�]HPOMLãWH�X�L]QRVX�RG������.0�Pð�RGQRVQR�����������������������������.0 
-�QDNQDGX�]D�SULURGQH�SRJRGQRVWL��UHQWX��X�L]QRVX�RG�������������������������������������.0 
-�QDNQDGX�]D�XUHÿHQMH�JUDÿHYLQVNRJ�]HPOMLãWD�X�L]QRVX�RG�����������������������������.0� 

 
 1DNQDGX�]D�]HPOMLãWH�X�L]QRVX�RG����������.0��LPHQRYDQL�MH�GXåDQ�XSODWLWL�QD�GHSR]LWQL�
UDþXQ�RSüLQH�2GåDN��EURM��������������������RWYRUHQ�NRG�8QL&UHGLW�EDQNH�LVSRVWDYD�2GåDN���
YUVWD�SULKRGD����������VD�QD]QDNRP�³1DNQDGD�]D�]HPOMLãWH´��VYH�X�URNX����GDQD�RG�GDQD�SUL�
MHPD�RYRJ�UMHãHQMD� 
 
 1DNQDGX�]D�]D�SULURGQH�SRJRGQRVWL-�UHQWX�X�L]QRVX�RG��������.0��LPHQRYDQL�MH�GXåDQ�
XSODWLWL� QD� GHSR]LWQL� UDþXQ� RSüLQH� 2GåDN�� EURM�� ������������������ RWYRUHQ� NRG� 8QL&UHGLW�
EDQNH�LVSRVWDYD�2GåDN���YUVWD�SULKRGD����������VD�QD]QDNRP�³1DNQDGD�]D�SULURGQH�SRJRG�
QRVWL�]HPOMLãWD´��VYH�X�URNX����GDQD�RG�GDQD�SULMHPD�RYRJ�UMHãHQMD� 
 
 1DNQDGX� ]D� XUHÿHQMH� JUDÿHYLQVNRJ� ]HPOMLãWH� X� L]QRVX� RG� ������� .0�� LPHQRYDQL� MH�
GXåDQ� XSODWLWL� QD� GHSR]LWQL� UDþXQ� RSüLQH� 2GåDN�� EURM�� ������������������ RWYRUHQ� NRG�
8QL&UHGLW�EDQNH�LVSRVWDYD�2GåDN���YUVWD�SULKRGD�����������VD�QD]QDNRP�³1DNQDGD�]D�XUHÿHQ�
MH�]HPOMLãWD´��VYH�X�URNX����GDQD�RG�GDQD�SULMHPD�RYRJ�UMHãHQMD� 
 
 ���'RND]� R� L]YUãHQRM� XSODWL� QDNQDGD� L]� WRþNH� ��� GLVSR]LWLYD� RYRJ� UMHãHQMD�'åRQL� /XFLü�
GXåDQ�MH�GRVWDYLWL�6OXåEL�]D�QDEDYNX�L�]DãWLWX�VUHGVWDYD�L�UHVXUVD�RSüLQH�2GåDN� 
 
 ���=HPOMLãQMRNQMLåQL�XUHG�2SüLQVNRJ�VXGD�X�2UDãMX��2GMHOMHQMH�X�2GåDNX�L�6OXåED�]D�SUR�
VWRUQR�XUHÿHQMH�L�NDWDVWDU�QHNUHWQLQD�2SüLQH�2GåDN�L]YUãLW�üH�SR�SUDYRPRüQRVWL�RYRJ�UMHãHQMD�L�
L]YUãHQH�XSODWH�QDNQDGD�L]�WRþNH����GLVSR]LWLYD�RYRJ�UMHãHQMD�XNQMLåEX�SUDYD�YODVQLãWYD�L�XNQ�
MLåEX�SUDYD�SRVMHGD�X�NRULVW��'åRQLMD�/XFLüD�VLQD�-R]H��L]�1RYRJ�6HOD�X]�LVWRYUHPHQR�EULVDQMH�
UDQLMH�L]YUãHQLK�XSLVD�QD�WRP�]HPOMLãWX� 
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 ���'åRQL�/XFLü�L]�1RYRJ�6HOD�L]JXELW�üH�XWYUÿHQR�SUDYR�YODVQLãWYR�QD�]HPOMLãWX��XNROLNR�
QH�XSODWL�QDNQDGH�L]�WRþNH����GLVSR]LWLYD�RYRJ�UMHãHQD�X�GDQRP�URNX� 
 

2EUD]ORåHQMH 
 
 'åRQL��-R]H��/XFLü�L]�1RYRJ�6HOD��RSüLQD�2GåDN�REUDWLR�VH�RYRP�RUJDQX�VD�PROERP�]D�
XWYUÿLYDQMHP�SUDYD�YODVQLãWYD�X�QMHJRYX�NRULVW�QD�]HPOMLãWX�X�YODVQLãWYX�2SüLQH�2GåDN��D�QD�
NRMHP� MH� L]JUDÿHQD� RELWHOMVND� NXüD� QMHJRYLK� URGLWHOMD� EH]� XSLVDQRJ�SUDYD� YODVQLãWYD� QD� ]HP�
OMLãWX� 
� 
 3RVWXSDMXüL�SR�]DKWMHYX�RGUåDQD�MH�XVPHQD�UDVSUDYD�QD�OLFX�PMHVWD� L� L]YUãHQ�MH�XYLÿDM�X�
SULVXVWYX�SUHGVWDYQLND��2SüLQVNH�VOXåEH�]D�QDEDYNX�L�]DãWLWX�VUHGVWDYD�L�UHVXUVD��L�WR��VWUXþQRJ�
VDYMHWQLND� ]D� LPRYLQVNR-SUDYQH� RGQRVH�� WXåEH� L� XJRYRUH�� VNXSD� VD� SUHGVWDYQLNRP� 6OXåEH� ]D�
SURVWRUQR�XUHÿHQMH�L�NDWDVWDU�QHNUHWQLQD�L�RSüLQVNLP�SUDYREUDQLWHOMHP�QD�SDUFHOL�R]QDþHQRM�NDR�
N�þ���������]Y��3RWNXüQLFD��X�QDUDYL��NXüD��]JUDGD��GYRULãWH�L�SDãQMDN����NODVH��XNXSQH�SRYUãLQH�
�����Pð�XSLVDQR�X�3/�EURM�����]D�N�R��1RYR�6HOR��NDR�SRVMHG�'6��2SüLQD�2GåDN��V�GLMHORP�����
X]�SULVXVXWYR�SRGQRVLWHOMD�]DKWMHYD�'åRQLMD�/XFLüD�� 
 
 8YLGRP�QD�OLFX�PMHVWD�MH�XWYUÿHQR�GD�VH�QD�SUHGPHWQRM�SDUFHOL�QDOD]L�SRURGLþQD�VWDPEHQD�
]JUDGD�YHOLþLQH������P�[������P�NRMD�VH�VDVWRML�RG�SUL]HPOMD� L�SRWNURYOMD��NRMD� MH�GMHORPLþQR�
REQRYOMHQD�QDNRQ�UDWQLK�GHãDYDQMD�D�SULPMHWQR�MH�GD�X�NXüL�QLWNR�QH�åLYL��8]�VDPX�NXüX�QDOD]L�
VH�L�UXãHYQD�SRPRüQD�]JUDGD�RG�NRMH�VX�RVWDOL�VDPR�]LGRYL��JDEDULWD������P�[������P��7DNRÿHU�
X�SRMDVX�RNR�NXüH�X�ãLULQL�RG� �FFD��-��P�MH�SRNRãHQD� WUDYD��GRN� MH�YHüL�GLR�SDUFHOH�REUDVWDR�
JUPOMHP�L�GUYHüHP���6YL�SULVXWQL�VX�L]MDYLOL�GD�VX�VXJODVQL�VD�RSLVRP�IDNWLþQRJ�VWDQMD�QD�WHUHQX�
GDQRJ�RG�VWUDQH�RYODãWHQH�VOXåEHQH�RVREH�NRMD�YRGL�SUHGPHWQL�XSUDYQL�SRVWXSDN� 
  
 1D�VOXåEHQL�XSLW��6OXåED�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH� L�NDWDVWDU�QHNUHWQLQD�2SüLQH�2GåDN��RG�
QRVQR�.RPLVLMD� ]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH�� GDOD� MH�2þLWRYDQMH�� EURM�� ��-��-������RG�������� ������
JRGLQH�X�NRMHP�QDYRGL� GD� VH� ]D� L]YUãHQX�JUDGQMX�REMHNWD�QD�QDYHGHQRP�]HPOMLãWX�QDNQDGQR�
PRåH�L]GDWL�RGREUHQMH�]D�JUDÿHQMH�� 
 
 1D�WHPHOMX�RYDNR�XWYUÿHQRJ�VWDQMD�YLGOMLYR�MH�GD�SRGQVLWHOM�]DKWMHYD�LVSXQMDYD�XYMHWH�L]�
þODQND�����=DNRQD�R�JUDÿHYLQVNRP�]HPOMLãWX�)%L+��NRMLP�MH�SURSLVDQR�GD�VH�QD�JUDÿHYLQVNRP�
]HPOMLãWX�X�GUåDYQRP�YODVQLãWYX�QD�NRMRM�MH�L]JUDÿHQD�]JUDGD�EH]�SUDYD�NRULãWHQMD�UDGL�JUDÿHQMD�
]D�NRMX�VH�PRåH�QDNQDGQR�L]GDWL�RGREUHQMH�]D�JUDÿHQMH��2SüLQVNR�YLMHüH�üH�XWYUGLWL�SUDYR�YODV�
QLãWYD� X� NRULVW� JUDGLWHOMD� X]� REYH]X� SODüDQMD� QDNQDGH� ]D� GRGLMHOMHQR� JUDÿHYLQVNR� ]HPOMLãWH� L�
XUHÿHQMH�JUDÿHYLQVNRJ�]HPOMLãWD� 
 
 'DOMLP�UDGRP�SR�RYRP�]DKWMHYX� L]YUãHQR� MH�FLMHSDQMH�SDUFHOH�SUHGPHWQH�SDUFHOH� þLMD� MH�
SRYUãLQD�WRP�SULOLNRP�XPDQMHQD�]D�����Pð� 
 
 6OXåEHQLP�XSLWRP��6OXåED�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH� L�NDWDVWDU�QHNUHWQLQD�2SüLQH�2GåDN� MH�
GDOD�2þLWRYDQMH�� EURM�� ��-��-��������RG�������� ������JRGLQH�X�NRMHP�QDYRGL�GD� MH�������P��
SRYUãLQD� SRWUHEQD� ]D� UHGRYQX� XSRWUHEX� REMHNWD� VXNODGQR� VNLFL� VQLPDQMD� EU�������� RG�
�����������JRGLQH��L]UDÿHQRM�RG�LVWRLPHQH�6OXåEH� 
 
 3UHPD�QDOD]X�RYODãWHQRJ�VXGVNRJ�YMHãWDND�JUDÿHYLQVNH�VWUXNH��EURM����-������RG��������
������JRGLQH�WUåLãQD�FLMHQD�SUHGPHWQRJ�]HPOMLãWD�SR���Pð�L]QRVL������.0�Pð��WDNR�GD��XNXSQD�
WUåLãQD� FLMHQD� SUHGPHWQRJ� ]HPOMLãWD� L]QRVL� ���������.0� �VORYLPD� ãHVWWLVXüDãHVWRGHYHWQDHVW� L�
�������.0��������Pð�[������.0��Pð�� 
 
 6OXåED�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH� L�NDWDVWDU�QHNUHWQLQD�2SüLQH�2GåDN��X� VYRMHP�2þLWRYDQMX�
EURM�� ��-��-����� RG� ���� ��� ������ JRGLQH� QDYRGL�� GD� MH� REMHNW� GLPQH]LMD� ����� [� ����� WH� GD� VH��
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YLVLQD�QDNQDGH�]D�XUHÿHQMH�JUDÿHYLQVNRJ�]HPOMLãWD�VH�REUDþXQDYD�SR�Pð�EUXWR�SRYUãLQH�REMHNWD��
D�X�,,,�]RQL�L]QRVL������.0�Pð��RGQRVQR�]D�QDYHGHQL�REMHNW�L]QRVL�XNXSQR���������.0� 
 
 9LVLQD�QDNQDGH�]D�NRULãWHQMH�JUDÿHYLQVNRJ�]HPOMLãWD-UHQWD�VH�REUDþXQDYD�SR�Pð�NRULVQH�
SRYUãLQH�REMHNWD�,�X�,,,�]RQL�L]QRVL�����.0�Pð��.RULVQD�SRYUãLQD�REMHNWD�GLPHQ]LMD������[������
L]QRVL� FFD� ���P� ð�� VWRJD� QDNQDGD� ]D� NRULãWHQMH� JUDÿHYLQVNRJ� ]HPOMLãWD�–� UHQWD� L]QRVL� �������
.0�� 
 
 1D�WHPHOMX�VYHJD�L]ORåHQRJ��RGOXþHQR�MH�NDR�X�GLVSR]LWLYX�RYRJ�UMHãHQMD� 
 
 328.$�2�35$9120�/,-(.8� 
 
 1D� WHPHOMX� VYHJD� L]ORåHQRJ� RGOXþHQL� MH� NDR� X� GLVSR]LWLYX� RYRJ� UMHãHQMD�� 3URWLY� RYRJ�
UMHãHQMD�QLMH�GRSXãWHQD�åDOED��DOL�VH�PRåH�SRNUHQXWL�XSUDYQL�VSRU��SRGQRãHQMHP�WXåEH�.DQWRQDO�
QRP�VXGX�X�2GåDNX�X�URNX����GDQD�QDNRQ�GRVWDYOMDQMD�UMHãHQMD��7XåED�VH�SRGQRVL�QHSRVUHGQR�
VXGX�X�GYD�SULPMHUND� 
 
'267$9/-(12�����������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
�[�SRGQRVLWHOMX�]DKWMHYD���������������������������������������������������������=D���35('6-('$7(/--D�29-D 
�[�6OXåEL�]D�QDEDYNX�L�]DãWLWX�VUHGVWDYD�L�UHVXUVD���������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
�[�X�VSLV������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU� 
��D�D 
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 1D�WHPHOMX�þODQND�����6WDWXWD�RSüLQH�2GåDN����6OXåEHQL�JODVQLN�RSüLQH�2GåDN��EU��������
2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�QD�;9,��UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD������������JRGLQH�GRQRVL� 
 
������������������������������������������������������=�$�.�/-�8�ý�$�. 
 
�����������������������������������������������������������������ýODQDN��� 
 
��������2SüLQVNR� YLMHüH� SULKYDüD� 1DFUW� L]PMHQH� 5HJXODFLMVNRJ� SODQD� XåHJ� XUEDQRJ� SURVWRUD�
RSüLQH�2GåDN��,,��)D]D� 
 
����������������������������������������������������������������ýODQDN��� 
 
��������=DGXåXMH�VH�6OXåED�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH�L�NDWDVWDU�QHNUHWQLQD�RSüLQH�2GåDN�GD�X�SHULRGX�
RG� ��� GDQD� RUJDQL]LUD� SURYRÿHQMH� MDYQH� UDVSUDYH� SXWHP� VUHGVWDYD� MDYQRJ� LQIRUPLUDQMD��
XGUXåHQMD�JUDÿDQD��MDYQLK�XVWDQRYD��PMHVQLK�]DMHGQLFD�L�SROLWLþNLK�RUJDQL]DFLMD�X�NRMHP�üH�VH�
SULPDWL�SLVPHQL�SULMHGOR]L��PLãOMHQMD�L�VXJHVWLMH� 
 
����������������������������������������������������������������ýODQDN��� 
 
��������2� UH]XOWDWLPD� MDYQH� UDVSUDYH� 6OXåED� ]D� SURVWRUQR� XUHÿHQMH� L� NDWDVWDU� QHNUHWQLQD� RSüLQH�
2GåDN�MH�GXåQD�SRGQLMHWL�L]YMHãüH�2SüLQVNRP�QDþHOQLNX�L�2SüLQVNRP�YLMHüX� 
 
��������������������������������������������������������������ýODQDN��� 
 
������2YDM� =DNOMXþDN� VWXSD� QD� VQDJX� GDQRP� GRQRãHQMD�� D� ELWL� üH� REMDYOMHQ� L� X� � �6OXåEHQRP�
JODVQLNX�RSüLQH�2GåDN�� 
 
�������������������������������������������������%261$�,�+(5&(*29,1$ 
��������������������������������������)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 
���������������������������������������������������ä83$1,-$�326$96.$ 
��������������������������������������������������������23û,1$�2'ä$. 
������������������������������������������������������23û,16.2�9,-(û(���� 
  
%URM����-��-������ 
'DWXP��������������JRGLQH��� 
 
 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
    ��������������������������������������������������������=D�35('6-('$7(/--D�29-D� 
    ��������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
������������������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������� 
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 1D�WHPHOMX�þODQND�����6WDWXWD�RSüLQH�2GåDN����6OXåEHQL�JODVQLN�RSüLQH�2GåDN��EU��������
2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�QD�;9,���UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD������������JRGLQH�GRQRVL� 
 

=�$�.�/-�8�ý�$�. 
 
 

ýODQDN��� 
 
� 2SüLQVNR� YLMHüH� SULKYDüD� 1DFUW� 5HJXODFLMVNRJ� SODQD� XåHJ� XUEDQRJ� SURVWRUD� RSüLQH�
2GåDN��,9��)D]D� 
 

ýODQDN��� 
 
��������=DGXåXMH�VH�6OXåED�]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH�L�NDWDVWDU�QHNUHWQLQD�RSüLQH�2GåDN�GD�X�SHULRGX�
RG� ��� GDQD� RUJDQL]LUD� SURYRÿHQMH� MDYQH� UDVSUDYH� SXWHP� VUHGVWDYD� MDYQRJ� LQIRUPLUDQMD��
XGUXåHQMD�JUDÿDQD�� MDYQLK�XVWDQRYD��PMHVQLK�]DMHGQLFD�L�SROLWLþNLK�RUJDQL]DFLMD�X�NRMHP�üH�VH�
SULPDWL�SLVPHQL�SULMHGOR]L��PLãOMHQMD�L�VXJHVWLMH� 
 

ýODQDN��� 
 
 2�UH]XOWDWLPD� MDYQH� UDVSUDYH�6OXåED� ]D�SURVWRUQR�XUHÿHQMH� L� NDWDVWDU�QHNUHWQLQD�RSüLQH�
2GåDN�MH�GXåQD�SRGQLMHWL�L]YMHãüH�2SüLQVNRP�QDþHOQLNX�L�2SüLQVNRP�YLMHüX� 
 

�ýODQDN��� 
 
 2YDM� =DNOMXþDN� VWXSD� QD� VQDJX� GDQRP� GRQRãHQMD�� D� ELWL� üH� REMDYOMHQ� L� X� � �6OXåEHQRP�
JODVQLNX�RSüLQH�2GåDN�� 
 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 

ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û(���� 
 
%URM����-��-������ 
'DWXP��������������JRGLQH�� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
                                             ����������������������������������������������� �=D�35('6-('$7(/--D�29-D� 
                                          �   ����������������������������������������������� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU� 
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 1D�WHPHOMX�þODQND�����6WDWXWD�RSüLQH�2GåDN��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�RSüLQH�2GåDN³�EU��������
2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�QD�VYRMRM�;9,�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD������������JRGLQH�GR�
QRVL� 
 

=�$�.�/-�8�ý�$. 
 
 

,� 
 
 'RQRVL� VH� =DNOMXþDN� R� XVYDMDQMX� � 2SHUDWLYQRJ� SURUDþXQVNRJ�EXGåHWVNRJ� NDOHQGDUD� ]D�
L]UDGX�L�GRQRãHQMH�3URUDþXQD�%XGåHWD�RSüLQH�2GåDN�]D�������JRGLQX�L�'RNXPHQWD�RNYLUQRJ� 
3URUDþXQD�%XGåHWD�]D������-�����JRGLQX 
 

,,� 
 
 2YDM�=DNOMXþDN�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�
RSüLQH�2GåDN³ 
 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 

ä83$1,-$�.$1721�326$96., 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û( 
 
%URM����-��-������ 
'DWXP��������������JRGLQH 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
���������������������������������������������������������������������������������������=D�35('6-('$7(/--D�29-D� 
��������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU� 
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 1D�WHPHOMX�þODQND�����6WDWXWD�RSüLQH�2GåDN��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�RSüLQH�2GåDN³�EU��������
2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�QD�VYRMRM�;9,�UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD������������JRGLQH�GR�
QRVL� 
 

=�$�.�/-�8�ý�$. 
 
 

, 
 
 'RQRVL�VH�=DNOMXþDN�R�XVYDMDQMX��3URFMHQH�XJURåHQRVWL�RG�SRåDUD�RSüLQH�2GåDN� 
 

,, 
 
 2YDM�=DNOMXþDN�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�
RSüLQH�2GåDN³ 
 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 

ä83$1,-$�.$1721�326$96., 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û( 
 
%URM����-��-������ 
'DWXP�������������JRGLQH 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
��������������������������������������������������������������������������������������������=D�35('6-('$7(/--D�29-D� 
���������������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
������������������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU� 
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 1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 2GåDN� ���6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH� 2GåDN³� EURM�
��������X�VNODGX�V�SULMHGORJRP�SUHX]HWLP�L]�VWXGLMVNRJ�GRNXPHQWD�(YDOXDFLMD�SULURGQLK�YULMHG�
QRVWL�6WDUDþH�L]UDÿHQRJ�RG�192�(.2�%L+�–�'UXãWYR�]D�]DãWLWX�L�XQDSUHÿHQMH�åLYRWQH�VUHGLQH�
6DUDMHYR��QD�LQLFLMDWLYX�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND��2SüLQVNR�YLMHüH�RSüLQH�2GåDN�QD��;9,��UHGRYL�
WRM�VMHGQLFL��RGUåDQRM�GDQD���������������JRGLQH��GRQRVL� 
 

=$./-8ý$. 
R�SULKYDüDQMX�,1,&,-$7,9(�–�=$+7-(9$�]D�SRNUHWDQMH�SURFHGXUH�GRQRãHQMD 

=DNRQD�R�SURJODãHQMX�]DãWLüHQRJ�SHM]DåD�–�NRSQHQL�SHM]Då���%DUD�6WDUDþD³� 
 
 

ýODQDN��� 
 

 2SüLQVNR� YLMHüH� RSüLQH� 2GåDN� SULKYDüD� ,QLFLMDWLYX� –� =DKWMHY� 2SüLQVNRJ� QDþHOQLND� ]D�
SRNUHWDQMH� SURFHGXUH� GRQRãHQMD�=DNRQD�R�SURJODãHQMX�]DãWLüHQRJ�SHM]DåD�–�NRSQHQL�SHM�
]Då���%DUD�6WDUDþD³ 
 

ýODQDN��� 
 

 =D�SURFHVXLUDQMH�L�UHDOL]DFLMX�RYRJD�=DNOMXþND�SUHPD�9ODGL�L�6NXSãWLQL�äXSDQLMH�3RVDY�
VNH��D�X�VNODGX�VD�=DNRQRP�R�]DãWLWL�SULURGH����6OXåEHQH�QRYLQH�)�%L+³�EURM����������]DGXåXMH�
VH�2SüLQVNL�QDþHOQLN� 
 

ýODQDN��� 
 

 2YDM�=DNOMXþDN�VWXSD�QD�VQDJX�GDQRP�GRQRãHQMD�D�ELW�üH�REMDYOMHQ�X���6OXåEHQRP�JODVQL�
NX�RSüLQH�2GåDN³� 
 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 

ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û( 
%URM�����-��-������� 
2GåDN���������������JRGLQH��� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������3R�RYODãWHQMX 
������������������������������������������������������������������������������������������=D�35('6-('$7(/--D��29-D 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
����������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
���������������������������������������������������������������������������������������������������1DVLKD�7RULü��GLSO��LXU� 
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 ������%RVQD�L�+HUFHJRYLQD 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1(   
               �����867$91,�68' 
)('(5$&,-(�%261(�,�+(5&(*29,1(            
  
%URM��8-����� 
6DUDMHYR��������������JRGLQH 
  
 8VWDYQL� VXG� )HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH�� RGOXþXMXüL� R� XVWDYQRP� SLWDQMX� NRMH� MH�
SUHGRþLR� .DQWRQDOQL� VXG� X� 2GåDNX� X� VYH]L� V� RFMHQRP� XVWDYQRVWL� þODQND� ��� 7DULIQL� EURM� ���
2GOXNH� R� XWYUÿLYDQMX� WDULID� NRPXQDOQLK� SULVWRMEL�� QD� WHPHOMX� þODQND� ,9�&������� ���� 8VWDYD�
)HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH�� QD� VMHGQLFL� 6XGD� EH]� MDYQH� UDVSUDYH� RGUåDQRM� GDQD�
������������JRGLQH��GRQLR�MH� 
  

3 �5 �( �6 �8 �' �8 
  
��� 8WYUÿXMH� VH� GD� þODQDN� ��� 7DULIQL� EURM� ���2GOXNH� R� XWYUÿLYDQMX� WDULID� NRPXQDOQLK� SULVWRMEL�
�Ä6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH� 2GåDN³�� EURM�� ������� X� YULMHPH� YDåHQMD�� QLMH� ELR� VXNODGDQ� VD�
8VWDYRP�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH� 
  
��� 3UHVXGX� REMDYLWL� X� Ä6OXåEHQLP� QRYLQDPD�)HGHUDFLMH�%L+³� L� Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�2SüLQH�
2GåDN³� 
  

2�E�U�D�]�O�R�å�H�QM�H 
  
 ���3RGQRVLWHOM�]DKWMHYD�L�SUHGPHW�]DKWMHYD 
  
 .DQWRQDOQL� VXG� X� 2GåDNX� �X� GDOMQMHP� WHNVWX�� SRGQRVLWHOM� ]DKWMHYD�� MH� SRGQHVNRP�
EURM� ����-�-6X-��-��������RG�������������JRGLQH��NRML�MH�X�8VWDYQRP�VXGX�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�
+HUFHJRYLQH��X�GDOMQMHP�WHNVWX��8VWDYQL�VXG�)HGHUDFLMH��]DSULPOMHQ�GDQD�������������JRGLQH��
SUHGRþLR� XVWDYQR� SLWDQMH� –� RFMHQD� XVWDYQRVWL� þODQND� ��� 7DULIQL� EURM� ��� 2GOXNH� R� XWYUÿLYDQMX�
WDULID� NRPXQDOQLK� SULVWRMEL�� NRMD� MH� REMDYOMHQD� X� Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX�2SüLQH�2GåDN³�� EURM��
������X�GDOMQMHP�WHNVWX��RVSRUHQD�RGUHGED�2GOXNH�� 
  
 2YR�SLWDQMH�VH��NDR�SUHWKRGQR��SRMDYLOR�X�XSUDYQRP�VSRUX�NRML�VH�YRGL�SUHG�.DQWRQDOQLP�
VXGRP� X� 2GåDNX�� SRG� EURMHP�� ��� �� 8� ������� ��� 8�� SRNUHQXWRP� SR� WXåEL� WXåLWHOMD� Ä%(7�
/,9(³� G�R�R�� 9LWH]�� SURWLY� 5MHãHQMD� WXåHQRJ� )HGHUDOQRJ� PLQLVWDUVWYD� ILQDQFLMD�)HGHUDOQRJ�
PLQLVWDUVWYD�ILQDQVLMD��EU����-��-�������,�9��RG�������������JRGLQH� 
  
 8�VPLVOX�þODQND�,9�&����������8VWDYD�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH��.DQWRQDOQL�VXG�X�
2GåDNX�MH�RYODãWHQ�]D�SRNUHWDQMH�RYRJ�SRVWXSND� 
  
 ���6WUDQNH�X�SRVWXSNX    
  
 6XNODGQR�V�þODQNRP�����VWDYDN����=DNRQD�R�SRVWXSNX�SUHG�8VWDYQLP�VXGRP�)HGHUDFLMH�
%RVQH�L�+HUFHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%L+³��EU��������L���������VWUDQNH�X�SRVWXSNX�
X� RYRP� XVWDYQR-VXGVNRP� SUHGPHWX� VX�� .DQWRQDOQL� VXG� X� 2GåDNX�� NDR� SRGQRVLWHOM� ]DKWMHYD��
Ä%(7�/,9(³�G�R�R��9LWH]� L�)HGHUDOQR�PLQLVWDUVWYR� ILQDQFLMD�)HGHUDOQR�PLQLVWDUVWYR� ILQDQVLMD��
NDR�VWUDQNH�X�VXGVNRP�SRVWXSNX�SUHG�.DQWRQDOQLP�VXGRP�X�2GåDNX�L�2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN��
NDR�GRQRVLWHOM�2GOXNH�R�XWYUÿLYDQMX�WDULID�NRPXQDOQLK�SULVWRMEL�þLMD�RGUHGED�VH�RVSRUDYD� 
  
 ���%LWQL�QDYRGL�SRGQRVLWHOMD�]DKWMHYD� 
  
     �      �8�SRVWXSNX�UMHãDYDQMD�XSUDYQRJ�VSRUD�SR� WXåEL� WXåLWHOMD�Ä%(7-/,9(³�G�R�R��9LWH]��
SURWLY�QDYHGHQRJ�UMHãHQMD�)HGHUDOQRJ�PLQLVWDUVWYD�ILQDQFLMD�)HGHUDOQRJ�PLQLVWDUVWYD�ILQDQVLMD��
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SUHG� .DQWRQDOQLP� VXGRP� X� 2GåDNX�� SRMDYLOR� VH� NDR� SUHWKRGQR� SLWDQMH� GD� OL� MH� RVSRUHQD�
RGUHGED�2GOXNH�X�VXJODVQRVWL�VD�8VWDYRP�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH� 
 8�]DKWMHYX�VH�QDYRGL�GD�MH�RVSRUHQLP�þODQNRP�2GOXNH�XWYUÿHQD�YLVLQD�JRGLãQMH�SULVWRMEH�
]D�VYDNL�LVWDNQXWL�QD]LY�WYUWNH��R]QDNX��RELOMHåMH�LOL�QDWSLV�QD�SRVORYQLP�L�GUXJLP�SURVWRULMDPD��
REMHNWLPD� L� VOLþQR�� SUL� þHPX� MH� REYH]QLN� SUDYQD� LOL� IL]LþND� RVRED� NRMH� REDYOMD� UHJLVWULUDQX�
GMHODWQRVW�LOL�]DQLPDQMH��3UHPD�QDYRGLPD�]DKWMHYD��YLVLQD�JRGLãQMH�SULVWRMEH�RGUHÿHQD�MH�X�ELWQR�
UD]OLþLWLP� L]QRVLPD�� EH]� ELOR� NDNYLK� XWYUÿHQLK� NULWHULMD� �RVLP� NULWHULMD� GMHODWQRVWL�� ]ERJ� þHJD�
YODVQLFL�RVQLYDþL�WYUWNL�QLVX�X�MHGQDNRSUDYQRP�SRORåDMX��þLPH�MH�SRYULMHÿHQD�RGUHGED�þODQND�,,��
$�� ��� ���� F�� 8VWDYD� )HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH�� NRMRP� MH� SURSLVDQR� GD� VYH� RVREH� QD�
WHULWRULML�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH�XåLYDMX�SUDYR�QD�MHGQDNRVW�SUHG�]DNRQRP� 
 3RGQRVLWHOM� ]DKWMHYD� QDYRGL� GD� MH� $PDQGPDQRP� 9,,,� G�� QD� 8VWDY� )HGHUDFLMH� %RVQH� L�
+HUFHJRYLQH� UHJXOLUDQR� GD� VX� GRQRãHQMH� SURSLVD� R� ILQDQFLMDPD� L� ILQDQFLMVNLP� LQVWLWXFLMDPD�
)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH�L�ILVNDOQD�SROLWLND�X�LVNOMXþLYRM�QDGOHåQRVWL�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�
+HUFHJRYLQH�� 7DNRÿHU� QDYRGL�� GD� MH� QD� RVQRYX� QDYHGHQLK� RYODãWHQMD� )HGHUDFLMD� %RVQH� L�
+HUFHJRYLQH� GRQLMHOD� =DNRQ� R� SULSDGQRVWL� MDYQLK� SULKRGD� X� )HGHUDFLML� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH�
�Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%L+³��EU������������������������������L���������NRMLP�MH�XUHÿHQD�
SULSDGQRVW� MDYQLK� SULKRGD� NRML� VX� XVWDQRYOMHQL� ]DNRQLPD� )HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH��
ýODQNRP����� QDYHGHQRJ�=DNRQD� SURSLVDQR� MH� GD� SRUHG� XGMHOD� X� UDVSRGMHOL� L]� þODQND� ��� RYRJ�
=DNRQD�� MHGLQLFDPD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� SULSDGDMX� QDNQDGH� L� SULVWRMEH� VXNODGQR� V� SURSLVLPD�
MHGLQLFD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� �þODQDN� ���F��� WH� GD� RSüLQVND� YLMHüD� GRQRVH� SURSLVH� NRMLPD� VH�
XUHÿXMH�YLVLQD�QDNQDGH��QRYþDQLK�ND]QL�L�SULVWRMEL�X�QMLKRYRM�QDGOHåQRVWL��þODQDN�����VWDYDN������
1DYRGL� VH� L� RGUHGED� þODQND� 9,���� E�� 8VWDYD� )HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH�� NRMRP� MH�
SURSLVDQR�� GD� RSüLQVNR� YLMHüH� XVYDMD� RSüLQVNL� SURUDþXQ� L� GRQRVL� SURSLVH� R� RSRUH]LYDQMX� L� QD�
GUXJL�QDþLQ�RVLJXUDYD�ILQDQFLUDQMH�NRMH�QLVX�RVLJXUDOL�NDQWRQDOQD�L�IHGHUDOQD�YODVW��,VWLþH�VH�GD�
MH�þODQNRP����=DNRQD�R�NRPXQDOQLP�SULVWRMEDPD��Ä1DURGQH�QRYLQH�3RVDYVNRJ�NDQWRQD³��EURM��
������� SURSLVDQR� GD� VH� YLVLQD� SULVWRMEL� SR� SUHGPHWLPD� L� XVOXJDPD� ]D� þLMH� VH� NRULãWHQMH� SODüD�
SULVWRMED� XWYUÿXMH� RSüLQVNLP� RGOXNDPD�� V� WLP� GD� YLVLQD� LVWLK� QH� PRåH� ELWL� YHüD� RG� YLVLQH�
XWYUÿHQH�X�7DULIL�NRPXQDOQLK�SULVWRMEL�NRMD�MH�VDVWDYQL�GLR�FLWLUDQRJ�]DNRQD� 
 ,]�QDYHGHQLK� UD]ORJD��.DQWRQDOQL� VXG�X�2GåDNX�SUHGODåH�8VWDYQRP�VXGX�)HGHUDFLMH�GD�
GRQHVH�SUHVXGX�NRMRP�üH�XWYUGLWL�GD�RVSRUHQD�RGUHGED�2GOXNH�QLMH�X�VXJODVQRVWL�VD�8VWDYRP�
)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH� 
  
 ��� %LWQL�QDYRGL�RGJRYRUD�QD�]DKWMHY� 
  
 8VWDYQL� VXG� )HGHUDFLMH� MH� DNWLPD� EURM�� 8-������ GDQD� ������������ JRGLQH�� VXNODGQR� V�
þODQNRP�����=DNRQD�R�SRVWXSNX�SUHG�8VWDYQLP�VXGRP�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH��SR]YDR�
Ä%(7-/,9(³�G�R�R��9LWH]��)HGHUDOQR�PLQLVWDUVWYR� ILQDQFLMD�)HGHUDOQR�PLQLVWDUVWYR� ILQDQVLMD� L�
2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN��GD�NDR�VWUDQNH�X�RYRP�XVWDYQRVXGVNRP�SRVWXSNX�X�URNX�RG����GDQD�
RG�GDQD�SULMHPD�DNWD�VXGD��GRVWDYH�RGJRYRU�QD�]DKWMHY�.DQWRQDOQRJ�VXGD�X�2GåDNX� 
 8� RGJRYRUX� QD� ]DKWMHY� RG� ������������ JRGLQH�� NRML� MH� GRVWDYLR� RSXQRPRüHQLN� Ä%(7-
/,9(³� G�R�R�� 9LWH]�� QDYRGL� VH� GD� RVSRUHQD� RGUHGED� 2GOXNH� QLMH� VXNODGQD� VD� 8VWDYRP�
)HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH� L]� UD]ORJD� ãWR� MH� X� LVWRM�� NULWHULM� ]D� XWYUÿLYDQMH� SULVWRMEH� QD�
VYDNL� LVWDNQXWL�QD]LY�WYUWNH��R]QDNX��RELOMHåMH� LOL�QDWSLV�QD�SRVORYQLP�LOL�GUXJLP�SURVWRULMDPD��
REMHNWLPD�L�VO��YUVWD�GMHODWQRVWL�NRMX�REYH]QLN�REDYOMD��1DSRPLQMH�GD�MH�8VWDYQL�VXG�)HGHUDFLMH�
X� QL]X� VYRMLK� SUHVXGD� NRMLPD� MH� UMHãDYDR� R� XVWDYQRVWL� RGOXND� R� NRPXQDOQLP� SULVWRMEDPD��
]DX]HR�VWDY�GD�YUVWD�GMHODWQRVWL�QH�PRåH�ELWL�UHOHYDQWDQ�NULWHULM�]D�SURSLVLYDQMH�UD]OLþLWLK�YLVLQD�
SULVWRMEL�QD�LVWDNQXWL�QD]LY�WYUWNH��GD�MH�WDNDY�NULWHULM�VXEMHNWLYDQ�L�GLVNULPLQDWRUDQ�L�SRYUMHÿXMH�
RGUHGEX�þODQND�,,�$��������F��8VWDYD�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH��NRMRP�MH�SURSLVDQR�SUDYR�
QD� MHGQDNRVW� SUHG� ]DNRQRP�� 3R]LYD� VH� QD� SUHVXGX� RYRJ� VXGD� EU�� 8-������ RG� ������������
JRGLQH�� 3UHGODåH� GD� 8VWDYQL� VXG� )HGHUDFLMH� GRQHVH� SUHVXGX� NRMRP� üH� XWYUGLWL� GD� RVSRUHQD�
RGUHGED�2GOXNH�QLMH�X�VXJODVQRVWL�VD�8VWDYRP�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH� 
 
 )HGHUDOQR� PLQLVWDUVWYR� ILQDQFLMD�)HGHUDOQR� PLQLVWDUVWYR� ILQDQVLMD� L� 2SüLQVNR� YLMHüH�
2GåDN �QLVX�GRVWDYLOL�RGJRYRU�QD�]DKWMHY  
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  ���5HOHYDQWQR�SUDYR 
  
 $��8VWDY�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH 
  

ýODQDN�,,�$�������F� 
  
 )HGHUDFLMD� üH�RVLJXUDWL� SULPMHQX�QDMYLãHJ�QLYRD�PHÿXQDURGQR�SUL]QDWLK�SUDYD� L� VORERGD�
XWYUÿHQLK�X�GRNXPHQWLPD�QDYHGHQLP�X�$QHNVX�RYRJ�XVWDYD��3RVHELFH� 
  
   � ����6YH�RVREH�QD�WHULWRULML� )HGHUDFLMH�XåLYDMX�SUDYD�QD� 
  
          �F��QD�MHGQDNRVW�SUHG�]DNRQRP� 
  

ýODQDN�,9�&���������� 
  
 8VWDYQL� VXG� RGOXþXMH� L� R� XVWDYQLP� SLWDQMLPD� NRMD� PX� SUHGRþL� 9UKRYQL� VXG� LOL� QHNL�
NDQWRQDOQL�VXG�D�NRMD�VH�SRMDYH�X�WLMHNX�SRVWXSND�SUHG�WLP�VXGRP� 
  

ýODQDN�9,���E� 
  
 2SüLQVNR�YLMHüH� 
  
 E��XVYDMD�RSüLQVNL�SURUDþXQ�L�GRQRVL�SURSLVH�R�RSRUH]LYDQMX�L�QD�GUXJH�QDþLQH�RVLJXUDYD�
SRWUHEQR�ILQDQFLUDQMH�NRMH�QLVX�RVLJXUDOL�NDQWRQDOQD�LOL�IHGHUDOQD�YODVW��L 
  

$PDQGPDQ�9,,, 
QD�8VWDY�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH 

  
 ýODQDN�,,,����8VWDYD�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH�PLMHQMD�VH�L�JODVL� 
  
    ��8�LVNOMXþLYRM�VX�QDGOHåQRVW�)HGHUDFLMH� 
  
 G�� GRQRãHQMH� SURSLVD� R� ILQDQFLMDPD� L� ILQDQFLMVNLP� LQVWLWXFLMDPD� )HGHUDFLMH� L�
ILVNDOQD �SROLWLND�)HGHUDFLMH� 
  
%��3RVORYQLN�8VWDYQRJ�VXGD�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH 
   ��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%L+³��EU���������L������� 
  

ýODQDN�����VWDYDN����WRþND��� 
 5MHãHQMH�R�REXVWDYL�SRVWXSND 
  
    �6XG�üH�GRQLMHWL�UMHãHQMH�NRMLP�REXVWDYOMD�SRVWXSDN�NDGD�MH�X�WLMHNX�SRVWXSND� 
  
 ���RVSRUHQL�RSüL�DNW�SUHVWDR�GD�YDåL��RVLP�X�VOXþDMX�NDGD�6XG�RGOXþXMH�R�SRVWDYOMHQRP�
XVWDYQRP�SLWDQMX�RG�VWUDQH�QDGOHåQRJ�VXGD� 
  
&� �=DNRQ�R�SULSDGQRVWL�MDYQLK�SULKRGD�X�)HGHUDFLML�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH 
   ��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%L+´��EU������������������������������������� 
  

ýODQDN�����VWDYDN����WRþND�F��L�VWDYDN��� 
  
 3RUHG� XGMHOD� X� UDVSRGMHOL� SULKRGD� L]� þODQND� ��� RYRJ� =DNRQD�� MHGLQLFDPD� ORNDOQH�
VDPRXSUDYH�SULSDGDMX�L�GUXJL�MDYQL�SULKRGL�NDNR�VOLMHGL� 
  
 F��QDNQDGH�L�SULVWRMEH�VXNODGQR�V�SURSLVLPD�MHGLQLFD�ORNDOQH�VDPRXSUDYH� 
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 2SüLQVND�YLMHüD�GRQRVH�SURSLVH�NRMLPD�VH�XWYUÿXMH�YLVLQD�QDNQDGD�SR�RVQRYX�NRULãWHQMD�L�
XUHÿHQMD� ]HPOMLãWD�� NDR� L� YLVLQD� GUXJLK� QDNQDGD�� QRYþDQLK� ND]QL� L� SULVWRMEL� X� QMLKRYRM�
QDGOHåQRVWL� 
  
 '��=DNRQ�R�QDþHOLPD�ORNDOQH�VDPRXSUDYH�X�)HGHUDFLML�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH 
   ��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%L+³��EU���������L������� 
  

ýODQDN�����VWDYDN����L�VWDYDN����DOLQHMD��� 
  
 2UJDQ� RGOXþLYDQMD� MHGLQLFH� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� MH� RSüLQVNR� YLMHüH� X� RSüLQL�� D� JUDGVNR�
YLMHüH �X �JUDGX��X �GDOMQMHP �WHNVWX��YLMHüH�� 
  
 9LMHüH�X�RNYLUX�VYRMLK�QDGOHåQRVWL� 
  
- GRQRVL� SURSLVH� R� SRUH]LPD�� SULVWRMEDPD�� QDNQDGDPD� L� GRSULQRVLPD� MHGLQLFH� ORNDOQH�
VDPRXSUDYH�VXNODGQR�VD�]DNRQRP� 
  
(��2GOXND�R�XWYUÿLYDQMX�WDULID�NRPXQDOQLK�SULVWRMEL 
    ��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³��EURM������� 
  

ýODQ��� 
 
 2YRP�2GOXNRP�VH�XWYUÿXMX�WDULIH�NRPXQDOQLK�SULVWRMEL�]D�SRGUXþMH�2SüLQH�2GåDN� 
  

7DULIQL�EURM��� 
  
 =D� VYDNX� LVWDNQXWX� WYUWNX�� R]QDNX�� RELOMHåMH� LOL� QDWSLV� QD� SRVORYQLP� L� GUXJLP�
SURVWRULMDPD��REMHNWLPD�L�VOLþQLP�PMHVWLPD��NRMLPD�VH�R]QDþDYD�GD�RGUHÿHQD�SUDYQD�LOL�IL]LþND�
RVRED�REDYOMD�UHJLVWULUDQX�GMHODWQRVW�LOL�]DQLPDQMH��SODüD�VH�JRGLãQMD�SULVWRMED�NDNR�VOLMHGL� 
 
 ZĞĚ͘�ďƌ͘ KW/^ /�EK^�WZ/^dK:�� 

ϭ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝũĞ�ŶĂŌĞ�ŝ�ŶĂŌŶŝŚ�ĚĞƌŝǀĂƚĂ ϵϬϬ͕ϬϬ�<D 

Ϯ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝũĞ�ǀŽĚĞ�ŝ�ƉůŝŶĂ ϲϳϱ͕ϬϬ�<D 

ϯ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ƉƌŽŝǌǀŽĚŶũĞ�ŝ�ƉƌĞƌĂĚĞ�ƌŽďĂ ϭϯϱ͕ϬϬ�<D 

ϰ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐŝũĞ�ŝ�ƉƌŽŵĞƚĂ�ƓůũƵŶŬĂ�ŝ�ƉŝũĞƐŬĂ ϵϬϬ͕ϬϬ�<D 

ϱ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũĂ Ϯ͘ϮϱϬ͕ϬϬ�<D 

ϲ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ďĂŶŬĂƌƐƚǀĂ Ϯ͘ϮϱϬ͕ϬϬ�<D 

ϳ͘ /ǌĚǀŽũĞŶŝ�ďĂŶŬŽŵĂƟ�ŝ�ƓĂůƚĞƌŝ�ďĂŶĂŬĂ ϰϱϬ͕ϬϬ�<D 

ϴ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ƉŽƓƚĂŶƐŬŝŚ�ƵƐůƵŐĂ ϰϱϬ͕ϬϬ�<D 

ϵ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ƉŽƓƚĂŶƐŬŝŚ�ƵƐůƵŐĂ�;ŝǌĚǀŽũĞŶŝ�ƓĂůƚĞƌŝͿ ϮϳϬ͕ϬϬ�<D 

ϭϬ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ŵŝŬƌŽŬƌĞĚŝƚŶŝŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ ϰϱϬ͕ϬϬ�<D 

ϭϭ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũĂ�ŝ�ƌĞŽƐŝŐƵƌĂŶũĂ�ŝ�ƉŽƐƌĞĚŽǀĂŶũĂ�Ƶ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũƵ�ŝ�
ƌĞŽƐŝŐƵƌĂŶũƵ�;ĮůŝũĂůĞ-ƉŽĚƌƵǎŶŝĐĞͿ ϭ͘ϯϱϬ͕ϬϬ�<D 

ϭϮ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũĂ�ŝ�ƌĞŽƐŝŐƵƌĂŶũĂ�ŝ�ƉŽƐƌĞĚŽǀĂŶũĂ�Ƶ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũƵ�ŝ�
ƌĞŽƐŝŐƵƌĂŶũƵ�;ŝǌĚǀŽũĞŶŝ�ƓĂůƚĞƌŝͿ ϰϱϬ͕ϬϬ�<D 

ϭϯ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ŝŐĂƌĂ�ŶĂ�ƐƌĞđƵ�ŝ�ƚŽ͗   

  ůƵƚƌŝũĂ͕�ůŽƚŽ�ds�ďŝŶŐŽ ϵϬϬ͕ϬϬ�<D 

  ŬĂƐŝŶŽ Ϯ͘ϮϱϬ͕ϬϬ�<D 

  ƐƉŽƌƚƐŬĂ�ŬůĂĚŝŽŶŝĐĂ Ϯ͘ϮϱϬ͕ϬϬ�<D 

  ƚŽŵďŽůĂ�ŝ�ďŝŶŐŽ�Ƶ�ǌĂƚǀŽƌĞŶŽŵ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ ϭ͘ϴϬϬ͕ϬϬ�<D 
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ϭϰ͘ hƌĞĜĂũŝ�ǌĂ�ƐĂŵŽƉŽƐůƵǎŝǀĂŶũĞ�ŶĂ�ƐƚĂůŶŝŵ�ůŽŬĂĐŝũĂŵĂ ϵϬ͕ϬϬ�<D 

ϭϱ͘ hƌĞĜĂũŝ�ǌĂ�ƐĂŵŽƉŽƐůƵǎŝǀĂŶũĞ�ŶĂ�ŽƐƚĂůŝŵ�ůŽŬĂĐŝũĂŵĂ ϰϱ͕ϬϬ�<D 

ϭϲ͘ 
/ǌ�ŽďůĂƐƟ�ƉƌŽŝǌǀŽĚŶũĞ͕�ƉƌŝũĞŶŽƐĂ�ŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝũĞ�ĞůĞŬƚƌŝēŶĞ�ĞŶĞƌŐŝũĞ�;ƉŽĚƌƵǎŶŝĐĞ�
ŝůŝ�ƐůƵǎďĞͿ 

Ϯ͘ϮϱϬ͕ϬϬ�<D 

ϭϳ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ǀĂŶũƐŬĞ�ƚƌŐŽǀŝŶĞ�ŝ�ƚƌŐŽǀŝŶĞ�ŶĂ�ǀĞůŝŬŽ ϲϳϱ͕ϬϬ�<D 

ϭϴ͘ dƌǎŶŝ�ĐĞŶƚƌŝ͕�ŚŝƉĞƌŵĂƌŬĞƟ�ŝ�ƉŽƐůŽǀŶŝ�ĐĞŶƚƌŝ ϵϬϬ͕ϬϬ�<D 

ϭϵ͘ dƌǎŶŝĐĞ�ŝ�ƉŝũĂĐĞ ϮϳϬ͕ϬϬ�<D 

ϮϬ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ƚƌŐŽǀŝŶĞ�ŶĂ�ŵĂůŽ�ŬŽũĂ�ƐĞ�ŽďĂǀůũĂ�Ƶ�ŬŝŽƐĐŝŵĂ ϵϬ͕ϬϬ�<D 

Ϯϭ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ƚƌŐŽǀŝŶĞ�ŶĂ�ŵĂůŽ�ŬŽũĂ�ƐĞ�ŽďĂǀůũĂ�Ƶ�ŽƐƚĂůŝŵ�ƉƌŽĚĂũŶŝŵ�ŵũĞƐƟŵĂ ϭϯϱ͕ϬϬ�<D 

ϮϮ͘ >ũĞŬĂƌŶĞ ϵϬϬ͕ϬϬ�<D 

Ϯϯ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ƵŐŽƐƟƚĞůũƐƚǀĂ�;ŚŽƚĞůŝͿ ϲϳϱ͕ϬϬ�<D 

Ϯϰ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ƵŐŽƐƟƚĞůũƐƚǀĂ�;ŵŽƚĞůŝ�ŝ�ƉĂŶƐŝŽŶŝͿ ϲϳϱ͕ϬϬ�<D 

Ϯϱ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ƵŐŽƐƟƚĞůũƐƚǀĂ�;ƉƌĞŶŽđŝƓƚĂͿ ϰϱϬ͕ϬϬ�<D 

Ϯϲ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ƵŐŽƐƟƚĞůũƐƚǀĂ�-�^hZ ϭϯϱ͕ϬϬ�<D 

Ϯϳ͘ WƵƚŶŝēŬĞ�ĂŐĞŶĐŝũĞ�ŝ�ƚƵƌŝƐƟēŬĞ�ĂŐĞŶĐŝũĞ ϯϲϬ͕ϬϬ�<D 

Ϯϴ͘ hƐůƵŐĞ�ŽĚǀŽǌĂ�ŽƚƉĂĚĂ ϰϱϬ͕ϬϬ�<D 

Ϯϵ͘ h�ƉƌŝũĞǀŽǌƵ�ƌŽďĞ�ŵŽƚŽƌŶŝŵ�ǀŽǌŝůŝŵĂ ϭϯϱ͕ϬϬ�<D 

ϯϬ͘ h�ƉƌŝũĞǀŽǌƵ�ƉƵƚŶŝŬĂ ϮϳϬ͕ϬϬ�<D 

ϯϭ͘ h�ƉƌŝũĞǀŽǌƵ�ƉƵƚŶŝŬĂ�ƚĂǆŝ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝŵĂ ϵϬ͕ϬϬ�<D 

ϯϮ͘ �ƵƚŽ�ŬƵđĞ�ŝ�ĂƵƚŽ�ƐĂůŽŶŝ ϵϬϬ͕ϬϬ�<D 

ϯϯ͘ ^ŬůĂĚŝƓƚĂ�ŝ�ŽƚƉĂĚŝ ϯϲϬ͕ϬϬ�<D 

ϯϰ͘ h�ŽĚǀũĞƚŶŝēŬŽũ�ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ ϵϬϬ͕ϬϬ�<D 

ϯϱ͘ h�ŶŽƚĂƌƐŬŽũ�ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ ϵϬϬ͕ϬϬ�<D 

ϯϲ͘ WƌŝǀĂƚŶĂ�ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĂ�ǌĂƓƟƚĂ ϵϬϬ͕ϬϬ�<D 

ϯϳ͘ ZĞǀŝǌŽƌƐŬĞ�ŬƵđĞ ϵϬϬ͕ϬϬ�<D 

ϯϴ͘ <ŶũŝŐŽǀŽĚƐƚǀĞŶĞ�ĂŐĞŶĐŝũĞ ϭϯϱ͕ϬϬ�<D 

ϯϵ͘ �ŐĞŶĐŝũĞ�ǌĂ�ƉŽƐƌĞĚŽǀĂŶũĞ�ŝ�ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶŽ�ŽƚƉƌĞŵŶŝƓƚǀŽ ϮϳϬ͕ϬϬ�<D 

ϰϬ͘ �ŐĞŶĐŝũĂ�ǌĂ�ƉƌŽŵĞƚ�ŶĞŬƌĞƚŶŝŶĂŵĂ ϮϳϬ͕ϬϬ�<D 

ϰϭ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ŐƌĂĜĞǀŝŶĂƌƐƚǀĂ ϮϳϬ͕ϬϬ�<D 

ϰϮ͘ KƐƚĂůĞ�ŶĞ�ŶĂǀĞĚĞŶĞ�ƐĂŵŽƐƚĂůŶĞ�ŽďƌƚŶŝēŬĞ�ƌĂĚŶũĞ ϭϯϱ͕ϬϬ�<D 

ϰϯ͘ /ǌ�ŽďůĂƐƟ�ŽƐƚĂůŝŚ�ŶĞ�ŶĂǀĞĚĞŶŝŚ�ĚũĞůĂƚŶŽƐƟ ϭϯϱ͕ϬϬ�<D 

 
)��2GOXND�R�YLVLQL�NRPXQDOQLK�SULVWRMEL 
  ��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³��EURM������� 
  

ýODQDN��� 
�3UHVWDQDN�YDåHQMD�UDQLMH�RGOXNH� 

  
 6WXSDQMHP�QD�VQDJX�RYH�RGOXNH�SUHVWDMH�GD�YDåL�2GOXND�R�XWYUÿLYDQMX�WDULID�NRPXQDOQLK�
SULVWRMEL� EURM�� ��-��-������� RG� ������������ JRGLQH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³�� EURM��
����� 
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 ýODQDN��� 
�6WXSDQMH�QD�VQDJX� 

  
 2YD�2GOXND�VWXSD�QD� VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD�REMDYOOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�
2SüLQH�2GåDN³� 
  
 ���8VWDYQRVXGVND�SUDNVD 
  
 3UHVXGD� EURM�8-������ RG� ������������ JRGLQH� �Ä6OXåEHQH� QRYLQH� )HGHUDFLMH�%L+³�� EURM��
��������3UHVXGD�EURM�8-������RG�������������JRGLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%L+³��EURM��
��������3UHVXGD�EURM�8-������RG�������������JRGLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%L+³��EURM��
�������L�GU�                         
  
 ��� ýLQMHQLþQR�VWDQMH�L�VWDY�8VWDYQRJ�VXGD�)HGHUDFLMH 
  
 8VWDYQL� VXG� )HGHUDFLMH� MH� XWYUGLR� GD� X� NRQNUHWQRP� SUHGPHWX� QHPD� þLQMHQLþQLK� SLWDQMD�
NRMH�EL�ELOR�SRWUHEQR�  QHSRVUHGQR�UD]MDVQLWL�QD� MDYQRM� UDVSUDYL��SD� MH�VXNODGQR�V�þODQNRP�����
VWDYDN� ��� 3RVORYQLND� 8VWDYQRJ� VXGD� )HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH� �Ä6OXåEHQH� QRYLQH�
)HGHUDFLMH� %L+³�� EU��� ������ L� ������� RGUåDR� VMHGQLFX� 6XGD� EH]� MDYQH� UDVSUDYH�� QD� NRMRM� MH�
UD]PRWULR� RVSRUHQX� RGUHGEX� 2GOXNH�� SUHGRþHQR� XVWDYQR� SLWDQMH� SRGQRVLWHOMD� ]DKWMHYD��
RGJRYRUH� QD� ]DKWMHY�� UHOHYDQWQH� RGUHGEH� 8VWDYD� )HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH�� RGUHGEH�
RGJRYDUDMXüLK�]DNRQD�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH�L�SUDNVX�RYRJ�VXGD� 
  
 $QDOL]RP�þLQMHQLFD�L�GRND]D�VDGUåDQLK�X�VSLVX��PRåH�VH�XWYUGLWL�GD�VH�SUHGRþHQR�XVWDYQR�
SLWDQMH�SRMDYLOR�NDR�SUHWKRGQR�SLWDQMH�X�XSUDYQRP�VSRUX�NRML�VH�YRGL�SUHG�.DQWRQDOQLP�VXGRP�
X�2GåDNX��SR�WXåEL�Ä%(7�/,9(³�G�R�R��9LWH]��SRG�EURMHP������8 �����������8��SURWLY�UMHãHQMD�
)HGHUDOQRJ�PLQLVWDUVWYD�ILQDQFLMD�)HGHUDOQRJ�PLQLVWDUVWYD�ILQDQFLMD�EURM����-��-�������,�9��RG�
������������ JRGLQH�� NRMH� MH� X� QDUDYL� GUXJRVWXSDQMVNL� DNW� R� UD]UH]X� NRPXQDOQH� SULVWRMEH� QD�
LVWDNQXWL�QD]LY�WYUWNH�]D�������JRGLQX��5D]UH]�VSRUQH�SULVWRMEH�L]YUãHQ�MH�QD�WHPHOMX�2GOXNH�R�
XWYUÿLYDQMX� WDULID� NRPXQDOQLK� SULVWRMEL�� þLML� þODQDN� ��� 7DULIQL� EURM� ��� VH� RVSRUDYD�� D�
NRMX �2GOXNX�MH�GRQLMHOR�2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN��QD�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������JRGLQH��
7DNRÿHU�MH�XWYUÿHQR�GD�MH�SRGQRVLWHOM�]DKWMHYD�SRJUHãQR�R]QDþLR�EURM�VOXåEHQRJ�JODVLOD�X�NRMHP�
MH� REMDYOMHQD� 2GOXND� þLMD� VH� RGUHGED� RVSRUDYD�� RGQRVQR� XWYUÿHQR� MH� GD� MH� LVWD� REMDYOMHQD� X�
Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�2SüLQH�2GåDN³��EURM������� 
  
 8VWDYQL�VXG�)HGHUDFLMH�MH� QDGDOMH�XWYUGLR��GD�MH�WD�2GOXND��D�V�QMRP�L�RVSRUHQD�RGUHGED��
SUHVWDOD� GD� YDåL� VWXSDQMHP� QD� VQDJX� QRYH� 2GOXNH� R� YLVLQL� NRPXQDOQLK� SULVWRMEL� �Ä6OXåEHQL�
JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³��EURM�������� 
 
 8SUNRV�WRPH��D�LPDMXüL�X�YLGX �GD�VH�RYGMH�UDGL�R�SUHGRþHQRP�XVWDYQRP�SLWDQMX��WH�GD�MH�
RVSRUHQD� RGUHGED� UDQLMH� 2GOXNH� L� GDOMH� UHOHYDQWQD� ]D� RGOXþLYDQMH� X� NRQNUHWQRP� XSUDYQRP�
VSRUX��8VWDYQL� VXG�)HGHUDFLMH� MH�PRUDR� RGOXþLWL� R� QMHQRM� XVWDYQRVWL� X� YULMHPH�YDåHQMD� UDQLMH�
2GOXNH�R�XWYUÿLYDQMX�WDULID�NRPXQDOQLK�SULVWRMEL� 
  
 1D� WHPHOMX� QDSULMHG� QDYHGHQRJ� XWYUÿHQRJ� þLQMHQLþQRJ� VWDQMD�� 8VWDYQL� VXG� )HGHUDFLMH�
]DNOMXþLR� MH� GD� MH� ]D� RGOXþLYDQMH� X� RYRP� XVWDYQR� VXGVNRP� SUHGPHWX� ELWQR� WR�� GD� OL� MH� YUVWD�
GMHODWQRVWL��RGQRVQR�]DQLPDQMD��UHOHYDQWDQ�L�REMHNWLYDQ�NULWHULM�]D�SURSLVLYDQMH�UD]OLþLWH�YLVLQH�
SULVWRMEL�]D�LVWDNQXWL�QD]LY�WYUWNH��WH�GD�OL�MH��X�WRP�GLMHOX�RVSRUHQD�RGUHGED�2GOXNH�VXNODGQD�VD�
8VWDYRP�)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH� 
  
 =DWR� MH� NRG� RGOXþLYDQMD� R� RYGMH� SUHGRþHQRP� XVWDYQRP� SLWDQMX�� 8VWDYQL� VXG�
)HGHUDFLMH�  SRãDR� RG� RGUHGEH� þODQND� ,,�$������� F�� 8VWDYD� )HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH��
NRMRP� MH� SURSLVDQR� GD� VYH� RVREH� QD� WHULWRULML� )HGHUDFLMH� XåLYDMX� SUDYR� QD� MHGQDNRVW� SUHG�
]DNRQRP�� ,VWR� WDNR�� XWYUÿHQR� MH� GD� MH� SUHPD�$PDQGPDQX�9,,,� QD�8VWDY� )HGHUDFLMH�%RVQH� L�
+HUFHJRYLQH� X� LVNOMXþLYRM� QDGOHåQRVWL� )HGHUDFLMH� GRQRãHQMH� SURSLVD� R� ILQDQFLMDPD� L�
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ILQDQFLMVNLP� LQVWLWXFLMDPD� )HGHUDFLMH� L� ILVNDOQD� SROLWLND� )HGHUDFLMH�� WH� GD� MH� )HGHUDFLMD� QD�
WHPHOMX� RYRJ� XVWDYQRJ� RYODãWHQMD� GRQLMHOD� =DNRQ� R� SULSDGQRVWL� MDYQLK� SULKRGD� X� )HGHUDFLML�
%RVQH�L�+HUFHJRYLQH��NRMLP�VH�XUHÿXMH�SULSDGQRVW�MDYQLK�SULKRGD�NRML�VX�XVWDQRYOMHQL�]DNRQLPD�
)HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH� �þODQDN� ��� =DNRQD��� D� NRMLP� MH� WDNRÿHU� SURSLVDQR� XþHãüH�
MHGLQLFH�ORNDOQH�VDPRXSUDYH�X�RVWDOLP�MDYQLP�SULKRGLPD��þODQDN�����WRþND�F��FLWLUDQRJ�=DNRQD��
WH�GD�VH�LVWLP�þODQNRP�SURSLVXMH�RYODãWHQMH�RSüLQVNLK�YLMHüD�GD�GRQRVH�SURSLVH�NRMLP�VH�XUHÿXMH�
YLVLQD�QDNQDGH�SR�RVQRYX�NRULãWHQMD�L�XUHÿHQMD�]HPOMLãWD��NDR�L�YLVLQD�GUXJLK�QDNQDGD��QRYþDQLK�
ND]QL�L�SULVWRMEL�X�QMLKRYRM�QDGOHåQRVWL� 
  
 .RG�RYDNR�XWYUÿHQRJ� þLQMHQLþQRJ� VWDQMD��8VWDYQL� VXG�)HGHUDFLMH� MH� ]DX]HR� VWDMDOLãWH�� D�
NRMH�MH�LVND]DQR�EURMQLP�SUHVXGDPD�RYRJ�VXGD��GD�YUVWD�GMHODWQRVWL�LOL�]DQLPDQMD��QH�PRåH�ELWL�
UHOHYDQWDQ�NULWHULM�]D�SURSLVLYDQMH�UD]OLþLWH��SURL]YROMQR�XWYUÿHQH�YLVLQH�NRPXQDOQH�SULVWRMEH�]D�
LVWDNQXWL� QD]LY� WYUWNH�� R]QDNX�� RELOMHåMH� LOL� QDWSLV� QD� SRVORYQLP� L� RVWDOLP� SURVWRULMDPD��
REMHNWLPD� L� PMHVWLPD�� YHü� VX� UHDOQL� L� UHOHYDQWQL � GUXJL� NULWHULML� NDR� ãWR� VX� SRGUXþMH� RSüLQH�
RGQRVQR� JUDGD� JGMH� VH� GMHODWQRVW� REDYOMD�� QHGRVWDWQD� GMHODWQRVW�� YHOLþLQD� RELOMHåMD� LOL� QDWSLVD�
LVWDNQXWH�WYUWNH�LWG��2E]LURP�GD�MH�X�NRQNUHWQRP�VOXþDMX�YLVLQD�NRPXQDOQH�SULVWRMEH�XWYUÿHQD�
SUHPD� NULWHULMX� GMHODWQRVWL�� 8VWDYQL� VXG� )HGHUDFLMH� MH� XWYUGLR� GD� MH� RVSRUHQRP� RGUHGERP�
2GOXNH� SRYULMHÿHQD� RGUHGED� þODQND� ,,�$������� F�� 8VWDYD� )HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH��
NRMRP�MH�SURSLVDQR�SUDYR�QD�MHGQDNRVW�SUHG�]DNRQRP� 
  
 ,PDMXüL�X�YLGX�QDSULMHG�QDYHGHQR��ULMHãHQR�MH�NDR�X�L]UHFL�RYH�SUHVXGH� 
  
 2YX� SUHVXGX� 8VWDYQL� VXG� )HGHUDFLMH� GRQLR� MH� MHGQRJODVQR� X� VDVWDYX�� $OHNVDQGUD�
0DUWLQRYLü��SUHGVMHGQLFD�6XGD��9HVQD�%XGLPLU��0LUMDQD�ýXþNRYLü��SURI��GU��(GLQ�0XPLQRYLü�L�
GU��VF��.DWD�6HQMDN��VXFL�6XGD� 
  
  
                                                          �                                                             

3UHGVMHGQLFD 
8VWDYQRJ�VXGD�)HGHUDFLMH 
%RVQH�L�+HUFHJRYLQH 

$OHNVDQGUD�0DUWLQRYLü��Y��U� 
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 .D]DOR� 

2GOXND�R�XVYDMDQMX�3URJUDPD�PDQLIHVWDFLMH��3RVDYVNR�NROR��������� _________________ � 

3URJUDP�PDQLIHVWDFLMH��3RVDYVNR�NROR�������� ___________________________________ � 

2GOXND�R�RYODãWHQMX�]D�YRÿHQMH��SRWSLVLYDQMH�L�RYMHUDYDQMH�DNDWD� 
2SüLQVNRJ�YLMHüD�VD�;9,���UHGRYLWH�VMHGQLFH ______________________________________ � 

2GOXND�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�RSüLQH�2GåDN� 
]D�SHULRG�,�—;,,��������JRGLQH ________________________________________________ � 

,]YMHãüH�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�2GåDN�]D�SHULRG���,��–�;,,���������JRGLQH� ________ � 

2GOXND�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�XWURãNX�VUHGVWDYD�WHNXüH�SULþXYH� 
]D�SHULRG�������-������������JRGLQH�� __________________________________________ �� 

,]YMHãüH�R�XWURãNX�VUHGVWDYD�WHNXüH�SULþXYH�]D�SHULRG�������-������������JRGLQH� ________ �� 

2GOXND�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�RSüLQH�2GåDN� 
]D�SHULRG���������-��������������JRGLQH� _________________________________________ �� 

,]YMHãüH�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�RSüLQH�2GåDN�]D�SHULRG���,��–�,,,���������JRGLQH __________ �� 

2GOXND�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�RSüLQH�2GåDN� 
]D�SHULRG�������-������������JRGLQH� ___________________________________________ �� 

,]YMHãüH�R�L]YUãHQMX�3URUDþXQD�RSüLQH�2GåDN�]D�SHULRG�������-������������JRGLQH� ______ �� 

2GOXND�R�SRNUHWDQMX�DNWLYQRVWL�]D�SUHOD]DN�QD�WUH]RUVNL�QDþLQ�SRVORYDQMD� _____________ �� 

2GOXND�R�XVYDMDQMX�,]YMHãüD�R�UDGX�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND� 
L�RSüLQVNLK�VOXåEL�]D�������JRGLQX� _____________________________________________ �� 

,]YMHãüH�R�UDGX�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�RSüLQVNLK�VOXåEL�]D�������JRGLQX _______________ �� 

2GOXND�R�XVYDMDQMX�3URJUDPD�UDGD�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND� 
L�RSüLQVNLK�VOXåEL�]D�������JRGLQX� _____________________________________________ �� 

3URJUDP�UDGD�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�L�RSüLQVNLK�VOXåEL�]D�������JRGLQX� _______________ �� 

2GOXND�R�GDYDQMX�QD�SULYUHPHQR�NRULãWHQMH�REMHNWD�-�]Y��'U��*RMLQLü� _________________ ��� 

2GOXND�R�GDYDQMX�QD�SULYUHPHQR�NRULãWHQMH�VWDQD� ________________________________ ��� 

2GOXND�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�]D�UDVSLVLYDQMH�-DYQRJ�QDWMHþDMD 
]D�L]UDGX�SULMHGORJD�JUED�L�]DVWDYH�RSüLQH�2GåDN� _________________________________ ��� 

2GOXND�R�JXELWNX�VWDWXVD�MDYQRJ�GREUD� _________________________________________ ��� 

2GOXND�R�JXELWNX�VWDWXVD�MDYQRJ�GREUD� _________________________________________ ��� 

2GOXND�R�JXELWNX�VWDWXVD�MDYQRJ�GREUD� _________________________________________ ��� 

2GOXND�R�JXELWNX�VWDWXVD�MDYQRJ�GREUD� _________________________________________ ��� 

2GOXND�R�JXELWNX�VWDWXVD�MDYQRJ�GREUD� _________________________________________ ��� 

2GOXND�R�SURGDML�QHNUHWQLQH� _________________________________________________ ��� 
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2GOXND�R�UHQWL _____________________________________________________________ ��� 

2GOXND�R�XWYUÿLYDQMX�SURVMHþQH�NRQDþQH�JUDÿHYLQVNH�FLMHQH� 
��P��NRULVQH�VWDPEHQH�SRYUãLQH�L]�SUHWKRGQH�JRGLQH� ______________________________ ��� 

2GOXND�R�RVQLYDQMX��XSUDYOMDQMX��UDVSRODJDQMX�L�NRULãWHQMX�VWDPEHQRJ� 
IRQGD�X]�SULPMHQX�SULQFLSD�VRFLMDOQRJ�VWDQRYDQMD� ________________________________ ��� 

2GOXND�R�NULWHULMLPD��XYMHWLPD�L�SRVWXSNX�RVWYDULYDQMD�SUDYD� 
QD�VXEYHQFLRQLUDQMH�QDMDPQLQH�]D�VWDQ�X�VWDQRYLPD�QDPLMHQMHQLP� 
]D�QHSURILWQR-VRFLMDOQR�VWDQRYDQMH� ____________________________________________ ��� 

2GOXND�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�]D�VNODSDQMH�GDURYQRJ��XJRYRUD� ______________________ ��� 

2GOXND�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�]D�UHDOL]DFLMX�3URMHNWD�UD]YRMD� 
QDYRGQMDYDQMD�QD�ORNDOLWHWX�0HUH�X�N�R��1RYL�*UDG�L�N�R��'RQMD�'XELFD� ______________ ��� 

2GOXND�R�R�SURGDML�VOXåEHQRJ�PRWRUQRJ�YR]LOD� __________________________________ ��� 

2GOXND�R�SULVWXSDQMX�6SRUD]XPX�JUDGRQDþHOQLND�]D�NOLPX�L�HQHUJLMX�L� 
L]UDGL�$NFLMVNRJ�SODQD�]D�RGUåLYX�HQHUJLMX�L�ERUEX�SURWLY�NOLPDWVNLK�SURPMHQD� _________ ��� 

2GOXND�R�GDYDQMX�VXJODVQRVWL�R�RGREUDYDQMX��3URJUDPD�XWURãND� 
VUHGVWDYD�RVWYDUHQLK�WHPHOMHP�]DNXSD�SROMRSULYUHGQRJ�]HPOMLãWD�L]�������JRGLQH� _______ ��� 

3URJUDPD�XWURãND�VUHGVWDYD�RVWYDUHQLK�WHPHOMHP�]DNXSD�SROMRSULYUHGQRJ� 
]HPOMLãWD�L]�������JRGLQH� ____________________________________________________ ��� 
5MHãHQMH�R�L]PMHQL�5MHãHQMD�R�XWYUÿLYDQMX�MDYQRJ�LQWHUHVD� 
EURM����-��-������RG������������JRGLQH� ________________________________________ ��� 

5MHãHQMH _________________________________________________________________ ��� 

=DNOMXþDN� ________________________________________________________________ ��� 

=DNOMXþDN ________________________________________________________________ ��� 

=DNOMXþDN ________________________________________________________________ ��� 

=DNOMXþDN ________________________________________________________________ ��� 

=DNOMXþDN�R�SULKYDüDQMX�,1,&,-$7,9(�–�=$+7-(9$�]D�SRNUHWDQMH� 
SURFHGXUH�GRQRãHQMD�=DNRQD�R�SURJODãHQMX�]DãWLüHQRJ�SHM]DåD� 
–�NRSQHQL�SHM]Då���%DUD�6WDUDþD³� _____________________________________________ ��� 

3UHVXGD __________________________________________________________________ ��� 

 

� 
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