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  8.831,�35,+2', ��������� ��������� �� ��������� ��� 
�� ���325(=1,�35,+2', ��������� ��������� �� ��������� ��� 
��� 3RUH]�QD�GRELW�SRMHGLQDFD�L�SRGX]HüD ����� ��� �� ��� �� 
������ 3RUH]�QD�GRELW�RG�SULYU��L�SURIHV��GMHODWQRVWL ��� ��� �� ��� �� 
������ 3RUH]�QD�RVQ��DXWRU�SUDYD�SDWHQDWD��WHKQLþNLK�

XQDSUHÿHQMD � � � � � 
������ 3RUH]�QD�XNXSDQ�SULKRG�IL]LþNLK�RVRED � � � � � 

������ 3RUH]�QD�SULKRG�RG�LPRYLQH�L�LPRYLQVNLK�SUDYD ��� � � � � 
������ 3RUH]�QD�GRELW � � � � � 
������ 2VWDOL�SRUH]L�QD�GRELW�SRMHGLQDFD�L�SRGX]HüD � � � � � 
��� 3RUH]L�QD�SODüH ��� �� �� ��� �� 
������ 3RUH]�QD�SODüX�L�GUXJD�RVREQD�SULPDQMD ��� �� �� ��� ��� 
������ 3RUH]�QD�GRGDWQD�SULPDQMD ��� � � � � 
��� 3RUH]L�QD�LPRYLQX ������ ������ �� ������ ��� 
������ 3RUH]�QD�LPRYLQX�RG�IL]LþNLK�RVRED ������ ������ �� ������ ��� 
������ 3RUH]�QD�LPRYLQX�RG�SUDYQLK�RVRED ����� ����� �� ����� �� 
������ 3RUH]�QD�LPRYLQX�]D�PRWRUQD�YR]LOD �� � � �� ��� 
������ 3RUH]�QD�QDVOLMHÿH�L�GDURYH ����� ����� �� ����� ��� 
������ 3RUH]�QD�SURPHW�QHSRNUHWQRVWL�IL]LþNLK�RVRED ������ ������ �� ������ ��� 
������ 3RUH]�QD�SURPHW�QHSRNUHWQRVWL�SUDYQLK�RVRED 

������ ������ �� ������ ��� 
������ 2VWDOL�SRUH]L�QD�LPRYLQX � � � � � 
��� 'RPDüL�SRUH]L�QD�GREUD�L�XVOXJH ��� ��� �� ��� ��� 

������ 
3RUH]�QD�SURP�SURL]Y�L]�WDULI��EU����7DU�SRU�QD�
SURP��SURL]�RVLP�SURL]��,]�WDF����L����3UDYLOQLND � � � � � 

������ 
3RUH]�QD�SURPHW�SURL]YRGD�L]�WDULIQRJ�EURMD����
7DULIH � � � � � 

������ .D]QHQD�NDPDWD � � � � � 

������ 3RUH]�QD�SURPHW�XVOXJD ��� �� �� �� �� 

������ 3RUH]�QD�GRELWNH�RG�LJDUD�QD�VUHüX ��� ��� ��� ��� ��� 

������ 
3RUH]�QD�SURPHW�HQHUJHQDWD�L]�WDULIQRJ�EURMD����
7DULIH�SRUH]D�QD�SURPHW�SURL]YRGD � � � � � 

������ 
3RUH]�QD�SURP��RVQ��SURL]Y��SROM��ULEDU��L�SU��L]�
WDU��EU�����3RUH]D�QD�SURP��SURL]YRGD � � � � � 

������ 
3RUH]�QD�SURP��RVQRY��SURL]Y��]D�JUDGMHYLQ��L]�
WDULI��EU�����7DULIH�SRU��QD�SURPHW�SURL]Y� � � � � � 

��� 3RUH]�QD�GRKRGDN ������� ������� �� ������� ��� 

������ 
3ULKRG�RG�SRUH]D�QD�GRKRGDN�IL]�RVRED�RG�
QHVDP�GMHODWQRVWL ������� ������� �� ������� ��� 

������ 
3ULKRGL�RG�SRUH]D�QD�GRKRGDN�IL]�RVRED�RG�
VDPR�GMHODWQRVWL ������ ������ �� ������ ��� 

������ 
3ULK��RG�SRUH]D�QD�GRKR��IL]Lþ�RVRED�RG�LPRYLQH�
L�LPRYLQVNLK�SUDYD ������ ����� �� ����� �� 

������ 3ULKRGL�RG�SRUH]D�QD�GRK�IL]�RVRED�RG�XO�NDS� � � � � � 

������ 3ULKRG�RG�SRUH]D�QD�GRKRG�IL]�OLFD�QD�GRELWNH ������ ������ ��� ������ ��� 

������ 
3ULKRGL�RG�SRUH]D�QD�GRKRG��RG�GUXJLK�
VDPRVWDOQLK�GMHODWQRVWL ������ ������ �� ������ ��� 

������ 
3ULKRG�RG�SRUH]D�QD�GRKRGDN�SR�NRQDþQRP�
REUDþXQX ������ ������ �� ������ �� 

��� 3ULKRGL�RG�LQGLUHNWQLK�SRUH]D ��������� ��������� �� ��������� ��� 

������ 3ULKRGL�RG�LQG�SRUH]D�NRML�SULS�GLUHNFLML�FHVWD ������� ������� �� ������� ��� 

������ 
3ULKRGL�RG�LQGLU��SRUH]D�NRML�SULSDGDMX�RSüLQD�
PD ��������� ��������� �� ��������� ��� 
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������ 3RUH]L�QD�UHNODPX � � � � � 

������ 3RUH]L�QD�WYUWNX � � � � � 

������ 3RVHEDQ�SRUH]�QD�SODüX�]D�]DãWLWX�RG�SULURGQLK�L�
GUXJLK�QHVUHüD��]DRVWDOH�REYH]H� � � � � � 

������ 
3RVHEQL�SRUH]�QD�SODüX�]D�]DãWLWX�RG�SULURGQLK�L�
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������ 3RUH]�QD�SRWU�X�XJRVW��RG�SUDYQLK�RVRED �� � � � ���� 

������ 3RUH]�QD�SRWU�RG�IL]�RVRED � � � � � 

�� ���1(325(=1,�35,+2',�������������� ��������� ������� �� ��������� ��� 

��� 3ULK�RG�SRGX]�DNWLYQ�L�LPRYLQH�L�SULKRGL�RG�
SR]LWLYQLK�NXUVQLK�UD]OLND ������� ������ �� ������� ��� 

����� 3ULKRGL�RG�QHILQDQFLM��MDYQLK�SRGX]HüD�L�ILQDQ��
MDYQLK�LQVWLWXFLMD ������� ������ �� ������� ��� 

������ 3ULKRGL�RG�GDYDQMD�SUDYD�QD�HNVSORDWDFLMX�SUL�
URGQLK�UHVXUVD ��� ��� �� ��� �� 

������ 3ULKRGL�RG��L]QDMPOMLYDQMD�SROMRS��]HPOMLãWD ������� ������ �� ������� �� 

������ 3ULKRGL�RG�L]QDMPOMLYDQMD�SRVORYQLK�SURVWRUD ������ ������ �� ������ ��� 

������ 3ULKRGL�RG�L]QDMPOMLYDQMD�RVWDOH�PDWHULMDOQH�
LPRYLQH � � � � � 

����� 2VWDOL�SULKRGL�RG�LPRYLQH ����� ����� �� ����� ��� 

������ 3ULKRGL�RG�NRULãWHQMD�VSRUWVNLK�JRVSRGDUVNLK�
ORYLãWD � � � � � 

������ 2VWDOL�SULKRGL�RG�LPRYLQH�–SURGDMD�]HPOMLãWD�L�
L]JUDGD ����� ����� �� ����� ��� 

��� 1DNQDGH�L�WDNVH�L�SULKRGL�RG�SUXåDQMD�MDYQLK�
XVOXJD ��������� ������� �� ��������� ��� 

����� $GPLQLVWUDWLYQH�WDNVH ������� ������ �� ������� ��� 

������ 2SüLQVNH�DGPLQLVWUDWLYQH�WDNVH ������� ������ �� ������� ��� 
������ 3ULVWRMEH�RG�RYMHUDYDQMD�GRNXPHQDWD � � � � � 
������ 3ULVWRMEH�]D�YMHQþDQMD�L�GU�FLY��UHJLVWUDFLMH ����� ����� �� ����� ��� 
����� 6XGVNH�SULVWRMEH ����� ����� �� ����� ��� 
������ 2SüLQVNH�VXGVNH�SULVWRMEH ����� ����� �� ����� ��� 
����� .RPXQDOQH�QDNQDGH�L�SULVWRMEH ������� ������� �� ������� ��� 
������ 2SüLQVNH�NRPXQDOQH�SULVWRMEH ������� ������� �� ������� ��� 
������ 2SüLQVNH�NRP��QDNQDGH�]D�LVWDNQXWX�WYUWNX ������� ������� �� ������� �� 
������ 2VWDOH��RSüLQVNH�NRP��QDNQDGH�L�SULVWRMEH � � � � � 
����� 2VWDOH�SURUDþXQVNH�QDNQDGH ������� ������� �� ������� �� 

������ 1DNQDGD�]D�XUHÿHQMH�JUDÿ�]HPOMLãWD ������ ������ �� ������ �� 
������ 1DNQDGD�]D�NRULã�JUDÿ�]HPOMLãWD-�UHQWD ������ ������ �� ������ ��� 

������ 1DN�SR�RVQRYX�WHKQ�SUHJ�JUDÿ�REMHNDWD�L�RVW� ������ ������ �� ������ �� 

������ 1DNQDGD�]D�SRVWXSDN�OHJDOL]DFLMH�MDYQLK�
SRYUãLQD�L�JUDÿHYLQD � � � � � 

������ 1DNQDGD�]D�L]JUDGQMX�L�RGUåDYDQMH�MDYQLK�
VNODGLãWD ����� ����� �� ����� ��� 

������ 1DNQDGH�]D�]DX]LPDQMH�MDYQLK�SRYUãLQD-NXOWXUQH�
PDQLIHVWDFLMH ������ ������ �� ������ ��� 

������ 1DN�]D�]DX]�MDYQLK�SRYUãLQD-NDIH�UHVW���SLMDFD ������ ����� �� ������ ��� 

����� 3RVHEQH�QDNQDGH�L�WDNVH ������� ������� �� ������� ��� 

������ 1DNQDGD�]D�NRULãWHQMH�SRGDWDND�SUHPM���L�NDW� ����� ����� �� ����� ��� 
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������ 1DNQDGD�]D�YUãHQMH�XVOXJD�L]�REODVWL�SUHPMHUD�L��
NDWDVWUD ������ ������ �� ������ ��� 

������ 1DNQDGD�]D�XSRU��FHVWD�]D�YR]LOD�SUDY��RVRED ������ ������ �� ������ �� 
������ 1DNQDGD�]D�XSRUDEX�FHVWD�]D�YR]LOD�JUDGMDQD ������ ������ �� ������ ��� 

������ 1DN�GRPDüLK�L�VWUDQLK�EURGRYD�]D�SULM�SXWQLND �� �� ��� ��� ��� 

������ 3RV��QDNQ��]D�]DãWLWX�RG�SULU��L�GU��QHVUHüD ������ ������ �� ������ ��� 

������ 3RV�QDN��]D�]DãWLWX�RG�SU�L�GU�QHS��SR�RVQRYL�
VDPRVWDOQH�GMHO��L�SRY��VDPRVWDOQRJ��UDGD ��� ��� ��� ����� ���� 

������ 1DN��]D�YDWURJDVQH�MHG�L]�SUHP�RVLJXUDQMD  ���  ��� ��  ����� ��� 

������ 1DNQDGD�]D�YDWURJDVQH�MHG��IXQNF�SUHP�RVLJ� ��� ��� ��� ��� ��� 

������ 1DNQDGD�]D�SURIHVLRQDOQH�YDWURJDVQH�MHG� ��� � � ��� ��� 

����� 3ULKRGL�RG�VRSVWYHQH�GMHODW�-YODVWLWL�SULKRGL � � � � � 

����� 1HSODQLUDQH�XSODWH�-�SULKRGL ������ ������ �� ������ ��� 

������ 2VWDOH�QHSODQLUDQH�XSODWH ������ ������ �� ������ ��� 

���  2VWDOL�SULKRGL ������ ������ �� ������ ��� 

������ 2VWDOL�SULKRGL ������ ������ �� ������ ��� 

��� ���35,0/-(1,�7(.8û,�75$16)(5, ������� ������� �� ������� ��� 

������ 7UDQVIHUL�RG�RVWDOLK�UD]LQD�YODVWL � � � � � 

������ 3ULPOMHQL�WUDQVIHUL�RG�)HGHUDFLMH ������ ������ ��� ������ ��� 

������ 3ULPOMHQL�WUDQVIHUL�RG�NDQWRQD ������� ������� �� ������� ��� 

��� '21$&,-( � � � � � 

������ 'RQDFLMH�RG�IL]LþNLK�RVRED-GRPDüH � � � � � 

������ 'RQDFLMH�RG�SUDYQLK�RVRED-GRPDüH � � � � � 

������ 'RQDFLMH�RG�VWUDQLK�IL]LþNLK�RVRED � � � � � 

������ 'RQDFLMH�RG�VWUDQLK�SUDYQLK�RVRED � � � � � 

��� .$3,7$/1,�75$16)(5,�2'�267$/,+�
5$=,1$�9/$67, ������ ������ ��� � � 

������ 3ULPOMHQL�NDSLWDOQL�WUDQVIHUL�RG�)HGHUDFLMH ������ ������ ��� � � 

������ 3ULPOMHQL�NDSLWDOQL�WUDQVIHUL�RG�NDQWRQD � � � � � 

�� .$3,7$/1,�35,0,&, ������� ������� �� ��������� ��� 

������� 3ULPLFL�RG�SURGDMH�VWDOQLK�VUHGVWDYD � � � � � 

������� .DSLWDOQL�SULPLFL�RG�SURGDMH�]HPOMLãWD � � � � � 
������� 3ULPLFL�RG��SURGDMH�]JUDGD�L�VWDP��REMHNDWD � � � � � 
������� 3ULPLFL�RG�SURGDMH�RSUHPH�L�REMHNDWD � � � � � 
������� 3ULPLFL�RG�SURGDMH�SURPHWQLK�YR]LOD � � � � � 

������� 2VWDOL�NDSLWDOQL�SULPLFL ������� ������� �� ��������� ��� 

�������-�� .DSLWDOQL�SULPLFL�RG�)HGHUDFLMH ������� � � ������� ��� 

�������-�� .DSLWDOQL�SULPLFL�RG�.DQWRQD ������� ������� �� ������� ��� 

�������-�� .DSLWDOQL�SULPLFL�RG�RVWDOLK�UD]LQD�YODVWL ������� � � ������� �� 

������ 3ULPLFL�RG�]DGXåLYDQMD ������� ������� ��� � � 

��� 1(8752â(1$�65('679$�=$�,19(67,&,-(    - - ������������ - 

  .DSLWDOQL�SULPLWDN��]D�YRGRYRG�3RWRþDQL -     ������� - 

  .DSLWDOQL�SULPLWDN�]D�9LMHüQLFX - - - ������ - 

��� 35(1(6(1,�9,â$.�35,+2'$ ������� - - ������� �� 

  3UHQHVHQD�VUHGVWYD�FLYLOQH�]DãWLWH - - - ������ - 
  3UHQHVHQD�VUHGVWYD�]D�GHUDWL]DFLMX�L�GH]LQ� - - - ������ - 

  3UHQHVHQD�VUHGVWYD�]D�PMHVQH�]DMHGQLFH - - - ������ - 
  3UHQHVHQD�VUHGVWYD�]D�FHVWH - - - ������� - 
  3UHQHVHQD�VUHGVWYD�NRPXQDOQH�QDNQDGH - - - ������ - 
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  8.831,�5$6+2', ��������� ��������� �� ��������� ��� 

��� 7(.8û$�35,ý89$ ������ ������ �� ������ ��� 
������ 7HNXüD�SULþXYD-QDþHOQLN ������ ������ �� ������ ��� 

��� %5872�3/$û(�,�1$.1$'( ��������� ������� �� ��������� ��� 
������ %UXWR�SODüH ��������� ������� �� ��������� ��� 

������-�� 1HWR�SODüH ������� ������� �� ������� ��� 
������ 'RSULQRV�]D�0L2�3L2 ������� ������� �� ������� ��� 
������ 'RSULQRV�]D�]GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ������� ������ �� ������� ��� 
������ 'RSULQRV�]D�]DSRãOMDYDQMH ������ ������ �� ������ ��� 
������ 1DNQDGH�L]�UDGQRJ�RGQRVD ������� ������� �� ������� ��� 
������ 1DNQDGH�]D�SULMHYR]�V�SRVOD�L�QD�SRVDR ������ ������ �� ������ ��� 

������-�� 1DNQDGH�]D�WRSOL�REURN ������� ������ �� ������� ��� 
������-�� 5HJUHV�]D�JRGLãQML�RGPRU ������ ������ �� ������ ��� 
������-�� 2WSUHPQLQD�]ERJ�RGODVND�X�PLURYLQX � � � � � 
������-�� -XELODUQH�QDJUDGH�]D�VWDELOQRVW�X�UDGX-�GDURYL ������ ��� � ������ ��� 
������-�� 3RPRü�X�VOXþDMX�VPUWL ��� ��� ��� ����� ��� 
������-�� 3RPRü�X�VOXþDMX�LQYDOLGQRVWL-�EROHVWL ����� ����� ��� ����� ��� 

��� '235,126,�326/2'$9&$ ������� ������ �� ������� ��� 

������ 'RSULQRVL�QD�WHUHW�SRVORGDYFD ������� ������ �� ������� ��� 

������-�� 0L2�3L2 ������ ������ �� ������ ��� 
������-�� =GUDYVWYHQR�RVLJXUDQMH ������ ������ �� ������ ��� 

������-�� 'RSULQRVL�]D�]DSRãOMDYDQMH ����� ����� �� ����� ��� 

��� ,='$&,�=$�0$7(5,-$/�,�86/8*( ��������� ������� �� ��������� ��� 
����� 3XWQL�WURãNRYL ������ ����� �� ������ ��� 
������ 3XWQL�WURãNRYL�X�]HPOML ����� ����� �� ����� ��� 
������ 3XWQL�WURãNRYL�X�LQR]HPVWYX ����� ����� �� ����� ��� 
������ 2VWDOH�QDNQDGH�SXWQLK�L�GUXJLK�WURãNRYD � � � � � 
����� ,]GDFL�]D�HQHUJLMX ������� ������� �� ������� ��� 
������ ,]GDFL�]D�HO��HQHUJLMX ������� ������� �� ������� ��� 

������-�� (OHNWULþQD�HQHUJLMD-]JUDGH ������ ������ �� ������ ��� 

������-�� (OHNWULþQD�HQHUJLMD-MDYQD�UDVYMHWD ������� ������� �� ������� ��� 
������ /Rå�XOMH ������ ������ �� ������ ��� 

����� ,]GDFL�]D�NRPXQLNDFLMX�L�NRPXQDOQH�XVOXJH ������� ������ �� ������� �� 

������ ,]GDFL�]D�NRPXQLNDFLMX ������ ������ �� ������ �� 

������-�� 7HOHIRQ-WHOHID[ ������ ������ �� ������ �� 
������-�� ,QWHUQHW ����� ����� �� ����� ��� 
������-�� ,]GDFL�]D�PRELOQL�WHOHIRQ ����� ����� �� ����� ��� 

������-�� 3RãWDQVNH�XVOXJH ����� ����� �� ����� ��� 
������-�� 8VOXJH�GRVWDYH ������ ������ �� ������ �� 

������ ,]GDFL�]D�NRPXQDOQH�XVOXJH ������ ������ �� ������ ��� 

������-�� ,]GDFL�]D�YRGX�L�NDQDOL]DFLMX ����� ����� �� ����� ��� 
������-�� ,]GDFL�]D�XVOXJH�RGUåDYDQMD�MDYQLK�SRYUãLQD ������ ������ �� ������ ��� 
������-�� ,]GDFL�]D�XVOXJH�RGUåDYDQMD��þLVWRüH�-RVWDOR � � � � � 
������-�� ,]GDFL�]D�XUHÿHQMH�JUDGD�SRYRGRP�SUD]QLND ������ � � ����� �� 

������ 8VOXJH�GHUDWL]DFLMH ������ � � ������ ��� 

����� 1DEDYND�PDWHULMDOD�L�VLWQRJ�LQYHQWDUD ������ ������ �� ������ ��� 

������ ,]GDFL�]D�REUDVFH�L�SDSLU ������ ����� �� ����� �� 

������-� ,]GDFL�]D�REUD]FH�PDWLþQLK�HYLGHQFLMD�–�PDWLþQH�NQMLJH � � � ����� - 

������ ,]GDFL�]D�NRPSMXWHUVNL�PDWHULMDO ����� ����� �� ����� ��� 
������ ,]GDFL�]D�REUD]RYDQMH�NDGURYD ����� ��� �� ����� ��� 
������ 0DWHULMDO�]D�GHNRUDFLMX�VOXåEHQLK�SURVWRULMD ����� ����� �� ����� ��� 
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������ 6LWDQ�LQYHQWDU ����� ��� �� ����� ��� 
������ 8UHGVNL�PDWHULMDO ����� ����� �� ����� ��� 
������ $XWR�JXPH ����� � � ����� ��� 
������ ,]GDFL�]D�RVWDOL�DGPLQLVWUDWLYQL�PDWHULMDO � � � � � 

������-�� 2VWDOL�DGPLQLVWUDWLYQL�PDWHULMDO � � � � � 
������ 2VWDOL�PDWHULMDO�SRVHEQH�QDPMHQH ����� ����� �� ����� ��� 
������ ,]GDFL�]D�RGMHüX��XQLIRUPH�L�SODWQR ��� � � ��� ��� 
������ 0DWHULMDO�]D�RGUåDYDQMH�þLVWRüH ����� ����� �� ����� ��� 
������ 0DWLþQH�NQMLJH�L�RVWDOL�REUDVFL ����� ��� �� ����� ��� 

����� ,]GDFL�]D�XVOXJH�SULMHYR]D�L�JRULYD ������ ����� �� ������ ��� 
������ *RULYR�]D�SULMHYR] ������ ����� �� ������ ��� 

������-�� %HQ]LQ ����� ����� �� ����� ��� 
������-�� 'L]HO ����� ����� �� ����� ��� 
������-�� 0RWRUQR�XOMH ��� � � ��� ��� 

������ 3ULMHYR]QH�XVOXJH ����� ��� �� ����� ��� 
������-�� 5HJLVWUDFLMD�PRWRUQLK�YR]LOD ����� ��� �� ����� ��� 
������-�� 3ULMHYR]�UREH � � � � � 

����� 8QDMPOMLYDQMH�LPRYLQH�L�RSUHPH ����� ����� �� ����� ��� 
������ 8QDMPOMLYDQMH�RSUHPH ����� ����� �� ����� ��� 

����� ,]GDFL�]D�WHNXüH�RGUåDYDQMH ������� ������� �� ������� ��� 
������ 0DWHULMDO�]D�SRSUDYNH�L�RGUåDYDQMH ������ ������ �� ������ ��� 
������ 0DWHULMDO�]D�WHNXüH�RGUåDYDQMH�]JUDGD ����� ����� �� ����� ��� 
������ 0DWHULMDO�]D�SRSUDYNH�L�RGUåDYDQMH�RSUHPH ��� �� �� ����� ��� 
������ 0DWHULMDO�]D�WHNXüH�RGUåDYDQMH�YR]LOD ����� ����� �� ����� �� 
������ 0DWHULMDO�]D�SRSUDYDN�L�RGUåDYDQMH�FHVWD � � � � � 
������ 0DWHULMDO�]D�RGUåDYDQMH�XOLþQH�UDVYMHWH ����� ����� �� ����� ��� 

������-� 0DW���]D�RGUåDYDQMH�XOLþQH�UDVYMHWH-QRVDþL�VYM� ����� � � ����� ��� 
������ 8VOXJH�SRSUDYDND�L�RGUåDYDQMD ������� ������� �� ������� ��� 
������ 8VOXJH�SRSUDYDND�L�RGUåDYDQMD�]JUDGD ����� ����� �� ����� ��� 
������ 8VOXJH�SRSUDYDND�L�RGUåDYDQMD�RSUHPH ����� ��� �� ����� ��� 
������ 8VOXJH�SRSUDYDND��L�RGUåDYDQMD�YR]LOD ����� ����� �� ����� ��� 
������ 8VOXJH�SRSUDYDND�L�RGUåDYDQMD�FHVWD ������� ������� �� ������� ��� 
������ 8VOXJH�RGUåDYDQMD�XOLþQH�UDVYMHWH � � � � � 
������ 2VWDOH�XVOXJH�SRSUDYDND�L�RGUåDYDQMD ������� � � ������� �� 

������-�� 8VOXJH�XUHÿHQMD�L�þLãüHQMD�NDQDOD ������ � � ������ �� 
������-�� 8VOXJH�RGUåDYDQMD�L�XUHÿHQMD�SROMVNLK�SXWHYD ������ � � ������ �� 
������-�� ,]GDFL�]D�VXILQDQFLUDQMH�UDGD�FUSQLK�VWDQLFD � � � ������ - 
����� ,]GDFL�]D�RVLJXUDQMH�L�EDQNDUVNH�XVOXJH ����� ����� �� ����� ��� 
������ ,]GDFL�RVLJXUDQMD ����� ��� �� ����� ��� 
������ 2VLJXUDQMH�YR]LOD ����� ��� �� ����� ��� 
������ 8VOXJH�EDQNDUVNRJ�L�SODWQRJ�SURPHWD ����� ��� �� ����� ��� 
������ ,]GDFL�EDQNRYQLK�XVOXJD ����� ��� �� ����� ��� 

����� 8JRYRUHQH�L�GUXJH�SRVHEQH�XVOXJH ������� ������� �� ������� �� 
������ ,]GDFL�]D�LQIRUPLUDQMH ������ ������ �� ������ ��� 
������ 8VOXJH�PHGLMD�-�RJODVL ����� ����� �� ����� ��� 
������ 8VOXJH�WLVNDQMD ����� ����� �� ����� ��� 

������ 8VOXJH�UHSUH]HQWDFLMH ������ ������ �� ������ ��� 

������ 2VWDOH�VWUXþQH�XVOXJH ����� ����� �� ����� ��� 
������ 8VOXJH�]D�VWUXþQR�REUD]RYDQMH ����� ����� �� ����� ��� 
������ 8VOXJH�VWUXþQRJ�REUD]RYDQMD ����� ����� �� ����� ��� 
������ 6WUXþQH�XVOXJH ������ ����� �� ������ ��� 

������-�� ,]GDFL�]D�KDUGYHUVNH�L�VRIWYHUVNH�XVOXJH ����� ����� �� ������ ��� 
������ 7URãNRYL�YMHãWDþHQMD ����� ��� �� ����� ��� 
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������ 7U��RGYMHWQLND�X�SUHGPHW��REDYH]QH�RGEUDQH ����� ��� �� ����� ��� 
������ 7URãNRYL�VSRUD��VXGVNH�SUHVXGH ������ ������ �� ������ ��� 
������ ,]GDFL��QDNQDGD��]D�UDG�YRORQWHUD ������ ����� �� ����� �� 
������ ,]GDFL�]D�UDG�NRPLVLMD ������ ������ �� ������ ��� 

������-�� .RPLVLMD�]D�SURFMHQX�QHNUHWQLQD � � � � � 
������-�� .RPLVLMD�]D�WHKQLþNL�SULMHP ������ ������ �� ������ ��� 
������-�� 1DNQDGH�]D�YMHQþDQMD ����� ����� �� ����� ��� 
������-�� ,]ERUQR�SRYMHUHQVWYR ����� ����� �� ������ ��� 
������-�� .RPLVLMD�]D�NRPDVDFLMX ����� ����� �� � � 
������-�� .RPLVLMD�]D�MDYQH�QDEDYNH � � � � � 
������-�� 2VWDOH�NRPLVLMH�-�SULYUHPHQH ����� ����� �� ����� ��� 
������-�� ,]GDFL�]D�QDNQDGH�þODQRYLPD��XSUDYQLK�YLMHüD � � � ������ - 

������ ,]GDFL�]D�QDNQDGH�RSüLQVNLP�YLMHüQLFLPD ������ ������ �� ������ ��� 

������ 3RVHEQD�QDNQDGD�]D�SRWLFDQMH�UHKDELOLWDFLMH�L�]D�SRãOMDYDQMD�RVRED�VD�LQYDOLGLWHWRP ��� ��� ��� ����� ���� 

������ 2VWDOL�L]GDFL�]D�GU�VDP�GM��L�SRY��VDP��UDGD ������ ������ �� ������ �� 
������-� 6WRåHU�&LYLOQH�]DãWLWH ������ ������ �� ������ ��� 
������-� 8JRYRU�R�GMHOX ������ ������ �� ������ �� 
������-� 8JRYRU�R�SULYUHP��L�SRYUHPHQLP�SRVORYLPD � � � � � 

������ 3RVHEQD�QDNQDGD�]D�GRK�]D�]DãWLWX�RG 
SULURGQLK�L�GUXJLK�QHVUHüD ����� ����� �� ����� ��� 

������ ,]GDFL�]D�YRORQWHUH�]D�RVLJ�]D�VO�R]OMHGH�QD�UDGX�L�SURI�EROHVWL ����� ��� �� ����� ��� 

������ 'RSU�]D�]GUDY�RVLJ��L]�SULPLW�RG�SRYUHPHQLK�SRVORYD ������ ����� �� ����� �� 

������ 'RSULQRV�]D�0,2�QD�SULPLWNH�QD�GUXJH�VDPRVWDOQH�
GMHODWQRVWL ������ ����� �� ������ �� 

������ 3RUH]�QD�GRKRGDN�NRG�GUXJLK��VDPRVW��GMHO� ������ ������ �� ������ �� 
������ 2VWDOH�QHVSRPHQXWH�XVOXJH ������ ������ �� ������ �� 

������-� .XOWXUQH�PDQLIHVWDFLMH-UHSUH]HQWDFLMD � � � � � 

������-� 2VWDOL�WURãNRYL�SUL�RUJDQL]DFLMX�NXOWXUQLK 
PDQLIHVWDFLMD ����� 

  

����� 

  

�� 
� � 

������-� .XOWXUQH�PDQLIHVWDFLMH�–�GDQ�RSüLQH ����� ����� ��� ����� �� 

������-� .XOWXUQH�PDQLIHVWDFLMH-�3RVDYNR�NROR�L�GUXJR ������ ������ �� ������ �� 

������-� ,]GDFL�]D�RUJDQL]DFLMX�%RåLüQRJ�VDMPD � � � ����� - 

��� 8.831,�,='$&,�=$�7(.�75$16)(5( ��������� ������� �� ���������� �� 

����� 7HNXüL�WUDQVIHUL�GUXJLP�UD]LQDPD�YODVWL ������� ������� �� ����������� �� 

������ 7HNXüL�WUDQVIHUL�PMHVQLP�]DMHGQLFDPD ������� ������ �� ������ �� 

  7UDQVIHU��L]�SURUDþXQD��2SüLQH�2GåDN ������ ������ �� ������ ��� 
  7UDQVIHU�L]��SURUDþXQD�9ODGH��äXSDQLMH�3RVDYVNH ������ � � � � 
  7HN�WUDQVIHU�0=�]D�]LPVNR�RGUåDYDQMH�FHVWD ������ ����� �� ������ ��� 
  7HN�WU�0=-��RGUåDYDQMH��MDYQLK�SRYUãLQD ������ ������ �� ������ ��� 

  7HNXüL�WUDQVIHU�0=�-RãDYD�]D�RGUåDYDQMH�VSRUWVNLK�
WHUHQD ����� ��� �� ���� ��� 

  7HNXüL�WUDQVIHU�0=�*�6YLODM�]D�RGUåDYDQMH�VSRUWVNLK�
WHUHQD ����� ��� �� ���� ��� 

  7HNXüL�WUDQVIHU�0=�9UERYDF�]D�RGUåDYDQMH�VSRUWVNLK�
WHUHQD ����� ��� �� ���� ��� 

  7HNXüL�WUDQVIHU�0=�9RMVNRYD�]D�RGUåDYDQMH�
VSRUWVNLK�WHUHQD ����� ��� �� ���� ��� 

������ 7UDQVIHU�]D�NXOWXUX-&HQWDU�]D�NXOWXUX ������ ������ �� ������ �� 
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  7UDQVIHU�L]�SURUDþXQD��2SüLQH�2GåDN ������ ������ �� ������ ��� 
  7UDQ��L]�SURUDþXQD�2SüLQH�2GåDN�–�QDEDYND�SOLQD � � � ����� - 
  7UDQVIHU�L]�SURUDþXQD�äXSDQLMH�3RVDYVNH ������ ����� �� � � 

������ 7UDQVIHU�]D�VSRUW ������ ������ �� ������ ��� 
�������� 2.�1DSUHGDN�2GåDN�–VSRUWVNH�DNWLYQRVWL ������ ����� �� ������ ��� 
�������� +2.�%DOHJRYDF�1RYR�6HOR�–VSRUW��DNWLYQRVWL ��� � � ��� ��� 
��������� ..�2GåDN ��������������� ��������������� �� ��� ��� 
�������� 1.�����2GåDN�–�VSRUWVNH�DNWLYQRVWL ����� ����� �� ����� ��� 

  1.�����2GåDN�–�VS��DN��–SRþHWQLFL�SUHGSLRQLUL ����� � � ����� ��� 
  1.�����2GåDN�–�RGUåDYDQMH�VSRUWVNLK�WHUHQD ����� ���� ��� ����� ��� 

�������� 1.�0ODGRVW�'RQML�6YLODM�–�VSRUWVNH�DNWLYQRVWL ����� ���� �� ����� ��� 

  1.�0ODGRVW�'RQML�6YLODM�–�RGUåDYDQMH��VSRUWVNLK�
WHUHQD ����� ����� ��� ����� ��� 

�������� 1.�6ORJD�3UXG�–�VSRUWVNH�DNWLYQRVWL ����� ����� �� ����� ��� 
  1.�6ORJD�3UXG�–�RGUåDDYDQMH�VSRUWVNLK�WHUHQD ����� ����� ��� ����� ��� 

�������� 1.�0ODGRVW�*RUQMD��'XELFD ����� ����� �� ����� ��� 

  1.�0ODGRVW�*RUQMD��'XELFD�–�RGUåDYDQMH�VSRUWVNLK�
WHUHQD ����� �����   

��� ����� ��� 

�������� 1.�'UDJRYROMDF�1RYR�6HOR�–�VSRUW��DNWLYQRVWL ����� �����  �� ����� ��� 

  1.�'UDJRYROMDF�1RYR�6HOR�–�RGUåDYDQMH�VSRWVNLK�WHUHQD ����� �����   
��� ����� ��� 

�������� 1.�3RVDYLQD�3RVDYVND�0DKDOD�–�VS�DNW� � � � � � 

  1.�3RVDYLQD�3RVDYVND�0DKDOD�–�RGUåDYDQMH�
VSRUWVNLK�WHUHQD ����� ���   

�� ����� ��� 

�������� âDKRYVNL�NOXE ����� ����� �� ����� ��� 
�������� .DUDWH�NOXE ����� ����� �� ����� �� 
�������� 1.�³%UDWVWYR´�'RQMD�'XELFD�–�VSRUWVNH�DNWLYQRVWL ����� �����  �� ����� ��� 

  1.�³%UDWVWYR´�'RQMD�'XELFD�–�RGUåDYDQMH�VSRUWVNLK�WHUHQD ����� �����   
�� ����� ��� 

�������� ä2.�³1DSUHGDN´ ����� � � ����� ��� 
�������� .%9�-HGLQVWYR�RGåDN ����� ����� ��� ����� ��� 
������ 7UDQVIHU�]D�L]ERUH � � � ����� - 
������ 7UDQV���]D�LQVWLWXFLMH�NXOWXUH��5DGLR�3RVWDMD� ������ ������ �� ������ �� 
������ 7UDQV��]D�LQVWLWXFLMH��NXOWXUH��5DGLR�3UHSRURG� ������ ������ �� ������ ��� 
������ 7HNXüL�WUDQVIHUL�]D�]GUDYVWYR ������ ����� �� ������ �� 
������ 7UDQVIHU�]D�&HQWDU�VRFLMDOQH�VNUEL ������ ������ �� ������ ��� 
������ 7UDQVIHU�]D�&UYHQL�NULå ����� ����� �� ����� ��� 
������ 8GUXå��URGLW�GMHFH�L�RVRED�VD�SRV��SRWUHEDPD ������ ����� �� ������ ��� 
����� 7HNXüL�WUDQVIHUt�SRMHGLQFLPD ������� ������� �� ������� �� 
������ 1DNQDGD�]D�GRSODWX�0,2�3,2 ����� � � ����� �� 
������ ,]GDFL�]D�8GUXJH�'RPRYLQVNRJ�UDWD ������ ������ �� ������ �� 

�������� +9,'5-D ����� ����� �� ����� ��� 
�������� 8GUXJD�+59�EUDQLWHOMD�L�QHVWDOLK ����� ����� �� ����� ��� 
�������� 8'9'5 ������ ������ �� ������ ��� 

  8GUXJD�YHWHUDQD�L�GUDJRYROMDFD�GRPRYLQVNRJ�UDWD�–�REOMHWQLFD�UDWQH�EROQLFH�X�7ROLVL ����� � � � � 

������ ,VSODWH�VWLSHQGLMD ������ ������ ��� ������ ��� 

������ 7UDQVIHU�]D�SRVHEQH�QDPMHQH-HOHP�QHSRJRGH ������ ������ �� ������ ��� 

������-� 7UDQVIHU�]D�SRVHEQH�QDPMHQH-�REQRYD�REMHNDWD�
RãWHüHQLK�X�SRSODYDPD ������ � � ������ �� 
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������-� 7UDQVIHU�]D�REQRYX�NXüD�SRYUDWQLFLPD�X�56 ������ � � � � 
������ 7UDQVIHU�]D�SULMHYR]�XþHQLND ������� ������� �� ������� ��� 

  3ULMHYR]�ãNROVNH�GMHFH ������� ������� �� ������� ��� 
  3ULMHYR]�GMHFH�VD�SRVHEQLP�SRWUHEDPD � � � � � 
����� 7HNXüL�WUDQVIHUL�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD ������� ������� �� ������� �� 

������ 7HNXüL�WUDQVIHUL�YMHUVNLP�]DMHGQLFDPD ������ ������ �� ������ �� 
������ 7UDQVIHU�]D�]DãWLWX�RG�SRåDUD-'9' ������ ������ �� ������ ��� 
������ 7HNXüL�WU��]D�REODVW�REUD]��L�RGJRMD-GMHþLML�YUWLü ������ ������ �� ������ ��� 
������ 7HNXüL�WUDQVIHU�]D�SDUODPHQW��SROLW��SDUWLMH ������ ������ �� ������ ��� 
������ 7HNXüL�WUDQVIHU�XGUXJDPD�JUDÿDQD ������ ����� �� ������ ��� 

  8GUXJD�VOLMHSLK ����� ��� �� ����� ��� 
  8GUXJD�GLMDEHWLþDUD ����� � � ����� ��� 
  .8'�³1DSUHGDN´ ����� ��� �� ����� ��� 
  %.'�³3UHSRURG´ ����� ��� �� ����� ��� 
  6USVNR�JUDÿDQVNR�GUXãWYR�³3RVDYLQD´ ��� ��� �� ����� ��� 
  'REURYROMQL�GDYDWHOML�NUYL ����� ��� �� ����� ��� 
  8GUXåHQMH�JUDÿDQD�VSRUWVNLK�ULERORYDFD ��� ��� �� ��� ��� 
  8GUXJD�³äLYRW´ ����� ��� �� ����� ��� 
  0HUKDPHW ����� ��� �� ����� ��� 
  .8��³0XVD�ûD]LP�ûDWLü´ ��� � � ��� ��� 
  8GUXJD�XPLURYOMHQLND�2GåDN ����� ��� �� ����� ��� 
  .8'�³)UD�,YR�âLPLü´�1RYR�6HOR ����� ��� �� ����� ��� 
  /'�³)D]DQ´�2GåDN���]EULQMDYDQMH�SDVD�OXWDOLFD� ����� ����� �� ����� �� 

������ 2VWDOL�WUDQVIHUL�QHSURILWQLP�RUJDQL]DFLMDPD ������ ������ �� ������ �� 
�������� 2VWDOL�WUDQVIHUL-NXüQD�VNUE�VWDULK�L�EROHVQLK ������ ����� �� ������ ��� 
�������� 7UDQVIHU�]D�]DãWLWX�åHQH�PDMNH�L�GMHWHWD ������ ������ �� ������ �� 
�������� 7UDQVIHU�]D�SRGX]HWQLãWYR�PODGLK���QH]DSRVOHQLK� ����� ����� ��� � � 
�������� 7UDQVIHU�]D�SUHYHQFLMX�SURWLY�RYLVQRVWL ����� � � ����� ��� 
����� 6XEYHQFLMH�MDYQLP�SRGX]HüLPD ����� ����� �� ����� ��� 
������� 6XEYHQFLMH�MDYQLP�NRPXQDOQLP�SRGX]HüLPD ����� ����� �� ����� ��� 

��� .$3,7$/1,�75$16)(5,��'58*,0�5$=,1$�
0$�9/$67, ������ ������ �� ������ ��� 

  1DEDYD�NRQWHMQHUD�PMHVQLP�]DMHGQLFDPD�]D�RGOD�
JDQMH�NRPXQDOQRJ�RWSDGD ����� � � ����� ��� 

  7UDQVIHU�]D�YRGRYRG�–NDQDO��*RUQMD�'XELFD ������ ������ �� ����� �� 
  .DSLWDOQL�WUDQVIHUL�PMHVQLP�]DMHGQLFDPD ������ � � ������ ��� 
��� ,='$&,��=$�.$0$7( ������ ����� �� ������ ��� 

������ .DPDWH�QD�GRPDüH�SR]DMPOMLYDQMH ������ ����� �� ������ ��� 
�� 8.831,�.$3,7$/1,�,='$&, ��������� ������� �� ��������� ��� 
��� 1$%$9$�67$/1,+�65('67$9$ ��������� ������� �� ��������� ��� 
������ 1DEDYD�]HPOMLãWD � � � � � 
����� 1DEDYD�JUDÿHYLQD ������� ������� �� ��������� ��� 
������ 9LMHüQLFD ������ ������ �� ������ �� 

  8WRSOMDYDQMH�]JUDGH�RSüLQVNH�XSUDYH�2GåDN ������ � � ������ ��� 
  ,]UDGD�YDQMVNH�UDVYMHWH ������ ����� �� ������ ��� 

������ 2EMHNWL�YRGRYRGD�L�NDQDOL]DFLMH-9RGRYRG�3RWRþDQL�9UERYDF ������� ������� �� ������� �� 

  2EMHNWL�YRGRYRGD�3RWRþDQL ������� � � ������� �� 

  2EMHNWL�YRGRYRGD�L�NDQDOL]DFLMH-�NDQDOL]DFLMD�1RYR�
1DVHOMH � � � ������� - 

  *UDGVND�WUåQLFD � � � ������� - 
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����� 1DEDYD�RSUHPH ������ ������ �� ������ ��� 
����� 1DEDYD�VWDOQLK�VUHGVWDYD�X�REOLNX�SUDYD ������� ������� �� ������� ��� 
������ ,]GDFL�]D�L]JUDGQMX�SRGX]HWQLþNH�]RQH � � � � � 
������ 6WXGLMH�L]YRGOMLYRVWL�SURMHNWLUDQMH�L�SULSUHPH�SURMHNDWD ������� ������ �� ������� ��� 

  ������-���3URMHNWL�X�WXUL]PX ����� � � ������ ��� 
  ������-���=DYUãHWDN�SURMHNWD�NRPDVDFLMH � � � � � 
  ������-���3URMHNWL�ORNDOQH�LQIUDVWUXNWXUH � � � ������ - 

  ������-���5HYL]LMD�SRVWRMHüHJ�UHJXODFLRQRJ�SODQD�
XåHJ�JUDGVNRJ�SRGUXþMD ������ ����� �� ����� �� 

  ������-���,]UDGD�SURVWRUQRJ�SODQD ������ � � � � 
  ������-���3URMHNWL�L]�REODVWL�]DãWLWH�RNROLãD ������ ������ ��� ������� ��� 
  ������-���–8VSRVWDYD�DGUHVQRJ�UHJLVWUD ����� � � � � 
  ������-���–�3URMHNDW�KDUPRQL]DFLMH�SRGDWDND ����� � � ����� ��� 
  3URMHNWL�L]�REODVWL�SROMRSULYUHGH�–�QDEDYND�VMHPHQD � � � ������ - 

������ 2VWDOD�XODJDQMD-VXILQDQFLUDQMH�SURMHNDWD ������ ������ �� ������ ��� 
  6XILQDQFLUDQMH�SURMHNDWD�ILQDQ��RG�GRQDWRUD ������ ������ �� ������ ��� 
  ,]UDGD�SURMHNDWD ������ ����� �� ������ ��� 
  3URMHNWL�XGUXåHQMD�åHQD�SROMRSULYUHGQLND ������ ������ ��� � � 
  3URMHNDW�–L]JUDGQMD�RGERMNDãNRJ�LJUDOLãWD ����� ����� ��� � � 
  3URMHNDW�–�QDEDYND�VSRUWVNH�RSUHPH ����� ����� ��� � � 
����� 5HNRQVWUXNFLMD�L�LQYHVWLFLRQR�RGUåDYDQMH ������ ����� �� ������� ��� 

��� 273/$7(�'8*29$ ������ ������ �� ������ ��� 
������ 2WSODWH�GRPDüHJ�SR]DMPOMLYDQMD ������ ������ �� ������ ��� 

ýODQDN��� 
 

 3URUDþXQVNLP� NRULVQLFLPD� ]D� NRMH� X� RYRP� SURUDþXQX� QLVX� SUHGYLÿHQD� VUHGVWYD� LOL� VX�
SUHGYLÿHQD� VUHGVWYD� X� QHGRYROMQRP� L]QRVX�� D� NRG� NRMLK� VH� XNDåH� QHRGORåQD� SRWUHED� ]D�
VUHGVWYLPD�SUHGYLÿHQD�MH�WHNXüD�SULþXYD� 
 
 6UHGVWYD�L]�WHNXüH�SULþXYH�SR�SUHWKRGQR�SRGQHVHQRP�]DKWMHYX��RGREUDYD�1DþHOQLN� 
 
 8�WHNXüX�SULþXYX�L]GYRMLW�üH�VH��������SULKRGD�SURUDþXQD� 
 

ýODQDN��� 
 

 2YDM� SURUDþXQ� VWXSD� QD� VQDJX� GDQRP� GRQRãHQMD� �D� � REMDYLW� � üH� VH� X� � Ä6OXåEHQRP�
JODVQLNX�2SüLQH�2GåDN³���L�SULPMHQMLYDW�üH�VH�]D�ILVNDOQX�������JRGLQX� 
 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 

ä83$1,-$�.$1721�326$96., 
23û,1$�2'ä$. 
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�ƌŽũ͗�Ϭϭ-Ϭϭ-ϰϰͬϭϴ 

KĚǎĂŬ͕�ϲ͘�Ϯ͘�ϮϬϭϴ͘�ŐŽĚŝŶĞ 

  

��������������������������WZ��^:���d�>:�Ks-Ă 
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  1D� WHPHOMX� þODQND� ��� VWDYDN� ��� =DNRQD� R� SURUDþXQLPD�EXGåHWLPD� X� )HGHUDFLML� %L+��
��6OXåEHQH�QRYLQH�)%L+���EURM�������������������������������������������L�����������þODQND�����
=DNRQD� R� SULQFLSLPD� ORNDOQH� VDPRXSUDYH� X� )HGHUDFLML� %L+� ��6OXåEHQH� QRYLQH� )%L+��� EURM�
������ L� �������� WH� QD� WHPHOMX� þODQND� ����� 6WDWXWD� 2SüLQH� 2GåDN� ��6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH�
2GåDN³�� EURM� ��������2SüLQVNR� YLMHüH�2GåDN� QD� ;,�� UHGRYLWRM� � VMHGQLFL� RGUåDQRM� GDQD� � ��� ���
������JRGLQH�GRQRVL 
 

2��'��/��8��.��8 
R�L]YUãDYDQMX�3URUDþXQD�2SüLQH�2GåDN� 

]D�������JRGLQX 
 
,�23û(�2'5('%( 
 

ýODQDN��� 
 

�������������2YRP� 2GOXNRP� XUHÿXMH� VH� VWUXNWXUD� SULKRGD� L� SULPLWDND� WH� UDVKRGD� L� L]GDWDND�
3URUDþXQD� 2SüLQH� 2GåDN� ]D� �����JRGLQX� �� X� GDOMHP� WHNVWX�� 3URUDþXQ��� L]UDGD� L� GRQRãHQMH��
L]YUãDYDQMH�� SULRULWHWL� SODüDQMD�� RSVHJ� ]DGXåLYDQMD� L� MDPVWDYD�� XSUDYOMDQMH� � ILQDQFLMVNRP� L�
QHILQDQFLMVNRP�LPRYLQRP��SUDYD�L�REYH]H�NRULVQLND�SURUDþXQVNLK�VUHGVWDYD��RYODVWL�2SüLQVNRJ�
QDþHOQLND� X� L]YUãDYDQMX� 3URUDþXQD� ]D� ILVNDOQX� JRGLQX�� WH� GUXJD� � SLWDQMD� X� VYH]L� � L]YUãDYDQMD�
3URUDþXQD� 
����������������������������������������������������������������� 
,,�6758.785$�3525$ý81$ 
 

ýODQDN��� 
 

�����������3URUDþXQ� 2SüLQH� MH� SURFMHQD� JRGLãQMLK� SULKRGD�� SULPLWDND� L� ILQDQFLUDQMD�� WH� UDVKRGD� L�
L]GDWDND� NRMH� QD� SULMHGORJ� 2SüLQVNRJ� QDþHOQLND�� GRQRVL� 2SüLQVNR� YLMHüH� 2GåDN� �� X� GDOMHP��
WHNVWX��2SüLQVNR�YLMHüH�� 
����������3URUDþXQ�VH�VDVWRML�RG�RSüHJ�L��SRVHEQRJ�GLMHOD�L�NDSLWDOQRJ�SURUDþXQD�� 

2SüL� GLR� SURUDþXQD� þLQL� 5DþXQ� SU LKRGD� L� UDVKRGD� �SODQLUDQD� %LODQFD� XVSMHKD���
5DþXQ�NDSLWDOQLK�SULPLWDND�L�L]GDWDND�L�5DþXQ�ILQDQFLUDQMD� 

3RVHEQL�GLR�SURUDþXQD�VH�VDVWRML��RG�SODQD�UDVKRGD�L�L]GDWDND�NRU LVQLND�3URUDþXQD��
LVND]DQLK�SR�YUVWDPD��UDVSRUHÿHQLK�X�WHNXüH�L]GDWNH�L�NDSLWDOQH�LQYHVWLFLMH� 

.DSLWDOQL� SURUDþXQ� þLQH� L]GYDMDQMD� ]D� NDSLWDOQH� LQYHVWLFLMH� SR� JRGLQDPD� L� SR�
L]YRULPD�ILQDQFLUDQMD� 
 

ýODQDN��� 
 

����������5DþXQ�SULKRGD�L�UDVKRGD�3URUDþXQD�VDVWRML�VH�RG� 
 
���35,+2'$� 

D��SRUH]QL�SULKRGL� 
E��QHSRUH]QL�SULKRGL� 

-�SULKRGL�RG�SRGX]HWQLãWYD�L�LPRYLQH� 
-�SULKRGL�RG�SULVWRMEL�L�QDNQDGD� 
-�QRYþDQH�ND]QH� 
-�SULKRGL�RG�LPRYLQH� 
-�SULKRGL�RG�SUXåDQMD�MDYQLK�XVOXJD��SULKRGL�RG�YODVWLWLK�GMHODWQRVWL�NRULVQLND 
���SURUDþXQD�L�YODVWLWL�SULKRGL� 
-�SULPOMHQL�WUDQVIHUL�L�GRQDFLMH� 
-�RVWDOL�SULKRGL� 
 

������������5$6+2'$� 
������������-�SODüH�L�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLK�� 
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 ������������-�GRSULQRVL�SRVORGDYFD�L�GUXJL�GRSULQRVL� 
������������-�L]GDFL�]D�PHWHULMDO��VLWQL�LQYHQWDU�L�XVOXJH� 
������������-�WHNXüL�WUDQVIHUL�L�GUXJL�WHNXüL�UDVKRGL� 
������������-�NDSLWDOQL�WUDQVIHUL� 
������������-�L]GDFL�]D�NDPDWH� 

 
���7(.8û(�35,ý89( 
 

8�5DþXQX�NDSLWDOQLK�L]GDWDND�L�SULPLWDND�LVND]XMX�VH�SULPLFL�RG�QHILQDQFLMVNH�LPRYLQH�L�
L]GDFL�]D�QHILQDQFLMVNX�LPRYLQX� 

8�5DþXQX�ILQDQFLUDQMD��LVND]XMX�VH�SULPLFL�RG�ILQDQFLMVNH�LPRYLQH���SULPOMHQL�NUHGLWL�L�
]DMPRYL��WH�L]GDFL�]D�ILQDQFLMVNX�LPRYLQX��L�RWSODWX�NUHGLWD�L�]DMPRYD� 

 
ýODQDN��� 

 
����8�VPLVOX�RYH�2GOXNH��WHUPLQL�NRML�VH�X�QMHPX�NRULVWH�LPDMX�VOLMHGHüH�]QDþHQMH� 
 ���3URUDþXQ�MH�DNW�NRMLP�VH�XWYUÿXMH�SODQ�ILQDQFLMVNLK�DNWLYQRVWL�SURUDþXQVNLK�NRULVQLND��NRML�
REXKYDüDMX�SURMHNFLMX�L]QRVD�SULKRGD�L�SULPLWDND�L�XWYUÿHQRJ�L]QRVD�UDVKRGD�L�L]GDWDND�RSüLQH�
]D�UD]GREOMH�RG�MHGQH�JRGLQH��3URUDþXQRP�MH�WDNRÿHU�SUHGYLÿHQD�L�JRUQMD�JUDQLFD�FMHORNXSQRJ�
GXJD� RSüLQH� �� NUHGLWQR� ]DGXåHQMH�� MDPVWYD� L� VOLþQR��� XNOMXþXMXüL� L� SRVWRMHüL� GXJ� L� SURMHNFLMX�
QRYRJ�GXJD�]D�SUHGVWRMHüX�ILVNDOQX�JRGLQX� 
3URUDþXQ�GRQRVL�SUHGVWDYQLþNR�WLMHOR�RSüLQH��2SüLQVNR�YLMHüH� 
 ��� 3URUDþXQVNL� L]GDFL� VX� RGOMHYL� QRYFD� ]D� ILQDQFLMVNX� L� QHILQDQFLMVNX� LPRYLQX� L� RWSODWX�
NUHGLWD�L�]DMPRYD�� 
 ��� 3URUDþXQVNL� L� L]YDQSURUDþXQVNL� QDG]RU� MH� VXVWDY� NRQWUROH� PDWHULMDOQR-ILQDQFLMVNRJ�
SRVORYDQMD�SURUDþXQVNLK�NRULVQLND�� SUDYQLK� L� IL]LþNLK�RVRED�NRMLPD� VH� VUHGVWYD�RVLJXUDYDMX�X�
3URUDþXQX�L�ILQDQFLMVNRP�SODQX� 
 ���3URUDþXQVNL�NDOHQGDU�MH�SRVWXSDN�SULSUHPH�L�GRQRãHQMD�3URUDþXQD�L�ILQDQFLMVNLK�SODQRYD�
L]YDQSURUDþXQVNLK�IRQGRYD� 
 ����)LVNDOQD�JRGLQD�MH�UD]GREOMH�RG�����VLMHþQMD�GR�����SURVLQFD� 
 ���*ODYQD�NQMLJD�UL]QLFH�MH�VLVWHPDWVND�HYLGHQFLMD�WUDQVDNFLMD�L�SRVORYQLK�DNWLYQRVWL��SULKRGD��
SULPLWDND��UDVKRGD�L�L]GDWDND��WH�VWDQMD�LPRYLQH��REYH]D��SRWUDåLYDQMD�L�L]YRUD�YODVQLãWYD� 
 ���8QXWDUQMD� NRQWUROD� REXKYDüD� RUJDQL]DFLMX� SROLWLNH� L� SURFHGXUH� NRMH� VH� NRULVWH� GD� EL� VH�
RVLJXUDOR� GD� YODGLQL� SURJUDPL� SRVWLåX� QDPMHUDYDQH� UH]XOWDWH�� GD� VX� UHVXUVL� NRULãWHQL� X� RYLP�
SURJUDPLPD�X� VNODGX�SRVWDYOMHQLP�FLOMHYLPD�RGUHÿHQH�RUJDQL]DFLMH�� GD� VX�SURJUDPL� ]DãWLüHQL�
RG� JXELWDND�� SULMHYDUH� L� ORãHJ� XSUDYOMDQMD� L� GD� VX� QD� UDVSRODJDQMX� SRX]GDQH� L� SUDYRYUHPHQH�
LQIRUPDFLMH��NRMH�VH�NRULVWH�SUL�L]YMHãüLYDQMX��SRWSRUL�L�GRQRãHQMX�RGOXND� 
 ���8QXWDUQMD�UHYL]LMD�MH�QHRYLVQR�WLMHOR�NRMH�RVLJXUDYD�REMHNWLYQH�DQDOL]H�X�FLOMX�SREROMãDQMD�
SRVORYDQMD�RGUHÿHQRJ�RUJDQD� 
 ���-DYQL�SULKRGL��SUHGVWDYOMDMX�VYD�QRYþDQD�VUHGVWYD�QDSODüHQD�QD�WHPHOMX�SULKRGD��QDNQDGD�L�
SULKRGD� RG� SUXåDQMD� MDYQLK� XVOXJD� L� GMHODWQRVWL�� SULPLWDND� RG� HPLWLUDQLK� YULMHGQRVQLK� SDSLUD��
NUHGLWD��WUDQVIHUD�L�GRQDFLMD���NRML�VH�PRUDMX��GHSRQLUDWL�QD�-HGLQVWYHQL�UDþXQ�UL]QLFH�L�LVSODüLYDWL�
VD�-55�� 
 ����-DYQH�LQYHVWLFLMH�SUHGVWDYOMDMX�GLR�VUHGVWDYD�SURUDþXQD�SODQLUDQL�]D�XODJDQMD�X�]QDþDMQR�
SRYHüDQMH� YULMHGQRVWL� QHILQDQFLMVNH� LPRYLQH� NUR]� VWMHFDQMH� LQIUDVWUXNWXUH� RSüHJ� ]QDþDMD��
ORNDOQH�LQIUDVWUXNWXUH��JUDÿHYLQVNLK�REMHNDWD��]HPOMLãWD�L�RSUHPH� 
 ���� -HGLQVWYHQL� UDþXQ� UL]QLFH� �-55�� � MH� VXVWDY�EDQNRYQLK� UDþXQD�SURUDþXQD�SUHNR�NRMLK� VH�
L]YUãDYDMX� XSODWH� SULKRGD� L� SULPLWDND�� WH� LVSODWH� UDVKRGD� L� L]GDWDND� L� HYLGHQWLUDMX� X� VXVWDYX�
*ODYQH�NQMLJH�UL]QLFH� 
 ����0RGLILFLUDQD� UDþXQRYRGVWYHQD� RVQRYD� QDVWDQND� GRJDÿDMD� � MH� UDþXQRYRGVWYHQD� RVQRYD�
SUHPD� NRMRM� VH� SULKRGL� HYLGHQWLUDMX� L� SUL]QDMX� X� UD]GREOMX� X� NRMHP� SRVWDMX� UDVSRORåLYLL�
PMHUOMLYL��D�UDVKRGL�VH�SUL]QDMX�X�WUHQXWNX�QDVWDQND�REYH]H� 
 ���� 7HNXüD� ELODQFD� MH� UD]OLND� L]PHÿX� SURUDþXQVNLK� SULKRGD� L� SURUDþXQVNLK� UDVKRGD��
3R]LWLYQD�UD]OLND�L]PHÿX�SULKRGD�L�UDVKRGD�QD]LYD�VH�WHNXüL�VXILFLW��D�QHJDWLYQD�WHNXüL�GHILFLW� 
 ���� 3URUDþXQVNL� SULKRGL� VX� SRUH]QL� L� QHSRUH]QL� SULKRGL�� SULPOMHQL� WUDQVIHUL� L� GRQDFLMH�� WH�
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RVWDOL��SULKRGL�� 
 ����3URUDþXQVNL�UDVKRGL�VX�SURSLVDQL�]DNRQRP�L�SURSLVLPD�GRQHVHQLP�QD�WHPHOMX�]DNRQD�
]D� SRVORYH�� IXQNFLMH� L� SURJUDPH� NRML� VH� SODQLUDMX� X� SURUDþXQX� L� ILQDQFLMVNLP� SODQRYLPD�
SURUDþXQVNLK� NRULVQLND�3URUDþXQVNL� UDVKRGL� REXKYDüDMX� WURãNRYH� SODüD� L� QDNQDGD� ]DSRVOHQLK��
GRSULQRVH� SRVORGDYFD� L� GUXJH� GRSULQRVH�� L]GDWNH� ]D�PDWHULMDO�� VLWDQ� LQYHQWDU� L� XVOXJH�� WHNXüH�
WUDQVIHUH�L�GUXJH�WHNXüH�UDVKRGH��NDSLWDOQH�WUDQVIHUH��WH�L]GDWNH�]D�NDPDWH� 
 ���� 3URUDþXQVNL� NRULVQLFL� VX� VYL� UHGRYQL� L� L]YDQUHGQL� NRULVQLFL� SURUDþXQVNLK� VUHGVWDYD��
WLMHOD�XSUDYH�L�RVWDOL�NRML�VX�XYUãWHQL�X�3URUDþXQ�NDR�SURUDþXQVNL�NRULVQLFL� 
 ���� =DGXåLYDQMH� � MH� X]LPDQMH� NUHGLWD�� � ]DMPRYD� LOL� L]GDYDQMH� YULMHGQRVQLK� SDSLUD� ]D�
ILQDQFLUDQMH�WHNXüLK�GHILFLWD�LOL�]D�ILQDQFLUDQMH�NDSLWDOQLK�LQYHVWLFLMD�L�SRVHEQLK�SURJUDPD� 
 
,,,��,=5$'$�,�'212â(1-(�3525$ý81$ 
 

ýODQDN��� 
 

�������3URUDþXQ�VH�GRQRVL�]D�ILVNDOQX������JRGLQX��NRMD�WHþH�RG��������–������������JRGLQH� 
3UL]QDYDQMH� SULKRGD� L� SULPLWDND� 3URUDþXQD�� WH� UDVKRGD� L� L]GDWDND� WHPHOML� VH� QD�PRGLILFLUDQRM�
UDþXQRYRGVWYHQRM�RVQRYL�QDVWDQND�GRJDÿDMD� 

 
ýODQDN��� 

 
�������2SüLQVNR�YLMHüH�GRQRVL�3URUDþXQ��QDMNDVQLMH�GR����SURVLQFD�GHFHPEUD�WHNXüH�JRGLQH� 
�������$NR�2SüLQVNR� YLMHüH� QH� GRQHVH� � 3URUDþXQ� SULMH� SRþHWND� ILVNDOQH� JRGLQH�� ILQDQFLUDQMH� VH�
REDYOMD�SULYUHPHQR��D�QDMGXOMH�]D�SUYD�WUL�PMHVHFD�ILVNDOQH���������JRGLQH� 
3ULYUHPHQR� ILQDQFLUDQMH� X� VPLVOX� VWDYND� ��� RYRJD� þODQND�� REDYOMD� VH� UD]PMHUQR� VUHGVWYLPD�
XWURãHQLP�X�LVWRP�UD]GREOMX��RGQRVQR�QDMYLãH�GR�WURPMHVHþQRJ�SURVMHND�]D�SUHWKRGQX�ILVNDOQX�
��������JRGLQX� 
2GOXNX�R�SULYUHPHQRP�ILQDQFLUDQMX�GRQRVL�2SüLQVNR�YLMHüH� 
 

ýODQDN��� 
 

�������7LMHNRP� ILVNDOQH� �����JRGLQH�� XNROLNR� VH� ]D� WR� XNDåH� SRWUHED�� 3URUDþXQ� üH� VH�PLMHQMDWL��
RGQRVQR� GRSXQMDYDWL� VXNODGQR� SURFHGXUDPD� L]� þODQND� ���� =DNRQD� �� 3ULYUHPHQH� PMHUH� ]D�
XUDYQRWHåHQMH�SURUDþXQD�L�L]PMHQH�L�GRSXQH�SURUDþXQD�� 
 
,9�),6.$/$1$�2'*29251267 
 

ýODQDN��� 
 

 5XNRYRGLWHOM�SURUDþXQVNRJ�NRULVQLND�MH�RGJRYRUDQ�]D� 
���]DNRQLWR�L�QDPMHQVNR�NRULãWHQMH�VUHGVWDYD�L 
���HILNDVQR�L�XVSMHãQR�IXQNFLRQLUDQMH�VXVWDYD�ILQDQFLMVNRJ�XSUDYOMDQMD�L�NRQWUROX�X�RNYLUX�

SURUDþXQRP�XWYUÿHQLK�VUHGVWDYD� 
 

5XNRYRGLWHOM�MH�GXåDQ�VYDNH�JRGLQH�]D�SUHWKRGQX��SURUDþXQVNX�JRGLQX��]D�UD]GREOMH�X�
NRMHP�MH�REDYOMDR�SRVORYH�UXNRYRGLWHOMD���SRSXQLWL�,]MDYX�R�ILVNDOQRM�RGJRYRUQRVWL�� 

8]� ,]MDYX� VH� SULODåX� L� SODQRYL� RWNODQMDQMD� VODERVWL� L� QHSUDYLOQRVWL� XWYUÿHQL� RG� VWUDQH�
QDGOHåQLK�RUJDQD��L]YLMHãüH�R�RWNORQMHQLP�VODERVWLPD�L�QHSUDYLOQRVWLPD�XWYUÿHQLP�X�SUHWKRGQRM�
JRGLQL� L�PLãOMHQMH�XQXWDUQMLK� UHYL]RUD�R� VXVWDYX� ILQDQFLMVNRJ�XSUDYOMDQMD� L� NRQWUROD� ]D�REODVWL�
NRMH�VX�ELOH�UHYLGLUDQH�X�SUHWKRGQRM�JRGLQL� 

5XNRYRGLWHOML�REYH]QLND-NRULVQLND��SURUDþXQD�RSüLQH��,]MDYX�GRVWDYOMDMX�VOXåEL�]D�QDEDYNX�
L�]DãWLWX�VUHGVWDYD�L�UHVXUVD� 

5XNRYRGLWHOM� SURUDþXQVNRJ� NRULVQLND� ,]MDYX� GRVWDYOMD� � 0LQLVWDUVWYX� ILQDQFLMD� NRMH�
SURYMHUDYD�QMH]LQ��VDGUåDM� 

2EOLN� L� VDGUåDM� ,]MDYH�� QDþLQ� SRSXQMDYDQMD� L� URN� SUHGDMH� ,]MDYH�� WH� QDþLQ� L� URNRYH�
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L]YMHãWDYDQMD�0LQLVWDUVWYD� ILQDQFLMD� R� REYH]DPD� L]� VWDYND� ��� RYRJ� þODQND�� SURSLVXMH�PLQLVWDU�
ILQDQFLMD� 
 
9��,=95â$9$1-(�3525$ý81$ 
 

ýODQDN��� 
 

����������6UHGVWYD�SURUDþXQD�NRULVWH�VH�]D�ILQDQFLUDQMH�L]GDWDND�L]�QDGOHåQRVWL�RSüLQVNLK�VOXåEL�]D�
XSUDYX� �NRULVQLND� SURUDþXQD��� MDYQLK� XVWDQRYD� L� RVWDOLK� þLMH� MH� ILQDQFLUDQMH� L]� SULUDþXQD�
SUHGYLÿHQR�SRVHEQLP�SURSLVLPD���WHNXüL�L�NDSLWDOQL�WUDQVIHUL�� 
����������.RULVQLFL�NRULVWH�SURUDþXQDVND�VUHGVWYD�VDPR�]D�QDPMHQH�NRMH�VX�RGUHÿHQH�SURUDþXQRP��L�
WR�GR�YLVLQH�XWYUÿHQH�X�QMHJRYRP�SRVHEQRP�GLMHOX� 
�����������3UDYD� NRULVQLND� SURUDþXQD� NRML� VH� RGQRVL� QD� L]QRVH� RGREUHQLK� VUHGVWDYD� L� GLQDPLNX�
SODüDQMD�PRJX�ELWL� QDNUDWNR�REXVWDYOMHQD�X� VOXþDMHYLPD� L]� þODQND�����=DNRQD�R�SURUDþXQLPD�
)HGHUDFLMH�%L+��X]�REYH]DWQR�SRãWLYDQMH�RGUHGDED�QDYHGHQLK�X�þODQNX�����LVWRJ�=DNRQD� 
 

ýODQDN���� 
 

����������3URUDþXQVNL�NRULVQLFL��VOXåEH�RUJDQD�XSUDYH��RGRJRYRUQL�VX�]D�SRWSXQR�L�SUDYRYUHPHQR�
SULNXSOMDQMH� L� XSODüLYDQMH�YODVWLWLK�SULKRGD� L� QDNQDGD� L]� VYRMH�QDGOHåQRVWL�� QD� UDþXQH�SULKRGD�
RSüLQH 
2GåDN�� 3URUDþXQVNL� NRULVQLFL� RGJRYRUQL� VX� ]D� ]DNRQLWRVW�� VYUVLVKRGQRVW�� HILNDVQRVW� L�
HNRQRPLþQRVW�UDVSRODJDQMD�SURUDþXQVNLP�VUHGVWYLPD� 

 
ýODQDN���� 

 
��������6YL� SULKRGL� L� SULPLFL� 3URUDþXQD�� XNOMXþXMXüL� L� YODVWLWH� SULKRGH� L� SULPLWNH� NRULVQLND�
3URUDþXQD�PRUDMX�ELWL�UDVSRUHÿHQL�X�3URUDþXQX��6YL�SULNXSOMHQL�L�QDSODüHQL� � MDYQL�SULKRGL�NRML�
SULSDGDMX� � 3URUDþXQX� XSODüXMX� VH� QD� GHSR]LWQL� UDþXQ� VXNODGQR� =DNRQX� R� UL]QLFL� X� )HGHUDFLML�
%RVQH� L� +HUFHJRYLQH� �Ä6OXåEHQH� QRYLQH� )HGHUDFLMH� %L+³�� EURM� ������� L� RGJRYDUDMXüLP�
SURYHGEHQLP�SURSLVLPD 

 
ýODQDN���� 

 
�������=D�SUDüHQMH�GLQDPLNH�SULOLYD�L�RGOLYD�VUHGVWDYD�VD�UDþXQD�3URUDþXQD�RGJRYRUDQ�MH�2SüLQVNL�
QDþHOQLN�� QD� WHPHOMX�SRGDWDND�6OXåEH��8� WRP�VPLVOX�6OXåED� MH�REYH]QD�2SüLQVNRJ�QDþHOQLND�
L]YMHãüLYDWL�R�GLQDPLFL�SULOLYD�L�RGOLYD�VUHGVWDYD�SXWHP��PMHVHþQLK�L�SHULRGLþQLK�L]YMHãüD� 
�����3ODWQH� WUDQVDNFLMH� REDYOMDMX� VH� SXWHP� MHGQRJ� LOL� YLãH� WUDQVDNFLMVNLK� UDþXQD� RWYRUHQLK� NRG�
SRVORYQLK�EDQDND� 
������3RWSLVQLFL� QDORJD� SODWQLK� WUDQVDNFLMD� VD� GHSR]LWQRJ� L� WUDQVDNFLMVNLK� UDþXQD� VX� 2SüLQVNL�
QDþHOQLN� L� RVRED� �� MHGQD� LOL� YLãH�� NRMX� LVWL� RYODVWL�� D� þLML� SRWSLVL� VX� GHSRQLUDQL� NRG� SRVORYQLK�
EDQDND� 
 

ýODQDN���� 
�3ULRULWHWL�L]YUãDYDQMD�3URUDþXQD� 

 
�������8NROLNR�EL�QDVWXSLOL�NUDWNRWUDMQL�SRUHPHüDML�X�GLQDPLFL� �SULOLYD�SULKRGD�L�SULPLWDND��D�ãWR�
QH�EL�]D�REYH]X�LPDOR�L]UDGX�,]PMHQD�L�GRSXQD�SURUDþXQD��2SüLQVNL�QDþHOQLN�RSüLQH�LPD�SUDYR�
L�REYH]X�GD�LVSODWH�VUHGVWDYD�VD�UDþXQD�3URUDþXQD�REDYOMDMX�SR�VOLMHGHüLP�SULRULWHWLPD� 

-�]D�L]PLUHQMH�SUHX]HWLK�WHNXüLK�REYH]D�V�RVQRYH�]DGXåLYDQMD��MDPVWDYD�L�VOLþQR� 
-� ]D� QHVPHWDQ� UDG� RSüLQVNLK� VOXåEL� ]D� XSUDYX� �SODüH�� QDNQDGH�� GRSULQRVL� ]DSRVOHQLPD��

L]GDFL�]D��PDWHULMDO�L�XVOXJH�� 
-�]D�QHVPHWDQ�UDG�2SüLQVNRJ�YLMHüD�2GåDN�L�QMHJRYLK�UDGQLK�WLMHOD� 
-�]D�L]PLUHQMH�UDQLMH�SUHX]HWLK�XJRYRUHQLK�REYH]D���MDYQL�UDGRYL��XVOXJH��GREUD�L�VO�� 
-�]D�SODQRP�3URUDþXQD��SUHX]HWH�REYH]H�SUHPD�NRULVQLFLPD�3URUDþXQD���WUDQVIHUL���L 
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-�]D�RVWDOH�QHVSRPHQXWH�REYH]H�3URUDþXQD�� 
D�VYH�X�VNODGX�VD�þODQNRP������=DNRQD�R�SURUDþXQLPD�X�)%L+� 

 
ýODQDN���� 

�3ULþXYD�3URUDþXQD� 
 

����������6UHGVWYD�WHNXüH�SULþXYH��SODQLUDQD�X�3URUDþXQX��NRULVWH�VH�]D�QHSUHGYLÿHQH�QDPMHQH�]D�
NRMH�X�3URUDþXQX�QLVX�SODQLUDQD�VUHGVWYD�LOL�]D�QDPMHQH�]D�NRMH�VH�WLMHNRP�JRGLQH�SRNDåH�GD�]D�
QMLK�QLVX�XWYUÿHQD�GRYROMQD�VUHGVWYD�MHU�LK�SUL�SODQLUDQMX�3URUDþXQD�QLMH�ELOR�PRJXüH�
SUHGYLGMHWL� 
����������7HNXüD�SULþXYD�L]QRVL�GR����XNXSQLK�SULKRGD�3URUDþXQD��EH]�QDPMHQVNLK�SULKRGD��
YODVWLWLK�SULKRGD�L�EH]�SULPLWDND��2GOXNX�R�RGREUDYDQMX�VUHGVWDYD�L]�WHNXüH�SULþXYH�3URUDþXQD�
2SüLQH�2GåDN��GRQRVL�1DþHOQLN�L�REMDYOMXMH�VH�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�2SüLQH�2GåDN³� 
����������2�NRULãWHQMX�VUHGVWDYD�WHNXüH�SULþXYH�6OXåED�]D�QDEDYNX�L�]DãWLWX�VUHGVWDYD�L�UHVXUVD�
SRGQRVL�L]YMHãüH�NYDUWDOQR�1DþHOQLNX��D�1DþHOQLN�SROXJRGLãQMH�L]YMHãüXMH�2SüLQVNR�YLMHüH� 
 

��������ýODQDN���� 
 

8NROLNR� VH� WLMHNRP� ILVNDOQH� �����JRGLQH�� � QD� WHPHOMX� ]DNRQVNLK� SURSLVD�� RGOXND� 2SüLQVNRJ�
YLMHüD� LOL� QD� GUXJH� QDþLQH� SRYHüDR� GMHORNUXJ� LOL� QDGOHåQRVW� NRULVQLND�� ãWR� ]DKWMHYD� SRYHüDQMH�
YHü�RGREUHQLK�VUHGVWDYD�SRVWRMHüLK�NRULVQLND�� LOL� VH�RVQXMH�QRYL�NRULVQLN��VUHGVWYD�]D�QMHJRYH�
SRWUHEH�VH�QDMSULMH�RVLJXUDYDMX�L]�VUHGVWDYD�RGREUHQH�SULþXYH��þLMX�SRWURãQMX�RGREUDYD�2SüLQVNL�
QDþHOQLN� 
$NR� VH� WLMHNRP� JRGLQH�� QD� RVQRYL� ]DNRQD� L� GUXJRJ� SURSLVD� XPDQML� GMHORNUXJ� LOL� QDGOHåQRVW�
NRULVQLND��ãWR�]DKWLMHYD�VPDQMHQMH�VUHGVWDYD��LOL�NRULVQLN�SUHVWDQH�SRVWRMDWL��QHXWURãHQD�VUHGVWYD�
]D� QMHJRYH� WURãNRYH�� X]� RGREUHQMH� 1DþOHQLND�� SUHQRVH� VH� X� WHNXüX� SULþXYX� 3URUDþXQD� LOL� QD�
NRULVQLND�NRML�SUHX]PH�QMHJRYH�SRVORYH� 
�������� 

ýODQDN���� 
�3UHUDVSRGMHOD�VUHGVWDYD� 

 
��������2SüLQVNL� QDþHOQLN�� VXNODGQR� RGUHGEDPD� L]� þODQND� ���� =DNRQD� R� SURUDþXQLPD� X� )%L+��
PRåH�GRQLMHWL�RGOXNX�R�SUHUDVSRGMHOL�UDVKRGD�X�RNYLUX�XNXSQR�RGREUHQLK�UDVKRGD�L�L]GDWDND�X�
L]QRVX�QDMYLãH�GR����� 

=DNRQRP�R�L]YUãDYDQMX�SURUDþXQD�UHJXOLUDWL�üH�VH�RSVHJ�L�YUVWH�UDVKRGD�]D�SUHUDVSRGMHOX� 
8�RNYLUX�RGREUHQRJ�SURUDþXQD��SUHUDVSRGMHOD�VUHGVWDYD�L]QLPQR�MH�GR]YROMHQD�L]PHÿX�

SURUDþXQVNLK�NRULVQLND��R�þHPX�RGOXþXMH�2SüLQVNL�QDþHOQLN��QD�SULMHGORJ�6OXåEH�]D�QDEDYNX�L�
]DãWLWX�VUHGVWDYD�L�UHVXUVD� 

8]�]DKWMHY�]D�SUHUDVSRGMHOX�RGREUHQLK�VUHGVWDYD��SURUDþXQVNL�NRULVQLN�PRUD�SULORåLWL�
RGJRYDUDMXüX�GRNXPHQWDFLMX�QD�WHPHOMX�NRMH�VH�6OXåEL�GDMX�QD�XYLG�UD]OR]L�]D�GRGDWQLP�
VUHGVWYLPD�QD�SURUDþXQVNRM�VWDYFL�NRMD�VH�SRYHüDYD�GR�NUDMD�JRGLQH�RGQRVQR�UD]OR]L�]D�
VPDQMHQMH�RGREUHQLK�SURUDþXQVNLK�VWDYNL� 

3URUDþXQVND�VUHGVWYD�QH�PRJX�VH�SUHUDVSRGLMHOLWL��RVLP�SRG�XYMHWLPD�L�QD�QDþLQ�NDNR�MH�
XWYUÿHQR��=DNRQRP�R�SURUDþXQLPD�X�)%L+��L�=DNRQRP�R�L]YUãDYDQMX�SURUDþXQD� 

3URUDþXQVND�VUHGVWYD�QH�PRJX�VH���RVLP�SRG�XYMHWLPD�SURSLVDQLP�=DNRQRP�R�L]YUãDYDQMX�
SURUDþXQD��SUHUDVSRGMHOLWL�L]PHÿX�5DþXQD�SULKRGD�L�UDVKRGD��5DþXQD�NDSLWDOQLK�L]GDWDND�L�
SULPLWDND�L�5DþXQD�ILQDQFLUDQMD� 

ýODQDN���� 
�3ODüH�L�QDNQDGH�WURãNRYD�]DSRVOHQLK� 

 
���������6UHGVWYD�VD�SR]LFLMH��Ä3ODüH�L�QDNQDGH�SODüD³��WH�Ä1DNQDGH�WURãNRYD�XSRVOHQLK�GMHODWQLND³�
GR]QDþDYDWL�üH�VH�NRULVQLFLPD�SURUDþXQD�QD�WHPHOMX�RGUHGDED�=DNRQD�R�GUåDYQLP�VOXåEHQLFLPD�
L� QDPMHãWHQLFLPD� X� WLMHOLPD� GUåDYQH� VOXåEH� X� äXSDQLML� 3RVDYVNRM� �Ä1�QRYLQH� ä3³�� EURM�
����������������� L��������=DNRQD�R�SODüDPD� L�QDNQDGDPD�X�RUJDQLPD�YODVWL�)%,+� �Ä6OXåEHQH�
QRYLQH��)%,+³�EURM�������L�����������3UDYLOQLND��R�SODüDPD��QDNQDGDPD�L�GUXJLP�PDWHULMDOQLP�
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SUDYLPD� NRMD� QHPDMX� NDUDNWHU� SODüH� 2SüLQH� 2GåDN� �EURM� ��-��-��-�������� RG� ������������
JRGLQH���WH�RVWDOLP��LQWHUQLP�DNWLPD�SURUDþXQVNRJ�NRULVQLND� 
 
 9LVLQD� GQHYQLFD� L� QDNQDGD� ]D� VOXåEHQD� SXWRYDQMD� ãWR� QDVWDQX� X� YH]L� VD� VOXåEHQLP�
SXWRYDQMLPD�RGUHÿXMX� VH� QD� WHPHOMX�8UHGEH� R� QDNQDGDPD� WURãNRYD� ]D� VOXåEHQD� SXWRYDQMD� �Ä�
6OXåEHQH�QRYLQH�)%L+³��EURM�������L�������� 
 

ýODQDN���� 
�-DYQH�QDEDYH� 

 
���������3RVWXSDN�QDEDYH�URED��XVOXJD�L�UDGRYD�PRUD�VH�REDYOMDWL�VXNODGQR�RGUHGEDPD��=DNRQD�R�
MDYQLP� QDEDYNDPD� � %RVQH� L� +HUFHJRYLQH� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH³�� EURM�
���������NDR�L�SURFHGXUDPD��L�SRVWXSFLPD�SURSLVDQLP�SRG]DNRQVNLP�DNWLPD� 
 

ýODQDN���� 
�7UDQVIHUL�GUXJLP�UD]LQDPD�YODVWL� 

 
���������6UHGVWYD�XWYUÿHQD�X�3URUDþXQX�NDR�Ä7UDQVIHUL�GUXJLP�UD]LQDPD�YODVWL³��-�SR]LFLMD��������L�
������–�Ä7HNXüL�WUDQVIHUL�SRMHGLQFLPD³�NRULVWLW�üH�VH��VXNODGQR�SODQX�L�SURJUDPX�XWURãND�NRMHJ�
XWYUÿXMH� 2SüLQVNL� QDþHOQLN� QD� SULMHGORJ� NRULVQLND� SURUDþXQD� L� UHVRUQH� 6OXåEH�� WH� QD� WHPHOMX�
SRGQHVHQLK�]DKWMHYD�NRULVQLND�SURUDþXQD��D�VXNODGQR��=DNRQX�R�SURUDþXQLPD�X�)HGHUDFLML�%L+� 
��������6UHGVWYD� XWYUÿHQD� X� SURUDþXQX� � NDR� Ä7UDQVIHUL� QHSURILWQLP� RUJDQL]DFLMDPD³� �SR]LFLMD�
��������NRULVWLW�üH�VH�X�VNODGX�VD�SODQRP�L�SURJUDPRP�XWURãND�NRJD�XWYUÿXMH�2SüLQVNL�QDþHOQLN��
D�QD�SULMHGORJ�NRULVQLND�SURUDþXQD�L�UHVRUQH�6OXåEH�QD�WHPHOMX�SRGQHVHQLK�]DKWMHYD�SURUDþXQD��
LOL�QD�WHPHOMX�UDVSLVDQRJ�-DYQRJ�SR]LYD� 
 

ýODQDN���� 
 

�������6UHGVWYD� XWYUÿHQD� X� SURUDþXQX� NDR� Ä7UDQVIHUL� ]D� SRWLFDM� UD]YRMD�� SRGX]HWQLãWYD� L�
REUWD³��SR]LFLMD��������NRULVWLW�üH�VH�QDPMHQVNL�X�VNODGX�VD�SODQRP�L�SURJUDPRP�XWURãND�NRJD�
GRQRVL� 2SüLQVNL� QDþHOQLN�� VXNODGQR� � RGOXNDPD� 2SüLQVNRJ� YLMHüD�� SULMHGORJD� SRGX]HWQLND� L�
UHVRUQH�6OXåEH� 
 

ýODQDN���� 
 

�������.RULVQLFL� SURUDþXQVNLK� VUHGVWDYD� REYH]QL� VX� SUHGORåLWL� 2SüLQVNRP� QDþHOQLNX� SURJUDPH�
XWURãND�VUHGVWDYD�]D�WUDQVIHUH�L]�þODQND�����L�����RYH�2GOXNH� 
��������%LWQL�HOHPHQWL�SURJUDPD�XWURãND�VX��QD]LY�NRULVQLND��VYUKD�L�RSLV�SURJUDPD��YLVLQD�WUDåHQLK�
VUHGVWDYD�� PRJXüQRVWL� YH]LYDQMD� GUXJLK� VUHGVWDYD� �GRQDFLMH�� ]D� VUHGVWYD� 3URUDþXQD�� WUDMDQMH�
SURJUDPD��WH�GUXJL�ELWQL����]D�NRULVQLNH��QHVSRPHQXWL��HOHPHQWL� 
���������.RULVQLFL� SURUDþXQVNLK� VUHGVWDYD� NRMLPD� MH� RVQLYDþ� 2SüLQD� VYRMH� ]DKWMHYH� ]D�
SURUDþXQVNLP�VUHGVWYLPD�GRVWDYOMDMX�SXWHP�,QVWUXNFLMH�EU����-�3RþHWQD�SURUDþXQVND�RJUDQLþHQMD�
L�VPMHUQLFH�]D�L]UDGX�]DKWMHYD�SURUDþXQVNLK�NRULVQLND� 
���������6UHGVWYD�VH�QH�PRJX�NRULVWLWL�SULMH�QHJR�SRVWDQX��RSHUDWLYQD��RGQRVQR�SULMH�QHJR�2SüLQVNL�
QDþHOQLN�RGREUL�SURJUDPH�XWURãND� 
�������2�QDPMHQVNRP�XWURãNX�VUHGVWDYD� �NRULVQLFL� SURUDþXQVNLK� VUHGVWDYD� L]YMHãüXMX�2SüLQVNRJ�
QDþHOQLND�SUHNR�QDGOHåQH�6OXåEH�VXNODGQR�þODQNX�����3UDYLOQLND�R�ILQDQFLMVNRP�L]YMHãWDYDQMX�L�
JRGLãQMHP� REUDþXQX� SURUDþXQD� X� )HGHUDFLML� %L+� �©6OXåEHQH� QRYLQH� )HGHUDFLMH� %L+ª�� EURM��
������������L�������� 
 

ýODQDN���� 
 

�3URUDþXQ��VH�PRåH�]DGXåLYDWL�X�VYUKH��SRG�XYMHWLPD�L�X�RSVHJX�SURSLVDQRP�=DNRQRP�R�
GXJX��]DGXåLYDQMX�L�MDPVWYLPD�X�)HGHUDFLML�%L+��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)%,+³�EURM����������������
������L��������� 
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ýODQDN���� 
�3ULPMHQD�]DNRQD� 

 
�������1D�VYD�SLWDQMD�NRMD�QLVX�UHJXOLVDQD�RYRP�2GOXNRP��D�WLþX�VH�L]YUãDYDQMD��UDþXQRYRGVWYD�L�
UHYL]LMH�3URUDþXQD�SULPMHQMLYDW�üH�VH�RGUHGEH�YDåHüLK�]DNRQD�� 
 

ýODQDN���� 
 

�������2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�GDQRP�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�2SüLQH�2GåDN³��D�
SULPMHQMLYDWL�üH�VH�X�ILVNDOQRM�������JRGLQL� 
 
 
2GåDN��������������JRGLQH 
%U�����-��-���������������������������������������������������������������������������������35('6-('$7(/-�29 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0XMR�3X]Lü�� 
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2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN��QD� WHPHOMX�þODQND����� L� þODQND������VWDYDN���� WRþND�=DNRQD�R�
VWYDUQLP� SUDYLPD� )HGHUDFLMH� %RVQH� L� +HUFHJRYLQH� �³6OXåEHQH� QRYLQH� )%L+´�� EURM�� ������ L�
���������þODQND�����VWDYND����WRþNH����=DNRQD�R�SULQFLSLPD�ORNDOQH�VDPRXSUDYH�)HGHUDFLMH�%RV�
QH�L�+HUFHJRYLQH��³6OXåEHQH�QRYLQH�)%L+´��EURM��������L�����������WH�þODQND�����VWDYND���WRþNH�
����6WDWXWD�R�2SüLQH�2GåDN���³6OXåEHQL�JODVQLN�2SüLQH�2GåDN´��EURM����������QD�;,��UHGRYLWRM�
VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������JRGLQH��GRQLMHOR�MH� 

 
 

2'/8.8 

R�SURGDML�QHNUHWQLQD 

 
ýODQDN���� 

 
2SüLQD�2GåDN� SURGDMH� QHSRVUHGQRP�SRJRGERP�0LUNX�ûXODSX� L]�1RYRJ� 6HOD� QHNUHW�

QLQH�R]QDþHQH�NDR� 
 
-�N�þ��EU�����������]YDQD�6UHGQML�WUDYQMDN��X�QDUDYL�2UDQLFD�QMLYD���NODVH��SRYUãLQH�����

Pð��L]�SRVMHGRYQRJ�OLVWD�EURM�����]D�N�R��1RYR�6HOR�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�V�GLMH�
ORP������D�NRMD�SR�VWDURP�SUHPMHUX�RGJRYDUD�SDUFHOL�EURM��������XSLVDQRM�X�HO�]N�XO�EU������]D�
N�R��63�1292�6(/2�NDR�YODVQLãWYR�2SüLQH�2GåDN�V������]D�FLMHQX�RG��������.0��VORYLPD��
þHWULVWRWLQHWULGHVHW�NRQYHUWLELOQLK�PDUDND�� 

 
L 
 
-�N�þ��EU�����������]YDQD�6UHGQML�WUDYQMDN��X�QDUDYL�2UDQLFD�QMLYD���NODVH��SRYUãLQH����Pð�

L]�SRVMHGRYQRJ�OLVWD�EURM�����]D�N�R��1RYR�6HOR�NDR�SRVMHG�'6��23û,1$�2'ä$.�V�GLMHORP�
�����D�NRMD�SR�VWDURP�SUHPMHUX�RGJRYDUD�SDUFHOL�EURM��������XSLVDQRM�X�HO�]N�XO�EU�����]D�N�R��
63�1292�6(/2�NDR�YODVQLãWYR�2SüLQH�2GåDN�V������]D�FLMHQX�RG�������.0��VORYLPD��SHGHVHW�
NRQYHUWLELOQLK�PDUDND� 

 
ýODQDN���� 

 
3UDYD� L� REYH]H� X� YH]L� SURGDMH� SUHGPHWQLK� QHNUHWQLQD� ELW� üH� UHJXOLUDQL� SRVHEQLP�XJR�

YRURP�X�REOLNX�QRWDUVNL�REUDÿHQH�LVSUDYH� 
 
.XSRSURGDMQX� FLMHQX� � RG������ ���.0� �� VORYLPD�� þHWULVWRWLQHRVDPGHVHW� NRQYHUWLELOQLK�

PDUDFD��0LUNR� ûXODS� MH� GXåDQ� LVSODWLWL� RGPDK� SR� SRWSLVLYDQMX� XJRYRUD�� QD� GHSR]LWQL� UDþXQ�
RSüLQH� 2GåDN�� EURM�� ������������������ V� QD]QDNRP� YUVWH� SULKRGD� ������� RWYRUHQ� NRG�
8QL&UHGLW�EDQN�LVSRVWDYD�2GåDN� 

 
8JRYRU�üH�V�NXSFHP�X�LPH�RSüLQH�]DNOMXþLWL�RSüLQVNL�QDþHOQLN�X�URNX�RG����GDQD�RG�GD�

QD�VWXSDQMD�QD�VQDJX�RYH�2GOXNH� 
 

ýODQDN��� 
 

8�VOXþDMX�QH�]DNOMXþLYDQMD�XJRYRUD�X�URNX�QDYHGHQRP�X�þODQNX����RYH�2GOXNH��2GOXND�
SUHVWDMH�GD�YDåL� 

 
�����������������������������������������������������������������������ýODQDN��� 
 
7URãNRYH�QRWDUVNH�REUDGH�XJRYRUD�NDR�L�WURãNRYH�VWDOQRJ�VXGVNRJ�YMHãWDND�]D�SURFLMHQX�

QHNUHWQLQD�VQRVLW�üH�NXSDF� 
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ýODQDN��� 
 

2YD�2GOXND�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJD�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�³6OXåEHQRP�JODVQLNX�
2SüLQH�2GåDN´� 

 
%261$�,�+(5&(*29,1$ 

)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 
ä83$1,-$�326$96.$ 

23û,1$�2'ä$. 
23û,16.2�9,-(û( 

 
%URM���-��-���������������������������������������������������������������������35(6-('$7(/-�29-D 
'DWXP��������������JRGLQH����������������������������������������������������������������������������� 
�����������������������������������������������������������������������������������������������BBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������0XMR�3X]Lü 
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1D� WHPHOMX� � RGUHGEL� þO����� =DNRQD� R� PLQLVWDUVNLP�� YODGLQLP� L� GUXJLP� LPHQRYDQMLPD�
)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%L+³��EURM��������������������������
þODQND�����6WDWXWD�2SüLQH�2GåDN��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³�EU���������þO�����6WDWXWD�-3�
Ä.RPXQDODF³�G�R�R��2GåDN��Ä6OXåEHQL�JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³�EU���������2GOXNH�R�XWYUÿLYDQMX�
VWDQGDUGD�L�NULWHULMD�]D�LPHQRYDQMD�QD�SR]LFLMH�X�UHJXOLUDQLP�WLMHOLPD�RSüLQH�2GåDN�EU����-��-
������� �Ä6OXåEHQL�JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³�EU�������� L�2GOXNH�R� L]PMHQL�2GOXNH�R�XWYUÿLYDQMX�
VWDQGDUGD�L�NULWHULMD�]D�LPHQRYDQMD�QD�SR]LFLMH�X�UHJXOLUDQLP�WLMHOLPD�RSüLQH�2GåDN�EU����-��-
������ �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH� 2GåDN³� EU�� ������� 2GOXNH� R� L]PMHQL� 2GOXNH� R� XWYUÿLYDQMX�
VWDQGDUGD�L�NULWHULMD�]D�LPHQRYDQMD�QD�SR]LFLMH�X�UHJXOLUDQLP�WLMHOLPD�RSüLQH�2GåDN�EU����-��-
������� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³� EU�� ��������2GOXNH� R� SRNUHWDQMX� SRVWXSND� -DYQRJ�
RJODVD� ]D� L]ERU� L� LPHQRYDQMH� SUHGVMHGQLND� L� þODQRYD� 8SUDYQRJ� YLMHüD� 'MHþMHJ� YUWLüD� Ä3DROD�
&HUXHWR³� -DYQD�XVWDQRYD�2GåDN��8SUDYQRJ�YLMHüD�&HQWUD� ]D�NXOWXUX�2GåDN��8SUDYQRJ�YLMHüD�
5DGLR�SRVWDMH�2GåDN��8SUDYQRJ�YLMHüD�&HQWUD�]D�VRFLMDOQL�UDG�2GåDN��8SUDYQRJ�YLMHüD�'RPD�
]GUDYOMD�VD�VWDFLRQDURP�2GåDN�L�1DG]RUQRJ�RGERUD�-3�Ä.RPXQDODF³�G�R�R��2GåDN��EU����-��-
������ RG� �������������2SüLQVNR� YLMHüH�2GåDN� QD�;,�� UHGRYLWRM� VMHGQLFL�� RGUåDQRM� GDQD� ��� ���
�������GRQRVL 

 
5�-�(�â�(�1-�( 

R�LPHQRYDQMX�1DG]RUQRJ�RGERUD�-3�Ä.RPXQDODF³�G�R�R��2GåDN 
 

, 
 

8�1DG]RUQL�RGERU�-3�Ä.RPXQDODF³�G�R�R��2GåDN�LPHQXMX�VH� 
 
���$QD�ûXODS� 
���0DWR�.QHåHYLü� 
���'LQR�7RSRORYLü� 
���%ODå�7HU]Lü� 
���%RULV�=HOLü� 
 

,, 
 

0DQGDW�1DG]RUQRJ�RGERU�-3�Ä.RPXQDODF³�G�R�R��2GåDN�WUDMH����þHWLUL��JRGLQH�RG�GDQD�
LPHQRYDQMD� 

 
,,, 

 
1DG]RUQL� RGERU� REDYOMD� VOLMHGHüH� SRVORYH�� QDG]LUH� UDG� XSUDYH-GLUHNWRUD� -3�� QDG]LUH�

SRVORYDQMH�-3��SULSUHPD�SRVORYQLNH�L�SUHGODåH�LK�6NXSãWLQL-2SüLQVNRP�YLMHüX��SULSUHPD�(WLþNL�
NRGHNV� L� SUHGODåH� JD� 6NXSãWLQL-2SüLQVNRP� YLMHüX�� YUãL� L]ERU� NDQGLGDWD�2GERUD� ]D� UHYL]LMX� L�
SRGQRVL� SULMHGORJ� ]D� QMHJRYR� LPHQRYDQMH� 6NXSãWLQL-2SüLQVNRP� YLMHüX�� UD]PDWD� SURYHGEHQL�
SURSLV�]D�SRVWXSDN�QDEDYNL�L�QDG]LUH�QMHJRYR�SURYRÿHQMH��GDMH�PLãOMHQMH�6NXSãWLQL-2SüLQVNRP�
YLMHüX� R� SULMHGORJX� XSUDYH� ]D� UDVSRGMHOX� GRELWL�� SUHGODåH� QDþLQ� SRNULüD� JXELWND�� LPHQXMH� L�
UD]UMHãDYD� þODQRYH� XSUDYH� VXNODGQR� � SRVWXSFLPD� XWYUÿHQLP� 3RVORYQLNRP� RGQRVQR� YDåHüLP�
SURSLVLPD�� GDMH� RYODãWHQMD� ]D� DNWLYQRVWL� NRMH� � VX� RJUDQLþHQH� SURSLVLPD� =DNRQD� R� MDYQLP�
SRGX]HüLPD�� GDMH� XSXWH� GLUHNWRUX� ]D� SURYRÿHQMH� XYLÿDMD� X� YH]L� VD� XRþHQLP� QHSUDYLOQRVWLPD��
ELODQFRP�VWDQMD�L�ELODQFRP�XVSMHKD�L�L]YMHãWDMHP�UHYL]LMH��SRGQRVL�6NXSãWLQL-2SüLQVNRP�YLMHüX�
JRGLãQML� L]YMHãWDM� R� SRVORYDQMX� -3� NRML� REYH]QR� XNOMXþXMH� L]YMHãWDM� UHYL]RUD�� L]YMHãWDM� R� UDGX�
1DG]RUQRJ� RGERUD� L� 2GERUD� ]D� UHYL]LMX�� SODQ� SRVORYDQMD� ]D� QDUHGQX� SRVORYQX� JRGLQX� X�
RNYLULPD� SRVWRMHüHJ� SODQD� L� UHYLGLUDQRJ� SODQD�� VD]LYD� 6NXSãWLQX� -3�� QDG]LUH� 8SUDYX� X�
SURYRÿHQMX� SUHSRUXND� � 2GERUD� ]D� UHYL]LMX� WH� YDQMVNRJ� UHYL]RUD� VD� VSHFLILFLUDQLP� URNRYLPD��
VLVWHPDWVNL� QDG]LUH� SRVORYDQMH� L� ]DNRQLWRVW� SRVORYDQMD� -3�� UHGRYLWR� L]YMHãWDYD�6NXSãWLQX� -3� -�
2SüLQVNR� YLMHüH� R� VYRP� UDGX�� GDMH� LQVWUXNFLMH� RUJDQLPD� -3� UDGL� RWNODQMDQMD� QHSUDYLOQRVWL� X�
UDGX��SULVXVWYXMH�VMHGQLFDPD�6NXSãWLQH-2SüLQVNRJ�YLMHüD�L�VXGMHOXMH�X�UDVSUDYL�EH]�SUDYD�JODVD��
YUãL�SUHJOHG�SRVORYQLK�NQMLJD�L�GRNXPHQWDFLMH�-3��REDYOMD�L�GUXJH�SRVORYH�SUHGYLÿHQH�]DNRQRP�
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L�SRG]DNRQVNLP�DNWLPD�GRQHVHQLP�QD�WHPHOMX�]DNRQD�L�GUXJLP�DNWLPD�GRQHVHQLPD�QD�WHPHOMX�
]DNRQD�L�6WDWXWD� 
 

,9 
 

3ULJRYRU�QD��LPHQRYDQMH�SR�RYRP�5MHãHQMX�SRGQRVL�VH�2SüLQVNRP�YLMHüX�2GåDN��X�URNX�
RG����GDQD�RG�GDQD�VWXSDQMD�QD�VQDJX��LVWRJ��D�NRSLMD�VH�GRVWDYOMD�2PEXGVPDQX�]D�OMXGVND�
SUDYD�%L+�� 

 
9 
 

2YR�5MHãHQMH�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�
2SüLQH�2GåDN³� 

 
%261$�,�+(5&(*29,1$ 

)('(5$&,-$�%261(��+(5&(*29,1( 
ä83$1,-$�.$1721�326$96., 

23û,1$�2'ä$. 
23û,16.2�9,-(û( 
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'DWXP������������� 
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Broj 3 — Stranica 24               SLUŽBENI GLASNIK OPĆINE 0DŽAK               Utorak, 6. 2. 2018. godine 

 

1D� WHPHOMX� � RGUHGEL� þO����� =DNRQD� R� PLQLVWDUVNLP�� YODGLQLP� L� GUXJLP� LPHQRYDQMLPD�
)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%L+³��EURM��������������������������
þODQND� ���� 6WDWXWD�2SüLQH�2GåDN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³� EU�� ������� þO�� ���� 6WDWXWD�
'RPD�]GUDYOMD�VD�VWDFLRQDURP�2GåDN��2GOXNH�R�XWYUÿLYDQMX�VWDQGDUGD�L�NULWHULMD�]D�LPHQRYDQMD�
QD� SR]LFLMH� X� UHJXOLUDQLP� WLMHOLPD� RSüLQH�2GåDN� EU�� ��-��-������� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�2SüLQH�
2GåDN³�EU���������2GOXNH�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�XWYUÿLYDQMX�VWDQGDUGD�L�NULWHULMD�]D�LPHQRYDQMD�QD�
SR]LFLMH� X� UHJXOLUDQLP� WLMHOLPD� RSüLQH� 2GåDN� EU�� ��-��-������� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH�
2GåDN³� EU�� �������� 2GOXNH� R� SRNUHWDQMX� SRVWXSND� -DYQRJ� RJODVD� ]D� L]ERU� L� LPHQRYDQMH�
SUHGVMHGQLND�L�þODQRYD�8SUDYQRJ�YLMHüD�'MHþMHJ�YUWLüD�Ä3DROD�&HUXHWR³�-DYQD�XVWDQRYD�2GåDN��
8SUDYQRJ� YLMHüD�&HQWUD� ]D� NXOWXUX�2GåDN��8SUDYQRJ� YLMHüD�5DGLR� SRVWDMH�2GåDN��8SUDYQRJ�
YLMHüD�&HQWUD�]D�VRFLMDOQL�UDG�2GåDN��8SUDYQRJ�YLMHüD�'RPD�]GUDYOMD�VD�VWDFLRQDURP�2GåDN�L�
1DG]RUQRJ�RGERUD� -3� Ä.RPXQDODF³� G�R�R��2GåDN�� EU�� ��-��-������ RG� ���� ���� �����2SüLQVNR�
YLMHüH�2GåDN�QD�;,��VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������GRQRVL 

 
5�-�(�â�(�1-�(� 

R�LPHQRYDQMX�8SUDYQRJ�YLMHüD�'RPD�]GUDYOMD�VD�VWDFLRQDURP��2GåDN 
 
, 

,PHQXMH�VH�8SUDYQR�YLMHüH�'RPD�]GUDYOMD�VD�VWDFLRQDURP�2GåDN�X�VDVWDYX� 
���6DãD�$QWXQRYLü� 
���'LQR�+RGåLü� 
���âLPR�9UDQMLü 

 
,, 

0DQGDW�8SUDYQRJ�YLMHüD�'RPD�]GUDYOMD�VD�VWDFLRQDURP�2GåDN��WUDMH����þHWLUL��JRGLQH�RG�
GDQD�LPHQRYDQMD� 

 
,,, 

8SUDYQR� YLMHüH� REDYOMD� VOLMHGHüH� SRVORYH�� GRQRVL� 6WDWXW� 'RPD� ]GUDYOMD�� GRQRVL� RSüH�
DNWH��XWYUÿXMH�SURJUDP�UDGD�L�SODQ�UD]YRMD��GRQRVL�ILQDQFLMVNL�SODQ�L�]DYUãQL�UDþXQ��RGOXþXMH�R�
SLVDQLP� L]YLMHãüLPD� UDYQDWHOMD� R� UDGX�� RGOXþXMH� R� UDVSRGMHOL� GRELWL� ]D� REDYOMDQMH� L� UD]YRM�
GMHODWQRVWL�� RGOXþXMH� R� SRMHGLQLP� SUDYLPD� GMHODWQLND� X� GUXJRP� VWXSQMX� RGOXþLYDQMD�� SUHGODåH�
SURPMHQX� LOL� SURãLUHQMH�GMHODWQRVWL�� SUHGODåH� UDYQDWHOMX� UMHãHQMH�SRMHGLQLK�SLWDQMD� ]QDþDMQLK� ]D�
RUJDQL]DFLMX�UDGD�L�SRVORYDQMD��LPHQXMH�L�UD]UMHãDYD�RGERUH�L�NRPLVLMH�UDGL�UMHãDYDQMD�SLWDQMD�L]�
VYRMH�QDGOHåQRVWL�VXNODGQR�]DNRQX��REDYOMD�L�GUXJH�SRVORYH�VXNODGQR�]DNRQX� 

 
,9 

3ULJRYRU�QD��LPHQRYDQMH�SR�RYRP�5MHãHQMX�SRGQRVL�VH�2SüLQVNRP�YLMHüX�2GåDN��X�URNX�
RG� ��� GDQD� RG� GDQD� VWXSDQMD� QD� VQDJX� � LVWRJ�� D� NRSLMD� VH� GRVWDYOMD�2PEXGVPDQX� ]D� OMXGVND�
SUDYD�%L+�� 

9 
2YR�5MHãHQMH�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�

2SüLQH�2GåDN³� 
 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(��+(5&(*29,1( 

ä83$1,-$�.$1721�326$96., 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û( 
%URM����-��-����� 
'DWXP������������� 

35('6-('$7(/-�29-D 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

0XMR�3X]Lü 
 



Utorak, 6. 2. 2018. godine               SLUŽBENI GLASNIK OPĆINE 0DŽAK              Broj 3 — Stranica 25             

 

1D� WHPHOMX� � RGUHGEL� þO����� =DNRQD� R� PLQLVWDUVNLP�� YODGLQLP� L� GUXJLP� LPHQRYDQMLPD�
)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%L+³��EURM��������������������������
þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH�2GåDN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH�2GåDN³� EU�� ������� þO����� 6WDWXWD�
'MHþMHJ� YUWLüD� Ä3DROD� &HUXHWR³� -8� 2GåDN�� 2GOXNH� R� XWYUÿLYDQMX� VWDQGDUGD� L� NULWHULMD� ]D�
LPHQRYDQMD� QD� SR]LFLMH� X� UHJXOLUDQLP� WLMHOLPD� RSüLQH� 2GåDN� EU�� ��-��-�������� �Ä6OXåEHQL�
JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³�EU��������L�2GOXNH�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�XWYUÿLYDQMX�VWDQGDUGD�L�NULWHULMD�
]D� LPHQRYDQMD� QD� SR]LFLMH� X� UHJXOLUDQLP� WLMHOLPD� RSüLQH� 2GåDN� EU�� ��-��-������ �Ä6OXåEHQL�
JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³�EU���������2GOXNH�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�XWYUÿLYDQMX�VWDQGDUGD�L�NULWHULMD�
]D� LPHQRYDQMD� QD� SR]LFLMH� X� UHJXOLUDQLP� WLMHOLPD� RSüLQH� 2GåDN� EU�� ��-��-������� �Ä6OXåEHQL�
JODVQLN�2SüLQH� 2GåDN³� EU�� �������� 2GOXNH� R� SRNUHWDQMX� SRVWXSND� -DYQRJ� RJODVD� ]D� L]ERU� L�
LPHQRYDQMH� SUHGVMHGQLND� L� þODQRYD� 8SUDYQRJ� YLMHüD� 'MHþMHJ� YUWLüD� Ä3DROD� &HUXHWR³� -DYQD�
XVWDQRYD� 2GåDN�� 8SUDYQRJ� YLMHüD� &HQWUD� ]D� NXOWXUX� 2GåDN�� 8SUDYQRJ� YLMHüD� 5DGLR� SRVWDMH�
2GåDN�� 8SUDYQRJ� YLMHüD� &HQWUD� ]D� VRFLMDOQL� UDG� 2GåDN�� 8SUDYQRJ� YLMHüD� 'RPD� ]GUDYOMD� VD�
VWDFLRQDURP�2GåDN�L�1DG]RUQRJ�RGERUD�-3�Ä.RPXQDODF³�G�R�R��2GåDN��EU����-��-������RG�����
����������2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�QD�;,��UHGRYLWRM�VMHGQLFL��RGUåDQRM�GDQD���������������GRQRVL 

 
 

5�-�(�â�(�1-�( 

R�LPHQRYDQMX��8SUDYQRJ�YLMHüD�'MHþMHJ�YUWLüD³3DROD�&HUXHWR³�-8�2GåDN 

 
, 
 

8��8SUDYQR�YLMHüH�'MHþMHJ�YUWLüD�Ä3DROD�&HUXHWR³�-8��2GåDN�LPHQXMX�VH� 
 

���6WMHSDQ�ýXNLü� 

���$QLWD�5DGLü� 

���0DUWLQD�âDSLQD� 

���,YDQD�.OMDMLü� 

���$OHQD�+DOLOþHYLü 

 
,, 
 

0DQGDW� 8SUDYQRJ� YLMHüD� 'MHþMHJ� YUWLüD� Ä3DROD� &HUXHWR³� -8� 2GåDN� WUDMH� �� �þHWLUL��
JRGLQH�RG�GDQD�LPHQRYDQMD� 

 
,,, 

 
8SUDYQR� YLMHüH� L]� þODQND� ,� RYRJ� 5MHãHQMD� REDYOMD� VOLMHGHüH� SRVORYH�� GRQRVL� 6WDWXW� L�

GUXJD� DNWD� 8VWDQRYH�� GRQRVL� JRGLãQML� SODQ� L� SURJUDP� UDGD�� GRQRVL� RGOXNH� R� VWDWXVQLP�
SURPMHQDPD�QD�NRMH�MH�GDQD�VXJODVQRVW�L�SULMDYOMXMH�QMLKRY�XSLV�X�UHJLVWUH��RGOXþXMH�R�XYMHWLPD�L�
NULWHULMLPD� XSLVD� GMHFH� L� UDVSLVXMH� QDWMHþDM� ]D� XSLV� GMHFH�� LPHQXMH� UDYQDWHOMD�� RGOXþXMH� R�
]DVQLYDQMX� L� SUHVWDQNX� UDGQRJ� RGQRVD� V� RGJDMDWHOMLPD� L� VWUXþQLP� VXUDGQLFLPD�� RGOXþXMH� R�
ILQDQFLMVNLP� JRGLãQMLP� REUDþXQLPD�� GRQRVL� DNWH� 9UWLüD�� L]YMHãWDYD� 2SüLQVNR� YLMHüH� R� UDGX�
'MHþMHJ�YUWLüD��REDYOMD�L�GUXJH�SRVORYH�VXNODGQR�=DNRQX�L�GUXJLP�SURSLVLPD� 

 
,9 

 
3ULJRYRU�QD��LPHQRYDQMH�SR�RYRP�5MHãHQMX�SRGQRVL�VH�2SüLQVNRP�YLMHüX�2GåDN��X�URNX�



Broj 3 — Stranica 26               SLUŽBENI GLASNIK OPĆINE 0DŽAK               Utorak, 6. 2. 2018. godine 

 

RG����GDQD�RG�GDQD� VWXSDQMD�QD� VQDJX� � LVWRJ�� D�NRSLMD� VH�GRVWDYOMD�2PEXGVPDQX�]D� OMXGVND�
SUDYD�%L+� 

9 
 

2YR�5MHãHQMH�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�
RSüLQH�2GåDN³� 
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Utorak, 6. 2. 2018. godine               SLUŽBENI GLASNIK OPĆINE 0DŽAK              Broj 3 — Stranica 27             

 

1D� WHPHOMX� RGUHGEL� þO�� ���� =DNRQD� R� PLQLVWDUVNLP�� YODGLQLP� L� GUXJLP� LPHQRYDQMLPD�
)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%L+³��EURM���������������������������
þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 2GåDN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH� 2GåDN³� EU�� ������� þO���� 6WDWXWD�
&HQWUD� ]D� VRFLMDOQL� UDG� 2GåDN�� 2GOXNH� R� XWYUÿLYDQMX� VWDQGDUGD� L� NULWHULMD� ]D� LPHQRYDQMD� QD�
SR]LFLMH� X� UHJXOLUDQLP� WLMHOLPD� RSüLQH� 2GåDN� EU�� ��-��-�������� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH�
2GåDN�EU����������2GOXNH�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�XWYUÿLYDQMX�VWDQGDUGD�L�NULWHULMD�]D�LPHQRYDQMD�QD�
SR]LFLMH� X� UHJXOLUDQLP� WLMHOLPD� RSüLQH� 2GåDN� EU�� ��-��-������ �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH�
2GåDN³�EU���������2GOXNH�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�XWYUÿLYDQMX�VWDQGDUGD�L�NULWHULMD�]D�LPHQRYDQMD�
QD� SR]LFLMH� X� UHJXOLUDQLP� WLMHOLPD� RSüLQH�2GåDN� EU�� ��-��-������� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�2SüLQH�
2GåDN³� EU�� �������� 2GOXNH� R� SRNUHWDQMX� SRVWXSND� -DYQRJ� RJODVD� ]D� L]ERU� L� LPHQRYDQMH�
SUHGVMHGQLND�L�þODQRYD�8SUDYQRJ�YLMHüD�'MHþMHJ�YUWLüD�Ä3DROD�&HUXHWR³�-DYQD�XVWDQRYD�2GåDN��
8SUDYQRJ� YLMHüD�&HQWUD� ]D� NXOWXUX�2GåDN��8SUDYQRJ� YLMHüD�5DGLR� SRVWDMH�2GåDN��8SUDYQRJ�
YLMHüD�&HQWUD�]D�VRFLMDOQL�UDG�2GåDN��8SUDYQRJ�YLMHüD�'RPD�]GUDYOMD�VD�VWDFLRQDURP�2GåDN�L�
1DG]RUQRJ�RGERUD� -3�Ä.RPXQDODF³�G�R�R��2GåDN��EU����-��-������RG���������������2SüLQVNR�
YLMHüH�2GåDN�QD�;,��UHGRYLWRM�VMHGQLFL��RGUåDQRM�GDQD��������������GRQRVL 

 
5�-�(�â�(�1-�( 

R�LPHQRYDQMX��8SUDYQRJ�YLMHüD�&HQWUD�]D�VRFLMDOQL��2GåDN 
 
, 

 8�8SUDYQR�YLMHüH�&HQWUD�]D�VRFLMDOQL�UDG��2GåDN�LPHQXMX�VH� 
���$VPLU�*LELü� 
���6ODYHQ�3HWULü� 
���5XåD�,OLü� 
���âLPR�*UJLü� 
���.DWDULQD�3DUDGåLN� 
 

,, 
0DQGDW� � 8SUDYQRJ� YLMHüD� &HQWUD� ]D� VRFLMDOQL� 2GåDN� WUDMH� �� �þHWLUL�� JRGLQH� � RG� GDQD�

LPHQRYDQMD� 
,,, 

8SUDYQR�YLMHüH�L]�þODQND�,�RYRJ�5MHãHQMD�REDYOMD�VOLMHGHüH�SRVORYH�GRQRVL�6WDWXW�&HQWUD��
QD�SULMHGORJ�UDYQDWHOMD�XVYDMD�SURJUDP�UDGD�L�UD]YRMD��XVYDMD�RSüH�DNWH��RGOXþXMH�R�ILQDQFLMVNRP�
SODQX� L� JRGLãQMHP�REUDþXQX��GDMH�RVQLYDþX� L� UDYQDWHOMX�PLãOMHQMD�R�SRMHGLQLP�SLWDQMLPD��GDMH�
VPMHUQLFH�L�QDSXWDN�]D�UDG�UDYQDWHOMD��REDYOMD�L�GUXJH�SRVORYH�L�]DGDWNH�VXNODGQR�]DNRQX� 

 
,9 

3ULJRYRU�QD��LPHQRYDQMH�SR�RYRP�5MHãHQMX�SRGQRVL�VH�2SüLQVNRP�YLMHüX�2GåDN��X�URNX�
RG� ��� GDQD� RG� GDQD� VWXSDQMD� QD� VQDJX� � LVWRJ�� D� NRSLMD� VH� GRVWDYOMD�2PEXGVPDQX� ]D� OMXGVND�
SUDYD�%L+�� 

9 
2YR�5MHãHQMH�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�

2SüLQH�2GåDN³� 
%261$�,�+(5&(*29,1$ 

)('(5$&,-$�%261(��+(5&(*29,1( 
ä83$1,-$�.$1721�326$96., 

23û,1$�2'ä$. 
23û,16.2�9,-(û( 
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Broj 3 — Stranica 28               SLUŽBENI GLASNIK OPĆINE 0DŽAK               Utorak, 6. 2. 2018. godine 

 

1D� WHPHOMX� RGUHGEL� þO�� ���� =DNRQD� R� PLQLVWDUVNLP�� YODGLQLP� L� GUXJLP� LPHQRYDQMLPD�
)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%L+³��EURM���������������������������
þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 2GåDN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH� 2GåDN³� EU�� ������� þO���� 6WDWXWD�
5DGLR�SRVWDMH� �2GåDN��2GOXNH�R�XWYUÿLYDQMX�VWDQGDUGD� L�NULWHULMD�]D� LPHQRYDQMD�QD�SR]LFLMH�X�
UHJXOLUDQLP�WLMHOLPD�RSüLQH�2GåDN�EU����-��-���������Ä6OXåEHQL�JODVQLN�2SüLQH�2GåDN�EU���������
L� 2GOXNH� R� L]PMHQL� 2GOXNH� R� XWYUÿLYDQMX� VWDQGDUGD� L� NULWHULMD� ]D� LPHQRYDQMD� QD� SR]LFLMH� X�
UHJXOLUDQLP�WLMHOLPD�RSüLQH�2GåDN�EU����-��-�������Ä6OXåEHQL�JODVQLN�2SüLQH�2GåDN³�EU���������
2GOXNH� R� L]PMHQL� 2GOXNH� R� XWYUÿLYDQMX� VWDQGDUGD� L� NULWHULMD� ]D� LPHQRYDQMD� QD� SR]LFLMH� X�
UHJXOLUDQLP� WLMHOLPD� RSüLQH� 2GåDN� EU�� ��-��-������� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH� 2GåDN³� EU��
�������� 2GOXNH� R� SRNUHWDQMX� SRVWXSND� -DYQRJ� RJODVD� ]D� L]ERU� L� LPHQRYDQMH� SUHGVMHGQLND� L�
þODQRYD� 8SUDYQRJ� YLMHüD� 'MHþMHJ� YUWLüD� Ä3DROD� &HUXHWR³� -DYQD� XVWDQRYD� 2GåDN�� 8SUDYQRJ�
YLMHüD�&HQWUD�]D�NXOWXUX�2GåDN��8SUDYQRJ�YLMHüD�5DGLR�SRVWDMH�2GåDN��8SUDYQRJ�YLMHüD�&HQWUD�
]D� VRFLMDOQL� UDG� 2GåDN�� 8SUDYQRJ� YLMHüD� 'RPD� ]GUDYOMD� VD� VWDFLRQDURP�2GåDN� L� 1DG]RUQRJ�
RGERUD�-3�Ä.RPXQDODF³�G�R�R��2GåDN��EU����-��-������RG���������������2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�
QD�;,��UHGRYLWRM�VMHGQLFL��RGUåDQRM�GDQD��������������GRQRVL 

 
5�-�(�â�(�1-�( 

R�LPHQRYDQMX��8SUDYQRJ�YLMHüD�5DGLR�SRVWDMH�2GåDN 
 
, 

8��8SUDYQR�YLMHüH�5DGLR�SRVWDMH���2GåDN�LPHQXMX�VH� 
���$LGD�5DGLü� 
���'DQLMHO�,YDQNRYLü� 
���7RPLVODY�,OLü� 
���,YDQD�.QHåHYLü� 
��0DUWLQD�%ODåHYLü 
 

,, 
0DQGDW� � 8SUDYQRJ� YLMHüD� 5DGLR� SRVWDMH� 2GåDN� WUDMH� �� �þHWLUL�� JRGLQH� RG� GDQD�

LPHQRYDQMD� 
,,, 

8SUDYQR�YLMHüH�L]�þODQND�,�RYRJ�5MHãHQMD�REDYOMD�VOLMHGHüH�SRVORYH��REDYOMD�QDG]RU�QDG�
SRVORYDQMH� Ä5DGLR� SRVWDMH� 2GåDN³�� GRQRVL� 6WDWXW�� SURJUDP� UDGD� L� UD]YRMD� Ä5DGLR� SRVWDMH�
2GåDN³� WH� QDG]LUH� QMLKRYR� L]YUãDYDQMH�� SUHGODåH� RVQLYDþX� SURPMHQX� GMHODWQRVWL�� RGOXþXMH� R�
ILQDQFLMVNLP� SODQRYLPD� L� JRGLãQMHP� REUDþXQX�� L]YMHãüXMH� 2SüLQVNR� YLMHüH� R� UDGX� QDMPDQMH�
MHGQRP�JRGLãQMH��GRQRVL�3RVORYQLN�R�UDGX�Ä5DGLR�SRVWDMH�2GåDN³��GRQRVL� L�GUXJD�QRUPDWLYQR�
SUDYQD�DNWD�VXNODGQR�]DNRQX� 

,9 
3ULJRYRU�QD��LPHQRYDQMH�SR�RYRP�5MHãHQMX�SRGQRVL�VH�2SüLQVNRP�YLMHüX�2GåDN��X�URNX�

RG� ��� GDQD� RG� GDQD� VWXSDQMD� QD� VQDJX� � LVWRJ�� D� NRSLMD� VH� GRVWDYOMD�2PEXGVPDQX� ]D� OMXGVND�
SUDYD�%L+�� 

9 
2YR�5MHãHQMH�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�

2SüLQH�2GåDN³� 
 

%261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(��+(5&(*29,1( 

ä83$1,-$�.$1721�326$96., 
23û,1$�2'ä$. 

23û,16.2�9,-(û( 
%URM����-��-����� 
'DWXP������������� 

35('6-('$7(/-�29-D 
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1D� WHPHOMX� RGUHGEL� þO����� =DNRQD� R� PLQLVWDUVNLP�� YODGLQLP� L� GUXJLP� LPHQRYDQMLPD�
)HGHUDFLMH�%RVQH�L�+HUFHJRYLQH��Ä6OXåEHQH�QRYLQH�)HGHUDFLMH�%L+³��EURM��������������������������
þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 2GåDN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH� 2GåDN³� EU�� ������� þO���� 6WDWXWD�
&HQWUD�]D�NXOWXUX�2GåDN��2GOXNH�R�XWYUÿLYDQMX�VWDQGDUGD�L�NULWHULMD�]D�LPHQRYDQMD�QD�SR]LFLMH�X�
UHJXOLUDQLP� WLMHOLPD� RSüLQH� 2GåDN� EU�� ��-��-�������� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH� 2GåDN³� EU�
�������L�2GOXNH�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�XWYUÿLYDQMX�VWDQGDUGD�L�NULWHULMD�]D�LPHQRYDQMD�QD�SR]LFLMH�X�
UHJXOLUDQLP� WLMHOLPD� RSüLQH� 2GåDN� EU�� ��-��-������ �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH� 2GåDN³� EU��
�������2GOXNH�R�L]PMHQL�2GOXNH�R�XWYUÿLYDQMX�VWDQGDUGD�L�NULWHULMD�]D�LPHQRYDQMD�QD�SR]LFLMH�X�
UHJXOLUDQLP� WLMHOLPD� RSüLQH� 2GåDN� EU�� ��-��-������� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN�2SüLQH� 2GåDN³� EU��
�������� 2GOXNH� R� SRNUHWDQMX� SRVWXSND� -DYQRJ� RJODVD� ]D� L]ERU� L� LPHQRYDQMH� SUHGVMHGQLND� L�
þODQRYD� 8SUDYQRJ� YLMHüD� 'MHþMHJ� YUWLüD� Ä3DROD� &HUXHWR³� -DYQD� XVWDQRYD� 2GåDN�� 8SUDYQRJ�
YLMHüD�&HQWUD�]D�NXOWXUX�2GåDN��8SUDYQRJ�YLMHüD�5DGLR�SRVWDMH�2GåDN��8SUDYQRJ�YLMHüD�&HQWUD�
]D� VRFLMDOQL� UDG�2GåDN��8SUDYQRJ� YLMHüD� 'RPD� ]GUDYOMD� VD� VWDFLRQDURP�2GåDN� L� 1DG]RUQRJ�
RGERUD�-3�Ä.RPXQDODF³�G�R�R��2GåDN��EU����-��-������RG���������������2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�
QD�;,��UHGRYLWRM�VMHGQLFL��RGUåDQRM�GDQD��������������GRQRVL 

 
5�-�(�â�(�1-�( 

R�LPHQRYDQMX��8SUDYQRJ�YLMHüD�&HQWUD�]D�NXOWXUX�2GåDN 
 
, 

8��8SUDYQR�YLMHüH�&HQWUD�]D�NXOWXUX��2GåDN�LPHQXMX�VH� 
���/MXELFD�5DGLü� 
���'XUDQ�0XMDQ� 
���7RPLVODY�=HþHYLü 
���0DUNR�,YLü� 
���%ODåHQNR�3DYORYLü 
 

,, 
0DQGDW� 8SUDYQRJ� YLMHüD� &HQWUD� ]D� NXOWXUX� 2GåDN� WUDMH� �� �þHWLUL�� JRGLQH� RG� GDQD�

LPHQRYDQMD� 
,,, 

8SUDYQR� YLMHüH� L]� þODQND� ,� RYRJ� 5MHãHQMD� REDYOMD� VOLMHGHüH� SRVORYH�� GRQRVL� 6WDWXW�
&HQWUD�� QD� SULMHGORJ� UDYQDWHOMD� XVYDMD� SURJUDP� UDGD� L� UD]YRMD�� XVYDMD� RSüH� DNWH�� RGOXþXMH� R�
ILQDQFLMVNRP� SODQX� L� JRGLãQMHP� REUDþXQX�� GDMH� RVQLYDþX� L� UDYQDWHOMX� PLãOMHQMD� R� SRMHGLQLP�
SLWDQMLPD��GDMH�VPMHUQLFH�L�QDSXWDN�]D�UDG�UDYQDWHOMD��REDYOMD�L�GUXJH�SRVORYH�VXNODGQR�]DNRQX� 

 
,9 

3ULJRYRU�QD��LPHQRYDQMH�SR�RYRP�5MHãHQMX�SRGQRVL�VH�2SüLQVNRP�YLMHüX�2GåDN��X�URNX�
RG� ��� GDQD� RG� GDQD� VWXSDQMD� QD� VQDJX� � LVWRJ�� D� NRSLMD� VH� GRVWDYOMD�2PEXGVPDQX� ]D� OMXGVND�
SUDYD�%L+� 

 
9 

2YR�5MHãHQMH�VWXSD�QD�VQDJX�RVPRJ�GDQD�RG�GDQD�REMDYOMLYDQMD�X�Ä6OXåEHQRP�JODVQLNX�
2SüLQH�2GåDN³� 
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1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 2GåDN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH� 2GåDN³� EU��
�������2SüLQVNR�YLMHüH�2GåDN�QD�;,��UHGRYLWRM�VMHGQLFL�RGUåDQRM�GDQD�������������GRQRVL 
 
 

=�$�.�/-�8�ý�$�. 
 
 

ýODQDN��� 
 

'RQRVL�VH�=DNOMXþDN�NRMLP��VH�XVYDMDMX�L]PMHQH��3URJUDPD�RELOMHåDYDQMD��'DQD�RSüLQH�
2GåDN�]D�������JRGLQX� 

 
 

ýODQDN��� 
 
2YDM�=DNOMXþDN�VWXSD�QD�VQDJX�GDQRP�GRQRãHQMD��D�LVWL�üH�ELWL�REMDYOMHQ�X�Ä6OXåEHQRP�

JODVQLNX�2SüLQH�2GåDN³� 
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 %261$�,�+(5&(*29,1$ 
)('(5$&,-$�%261(�,�+(5&(*29,1( 
ä83$1,-$�326$96.$ 
23û,1$�2'ä$. 
2SüLQVNL�QDþHOQLN 
 
%URM����-��-������ 
'DWXP��������������JRGLQH 
 
 1D� WHPHOMX� þODQND� ���� 6WDWXWD� 2SüLQH� 2GåDN� �Ä6OXåEHQL� JODVQLN� 2SüLQH� 2GåDN³�� EURM�
��������2SüLQVNL�QDþHOQLN�GRQRVL 
 
 
��������������������������������������������������������������������2�'�/�8�.�8 

R�GRGMHOL�VWXGHQWVNLK�VWLSHQGLMD�UHGRYQLP�VWXGHQWLPD�VD�SRGUXþMD�RSüLQH 
2GåDN�X�DNDGHPVNRM�������������JRGLQL 

 

ýODQDN�O� 
 
 2YRP� 2GOXNRP� YUãL� VH� GRGMHOD� VWLSHQGLMD� UHGRYQLP� VWXGHQWLPD� VD� SRGUXþMD� RSüLQH�
2GåDN� X� DNDGHPVNRM� ������������ JRGLQL�� D� QD� RVQRYX� SUHSRUXNH� 3RYMHUHQVWYD�.RPLVLMH� ]D�
SURYHGEX�SRVWXSND�-DYQRJ�QDWMHþDMD�]D�GRGMHOX�VWXGHQWVNLK�VWLSHQGLMD�EURM����-��-�������RG����
���������JRGLQH��L�WR�� 
 
�� $GLQD�âDOGLü��2GåDN����JRGLQD��)LOR]RIVNL�IDNXOWHW��VRFLMDOQL�UDG��-7X]OD 
�� $PLQD�âDOGLü��2GåDN����JRGLQD��)LOR]RIVNL�IDNXOWHW��SUHGãNROVNL��RGJRM�L�REUD]���–7X]OD� 
�� (OYHGLQD�0HKLü��2GåDN����JRGLQD��*UDÿHYLQVNL�IDNXOWHW�-�6DUDMHYR 
�� $PLOD�,PãLURYLü��2GåDN���JRGLQD��)DNXOWHW�]GUDYVWYHQLK�VWXGLMD�–�6DUDMHYR 
�� +HOHQD�-HOXãLü��3UXG����JRGLQD��5DGLRORJLMD-�%UþNR 
�� $QD�,YDQNRYLü��1RYR�6HOR����JRGLQD��.HPLMD-2VLMHN 
�� ,OLMDQD-/HD�-HOXãLü��*�'XELFD����JRGLQD���(OHNWURWHKQLND�–�2VLMHN 
�� 0DJGDOHQD�3DYORYLü��1RYR�6HOR����JRGLQD��*UDÿHYLQVNL�IDNXOWHW�–�2VLMHN 
�� $QD�)XQDULü��2GåDN����JRGLQD��9HWHULQDUVNL�IDNXOWHW�–�=DJUHE 
���(OHQD�%ODåHYLü���2GåDN����JRGLQD��0HGLFLQVNL�IDNXOWHW�–�7X]OD 
���âHMOD�'åLQLü���2GåDN����JRGLQD��0HGLFLQVNL�IDNXOWHW�-�7X]OD��� 
���3DYLFD�6HQLü��1RYR�6HOR����JRGLQD��*UDÿHYLQVNL�IDNXOWHW�–�2VLMHN 
���(OQDU�'XEULü��2GåDN���JRG���)LOR]RIVNL�IDN��HQJOHVNL�MH]LN�L�NQMLåHYQRVW�-7X]OD 
���0DULQD�-HOXãLü��9RMVNRYD����JRGLQD��%LOLQRJRMVWYR��9HOHXþLOLãWH�–�6O��%URG 
���0RQLND�/XELQD��9UERYDF����JRGLQD��3UHKUDPEHQD�WHKQRORJLMD�–�3RåHJD 

 
ýODQDN��� 

 
 6D�NRULVQLFLPD�VWXGHQWVNLK�VWLSHQGLMD�L]�þODQND����RYH�2GOXNH�VNORSLW�üH�VH�8JRYRU�NRMLP�
üH� VH� UHJXOLUDWL� SUDYD� L� REYH]H� NRMH� SURL]OD]H� L]� PHÿXVREQLK� RGQRVD� GDYDWHOMD� L� SULPDWHOMD�
VWLSHQGLMH� 
 

ýODQDN��� 
 

 6WLSHQGLMH� üH� VH� LVSODüLYDWL� X� ��� DQXLWHWD� RG� SR� ���� .0� PMHVHþQR� SRþHYãL� RG� GDQD�
SRWSLVLYDQMD�8JRYRUD� 
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 ýODQDN��� 
 
 2YD� 2GOXND� VWXSD� QD� VQDJX� GDQRP� GRQRãHQMD�� D� QDNQDGQR� üH� ELWL� REMDYOMHQD� X�
Ä6OXåEHQRP� JODVQLNX� 2SüLQH� 2GåDN³�� D� REMDYLWL� üH� VH� L� QD� RJODVQRM� SORþL� -HGLQVWYHQRJ�
RSüLQVNRJ�RUJDQD�XSUDYH�RSüLQH�2GåDN� 
 
���������������������������������������������������������������� 
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